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Osakas- ja konsernirakenne

Suur-Savon Sahkod Oy:ssa on yhteensa 77.708 osaketta, josta joulukuussa 2025 osakkeen-
omistajien hallussa on 74.913 osaketta ja yhtién hallussa 2.795 osaketta (3,6 %). Yhti6lla on
384 osakkeenomistajaa (joulukuu 2025). Suur-Savon Sahké Oy:n osakekannan enemmistd
(60,3 %) on kuntien omistuksessa. Suurin yksittdinen osakkeenomistaja on Suur-Savon Ener-
giasaatio (21,1 %). Muita omistajaryhmia ovat seurakunnat (5,1 %), yritykset ja yhteisét, seka
yksityiset omistavat loppuosan (9,9 %) osakkeista. Tilinpaatoksen ja osavuosikatsausten yh-
teydessa paivitettavat tiedot esitetdan yhtion internet-sivuilla.

Suur-Savon Sahko Oy:n konsernirakenne esitetdan yhtion internet-sivuilla.

Toimiala ja tavoitteet

Suur-Savon Sahkd Oy on Jarvi-Suomen alueella toimiva energiayhtié. Yhtidjarjestyksen mu-
kainen toimiala on sahké- ja lampélaitostoiminta seka niihin ja muuhun energiahuoltoon liittyva
tuot- teiden valmistus, kauppa- ja muu liiketoiminta, yhdyskuntatekniset palvelut seka tietoliiken-
teen harjoittaminen ja siihen liittyva laitteiden ja yhteyksien rakentaminen, myynti, vuokraus,
huolto ja korjaus.

Yhtién toiminnan tavoitteena on olla toimialueellaan merkittdva toimija, joka tarjoaa energiaa
yrittdmiseen, asumiseen ja elamiseen alueella.

Arvot ja toimintaperiaatteet
Yhtidn arvot ja toimintaperiaatteet julkaistaan yhtion internet-sivuilla.
Sovellettavat sadannokset

Yhtién toiminnassa, paatoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan osakeyhtidlakia seka toimin-
taa koskevia muita sdanndksia, yhtion yhtidjarjestysta ja hallituksen hyvaksymaa tyojarjestysta.

Hallinnointikoodin maaraykset koskevat soveltuvin osin myés yhtiéon kokonaan omistamia ty-
taryhtioita.

Konsernin hallinto

Suur-Savon Sahkd Oy:n hallintoneuvosto ja hallitus vastaavat osakeyhtidlain mukaisella ta-
valla koko konsernin toiminnasta. Yhtion toimitusjohtaja toimii yhtion konsernin johtoryhman
puheenjohtajana ja vastaa osakeyhtidlain mukaisella tavalla yhtion hallitukselle koko konsernin
toiminnasta.

Yhtion tytaryhtididen hallitusten jasenten enemmistd muodostuu yhtion nimeamista henkildista.

Konsernin hallinnossa noudatetaan, sahkémarkkinalain eriyttamisvelvollisuutta koskevia vaati-
muksia, joiden mukaisesti sdhkdverkkotoiminta on eriytettdvd muista sahkdliiketoiminnoista
seka sahkoliiketoiminnot muista yrityksen harjoittamista liiketoiminnoista. Eriyttamissaannos-
ten vuoksi sahkdverkkotoimintaa harjoittavan Jarvi-Suomen Energia Oy:n johtoon kuuluva
henkild ei saa toimia Suur-Savon Sahkd Oy:n toimitusjohtajana taikka hallintoneuvoston tai
hallituksen jasenena.

Yhtiokokous
Yhtiokokouksen tehtavat ja pitaminen

Yhtidkokous on yhtidn ylin paattava elin, jossa osakkeenomistajat osallistuvat yhtion paatok-
sentekoon, ohjaukseen ja valvontaan.
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Yhtidkokoukselle kuuluvat osakeyhtitlaissa ja yhtidjarjestyksessa maaratyt tehtavat. Varsinai-
sessa yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat on mainittu yhtiojarjestyksen 10 §:ssa. Naita ovat
muun muassa tilinpaatoksen vahvistaminen seka yhtion hallintoneuvoston jasenten ja tilintar-
kastajien valinta.

Varsinainen yhtiékokous pidetdan vuosittain hallituksen maaradmana paivana ennen kesa-
kuun loppua. Ylimaarainen yhtidkokous pidetaan, milloin hallitus katsoo sen tarpeelliseksi.

Ylimaarainen yhtibkokous voidaan pitaa edella mainitun lisaksi, kun osakkeenomistajat, joilla
on yhteensa vahintdan 1/10 kaikista osakkeista, vaatii sita kirjallisesti hallitukselta tietyn asian
kasittelemista varten.

Yhtidkokous pidetaan yhtién kotipaikkakunnalla Mikkelissa, ellei ole olemassa erittain painavia
syita pitda kokousta muualla Suomessa.

Yhtiokokouskutsu

Yhtidjarjestyksen mukaan kutsu yhtidkokoukseen on toimitettava aikaisintaan kaksi kuukautta
ja viimeistaan viikkoa ennen kokousta julkaisemalla se vahintaan yhdessa Mikkelissa ja yh-
dessa Savonlinnassa ilmestyvassa sanomalehdessa. Kutsu voidaan sen lisaksi |&ahettda osak-
keenomistajille postitse ja julkaista yhtién internet-sivuilla.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen, ilmoittautuminen yhtiokokoukseen ja asiamies

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa siella aanioikeutta on osakkeenomistajalla, joka
on merkittyna yhtion osakeluetteloon tai han on ilmoittanut osakesaantonsa yhtidlle ja esittanyt
siitd luotettavan selvityksen.

Yhtidkokoukseen osallistumisen edellytyksena on, ettéd osakas ilmoittautuu yhtikokoukseen
viimeistdan kolme paivaa ennen kokousta. llmoittautumisvelvollisuudesta mainitaan yhtioko-
kouskutsussa.

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttada sielld oikeuksiaan asiamiehen
valityksella.

Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettava paivatty valtakirja, tai hdnen on muuten luotetta-
valla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa. Valtakirja pyyde-
tdan toimittamaan yhtidlle ilmoittautumisen yhteydessa.

Aénioikeus

Yhtidkokouksessa kullakin osakkeella on danestettdessa yksi dani. Osakkeenomistaja ei voi
aanestaa suuremmalla danimaaralla kuin mika vastaa 1/10 kokouksessa edustetuista danista
(&anioikeusrajoitus).

Osakkaan kyselyoikeus ja oikeus saada asia yhtidkokouksessa kasiteltavaksi

Yhtiokokouksessa lasna olevalla osakkeenomistajalla on yhtiokokouksessa osakeyhtidlain 5
luvun 25 §:n mukainen kyselyoikeus kokouksessa kasiteltavista asioista.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtibkokoukselle osakeyhtidlain mukaan kuuluva asia
yhtiokokouksen kasiteltavaksi, jos han vaatii sita kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin, etta
asia voidaan sisallyttaa kokouskutsuun.

Hallintoneuvoston ja hallituksen jasenten seka toimitusjohtajan, tilintarkastajan ja kestavyys-
raportointitarkastajan osallistuminen yhtidkokoukseen

Yhtién hallintoneuvoston ja hallituksen jasenilla seka toimitusjohtajalla on oikeus olla yhtidko-
kouksessa saapuvilla ja kayttdd puhevaltaa. Varsinaisessa yhtibkokouksessa hallituksen
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jasenten, toimitusjohtajan ja tilintarkastajan tulee olla paikalla, ellei poissaololle ole painavia
syita.

Yhtiokokouksen paatdkset

Yhtidkokouksen poytakirja on viimeistdan kahden viikon kuluessa kokouksesta pidettava yh-
tion paakonttorissa osakkeenomistajien nahtavana ja siita on toimitettava jaljennds sita pyyta-
valle osakkeenomistajalle.

Hallintoneuvosto
Kokoonpano ja toimikausi

Hallintoneuvostoon kuuluu vahintdan 12 ja enintdan 36 yhtidkokouksen valitsemaa jasenta.
Hallintoneuvoston jasenten toimikausi alkaa vaalin suorittaneen yhtidkokouksen paattyessa ja
paattyy vaalia seuraavan kolmannen varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa niin, etta jase-
nistd eroaa vuosittain kolmannes. Hallintoneuvosto valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
yhden varapuheenjohtajan seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen saakka. Yh-
tidn hallintoneuvoston jaseneksi ei voida valita henkil63, joka on tayttanyt kuusikymmentaviisi
vuotta.

Hallintoneuvoston puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tehtavan paattyessa varsinaisen yh-
tiokokouksen jalkeen ko. tehtavia ennen yhtidkokousta hoitaneet henkilét, mikali he ovat edel-
leen hallintoneuvoston jasenia, jatkavat muissa hallintoneuvoston paattamissa tai hallinnointi-
koodin maaraamissa tehtavissa (ml. nimitystoimikunta) siihen saakka, kunnes hallintoneuvos-
toon on valittu uusi puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja.

Hallintoneuvoston tehtavat

Hallintoneuvoston tehtavana on valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa yhtion hallin-
toa. Hallintoneuvosto vastaa osakeyhtiélain mukaisella tavalla koko konsernin toiminnasta. Ta-
man lisdksi hallintoneuvoston tehtavana on:

- antaa varsinaiselle yhtidkokoukselle lausuntonsa tilinpaatdoksen ja tilintarkastuskertomuk-
sen johdosta;

- valita hallituksen jasenet, puheenjohtaja sekad varapuheenjohtaja ja maarata heidan palk-
kionsa ja matkakorvaustensa perusteet;

- paattaa asioista, jotka koskevat yhtiéon toiminnan huomattavaa supistamista tai laajenta-
mista taikka yhtion organisaation olennaista muutosta

- vahvistaa yhtion hallinnointikoodi

Hallintoneuvoston jasenet ovat vaitiolovelvollisia sellaisista yhtion asioista ja tiedoista, joiden
ilmitulo olisi yhtidn edun vastaista. Hallituksen ja toimitusjohtajan tulee mahdollisuuksien mu-
kaan ilmoittaa hallintoneuvostolle, kun sille esitettavat asiat ja tiedot ovat tassa tarkoitetulla
tavalla luottamuksellisia.

Hallintoneuvoston jasenen on paatointa tai luottamustehtavaa hoitaessaan kiinnitettava eri-
tyistd huomiota lojaliteettivelvollisuuteen yhtiotd kohtaan, osallistuessaan valmisteluun, paa-
toksentekoon ja tiedottamiseen asioissa, jotka koskevat yhtién |&heistahoja tai kilpailijoita.

Hallintoneuvosto ei voi antaa oikeudellisesti sitovia maarayksia siitd, miten hallintoneuvoston
jasenten, tai hallituksen jasenten tulee hoitaa muita ty-, luottamus- tai virkatehtaviaan. Kysei-
sissa tehtavissa toimivat hallintoneuvoston jasenet vastaavat soveltuvien esteellisyysnormien
ja muiden lakisaateisten velvoitteiden noudattamisesta itse.

Hallintoneuvoston jasenten tiedonsaanti

Yhtion hallituksen on annettava hallintoneuvostolle hallintoneuvoston tehtavien hoitamisen
edellyttamat tiedot yhtion toiminnasta.
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Hallintoneuvoston jasenten velvollisuus antaa tietoja

Hallintoneuvoston jasenten tulee antaa yhtidkokoukselle kaikki patevyytensa ja riippumatto-
muutensa arvioimiseksi tarvittavat tiedot.

Kokouskaytantd ja paatoksenteko

Hallintoneuvosto kokoontuu tarpeen vaatiessa, kuitenkin vahintaan 2 kertaa vuodessa, pu-
heenjohtajan kutsusta. Varsinaista yhtikokousta seuraavaan hallintoneuvoston kokoukseen
kutsun toimittaa tarvittaessa yhtion toimitusjohtaja. Hallintoneuvosto on paatosvaltainen, jos
enemman kuin puolet jasenista on lasna.

Hallintoneuvoston kokouksesta laaditaan poytakirja, jonka kokouksen puheenjohtajan lisaksi
vahintaan yksi hallintoneuvoston valitsema jasen allekirjoittaa.

Edellisella tilikaudella pidettyjen hallintoneuvoston kokousten lukumaara ilmoitetaan toiminta-
kertomuksessa.

Hallintoneuvoston jasenten valinta ja eroaminen; Hallintoneuvoston valitsee yhtiokokous.

Hallintoneuvosto valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Hallintoneu-
voston jasenten tulee tehda ehdotukset puheenjohtajaksi ja varapuheenjohtajaksi nimitystoimi-
kunnan puheenjohtajalle viimeistadan kaksi viikkoa ennen varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen
pidettavaa, ensimmaista hallintoneuvoston kokousta. Nimitystoimikunnan puheenjohtaja esitte-
lee ehdotukset hallintoneuvostolle.

Hallintoneuvoston jasen voi niin halutessaan erota ennen toimikautensa paattymista. Erosta on
ilmoitettava sekad hallintoneuvoston puheenjohtajalle ettd hallituksen puheenjohtajalle. Mikali
hallintoneuvoston jasenen tehtava tulee kesken toimikauden avoimeksi, hallintoneuvosto jatkaa
kauden loppuun jaljella olevine jasenineen, mikali on edelleen paatésvaltainen. Mikali uusi jasen
valitaan, valinnasta paattaa yhtiékokous.

Hallintoneuvoston jasenista ilmoitettavat tiedot

Hallintoneuvoston jasenten henkildtiedot, seka riippumattomuuteen vaikuttavat tekijat, joita
ovat hallituksen jasenyydet eri yhteisdissa, yhdistyksissa ja yhtidissa, mukaanluettuna Suur-
Savon sahkon tytaryhtiot ja muut olennaiset tiedot, joiden perusteella voidaan arvioida jasenten
toimintaedellytyksia ja suhdetta yhtioéon, ilmoitetaan yhtion internet-sivuilla.

Hallintoneuvoston nimitystoimikunta

Hallintoneuvosto paattaa syksyisin hallintoneuvoston kokouksessa hallintoneuvoston nimitys-
toimikunnan kokoonpanon. Toimikunta koostuu hallintoneuvoston puheenjohtajistosta (2), kol-
men (3) suurimman kuntaomistajan edustajasta ja sita tdydennetaan kahdella (2) jasenella var-
mistamaan alueellista tasapainoa. Nimitystoimikunta voi kutsua lisaksi ulkopuolisen sihteerin.
Toimikunnan jaseniltd edellytetdan tehtavaan valitessaan hallintoneuvoston jasenyytta. Nimi-
tystoimikunnan kausi kestaa yhden vuoden ja paattyy aina seuraavan syksyn hallintoneuvoston
kokoukseen, jolloin uusi nimitystoimikunta tulee nimeta.

Nimitystoimikunnan tehtdvana on:

- valmistella ja esitelld yhtiokokoukselle ehdotus hallintoneuvoston jasenten lukumaarasta

- valmistella ja esitella hallintoneuvostolle ehdotus hallituksen puheenjohtajaksi, varapuheen-
johtajaksi ja jaseniksi valittavista henkildista

- valmistella ja esitella yhtiokokoukselle ehdotus hallintoneuvoston jaseniksi valittavista hen-
kildista

- valmistella ja esitella hallintoneuvostolle ehdotus hallintoneuvoston puheenjohtajaksi ja va-
rapuheenjohtajaksi valittavista henkil6ista.

- valmistella ennen tytaryhtididen yhtidbkokouksia, esitys emoyhtion hallituksen jasenille mak-
settavista palkkioista ja kulukorvauksista
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valmistella ja esitella yhtibkokoukselle ehdotus tilintarkastajiksi valittavista

8.1

8.2

Kun hallintoneuvosto valitsee hallintoneuvoston puheenjohtajan, siirtyy han samalla myds ni-
mitystoimikunnan puheenjohtajaksi ja kun hallintoneuvosto valitsee hallintoneuvoston varapu-
heenjohtajan, siirtyy hdn samalla myos nimitystoimikunnan varapuheenjohtajaksi. Hallintoneu-
voston puheenjohtaja kutsuu koolle nimitystoimikunnan kokoukset ja toimii niissa puheenjohta-
jana. Nimitystoimikunta on paatdsvaltainen, kun paikalla on vahintaan puolet sen jasenista. Ko-
kouskutsu on toimitettava jasenille viimeistdan viikkoa ennen kokousta. Etdosallistuminen ko-
koukseen sahkaisilla valineilld on nimitystoimikunnan puheenjohtajan paatdksella myés mah-
dollista. Nimitystoimikunnan palkkioista paattaa yhtiokokous.

Nimitystoimikunta kuulee valmistelun aikana hallituksen puheenjohtajaa ja kay keskustelun hal-
lituksen kokoonpanosta. MyGs hallintoneuvoston jasenet voivat esittda nimitystoimikunnalle eh-
dokkaita ja nimitystoimikunnalla on oikeus kuulla ulkopuolisia asiantuntijoita. Nimitystoimikun-
nan jasenten tulee pitda ehdotuksia koskevat tiedot luottamuksellisina.

Nimitystoimikunnan tulee tehda ehdotukset hallintoneuvostolle viimeistdan kaksi viikkoa en-
nen hallituksen jdsenten valintaa koskevaa hallintoneuvoston kokousta.

Hallitus
Kokoonpano ja toimikausi

Hallitukseen kuuluu kuusi hallintoneuvoston valitsemaa jasenta. Hallituksen jasenten toimi-
kausi alkaa varsinaisen yhtikokouksen jalkeen ensiksi pidettavasta hallintoneuvoston kokouk-
sesta lukien ja paattyy valintaa seuraavan toisen varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen ensiksi
pidettavan hallintoneuvoston kokouksen paattyessa kuitenkin niin, ettd vuosittain on erovuo-
rossa puolet jasenista. Yhtion hallituksen jaseneksi ei voida valita henkil6a, joka on tayttanyt
kuusikymmentaviisi vuotta. Hallintoneuvosto valitsee hallituksen jasenista hallituksen puheen-
johtajan ja varapuheenjohtajan varsinaisen yhtidkokouksen jalkeen ensiksi pidettavassa hal-
lintoneuvoston kokouksessa.

Toimitusjohtajalla sekd hallintoneuvoston puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajalla on lasna-
olo- ja puheoikeus hallituksen kokouksissa.

Hallituksen tehtavat ja vastuut

Hallituksen tehtdvana on edistdd yhtién etua sen asioita huolellisesti hoitaen osakeyhtidlain,
yhtidjarjestyksen seka yhtibkokouksen antamien ohjeiden ja paatdsten mukaisesti. Hallitus
vastaa yhtién liiketoiminnan ohjaamisesta ja valvonnasta. Hallitus vastaa osakeyhtiélain mu-
kaisella tavalla koko konsernin toiminnasta.

Hallituksen tarkeimpia tehtavia ovat muun muassa:

- huolehtia yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta seka siita, etta
yhtién kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty

- huolehtia tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta

- paattaa yhtion toimitusjohtajasta ja toimitusjohtajan sijaisesta

- ohjata ja valvoa operatiivista liiketoimintaa

- paattaa vuosittain yhtion taloudelliset kokonaistavoitteet ja tarvittavat toimintasuunnitel-
mat ja hyvaksyy strategian

- paattaa yhtion ja konsernin toimintaan liittyvat politiikat

- varmistaa, etta yhtion kestavyysraportointi on kattavaa, lapinakyvaa ja saantelyn mu-
kaista

- seurata yhtion vastuullisuustavoitteiden toteuttamista ja huolehtia, ettd kestavyysasioiden
valvonta on asianmukaisesti jarjestetty

Hallituksen jasenet ovat vaitiolovelvollisia sellaisista yhtién asioista ja tiedoista, joiden ilmitulo
olisi yhtidon edun vastaista. Hallituksen jasenen on paatointa tai luottamustehtavaa hoitaessaan
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kiinnitettava erityistd huomiota lojaliteettivelvollisuuteen yhtiéta kohtaan, osallistuessaan val-
misteluun, paatdksentekoon ja tiedottamiseen asioissa, jotka koskevat yhtion I&heistahoja tai
kilpailijoita.

Hallitus ei voi antaa oikeudellisesti sitovia maarayksia siitd, miten hallituksen jasenten, tai hal-
lintoneuvoston jasenten tulee hoitaa muita ty6-, luottamus- tai virkatehtaviaan. Kyseisissa teh-
tavissa toimivat hallituksen jasenet vastaavat soveltuvien esteellisyysnormien ja muiden laki-
saateisten velvoitteiden noudattamisesta itse.

Hallituksen jasenten patevyys

Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtavan edellyttdma patevyys ja mahdollisuus kayt-
taa riittdvasti aikaa tehtdvan menestykselliseen hoitamiseen. Hallitukselta vaaditaan seka pai-
kallisten ja maakunnallisten asioiden etta yritystoiminnan tuntemusta. Hallituksen tulee koostua
jasenista, joilla on monipuolinen, toisiaan tdydentava kokemus ja osaaminen. Hallituksessa on
oltava molempia sukupuolia.

Hallituksen jasenelld on oltava mahdollisuus paneutua yhtién asioihin riittdvan laajasti. Halli-
tuksen jaseneltd, erityisesti hallituksen puheenjohtajalta, voidaan edellyttdd mahdollisuutta
tydskennella myds kokousten ulkopuolella.

Hallituksen jasenten tiedonsaanti

Toimitusjohtajan on annettava hallitukselle riittavat tiedot yhtion toiminnasta.

Jasenten riippumattomuuteen vaikuttavat tekijat

Yhtién kannalta olennaiset omistus- sekd muut riippumattomuuteen vaikuttavat tekijat, joita
ovat hallituksen jasenyydet eri yhteisdissa, yhdistyksissa ja yhtidissa, mukaanluettuna Suur-
Savon sahkdn tytaryhtiét ja muut olennaiset tiedot, joiden perusteella voidaan arvioida jdsenten
riippuvuutta, julkaistaan yhtion internet-sivuilla hallituksen jasenten tietojen yhteydessa.

Hallituksen jasenten velvollisuus antaa tietoja

Hallituksen jasenten tulee antaa hallitukselle ja hallintoneuvostolle kaikki patevyytensa ja riip-
pumattomuutensa arvioimiseksi tarpeelliset tiedot seka ilmoitettava hallitukselle ja hallintoneu-
vostolle tiedoissa tapahtuvat muutokset.

Kokouskaytantod, paatoksenteko ja itsearviointi

Hallitus kokoontuu tarpeen vaatiessa, kuitenkin vahintdan 10 kertaa vuodessa, puheenjohtajan
kutsusta. Hallitus on paatdsvaltainen, kun puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja ja heidat mu-
kaan lukien yhteensa yli puolet sen jasenistd on saapuvilla. Hallituksen kokoukset valmistelee
hallituksen puheenjohtaja toimitusjohtajan avustuksella.

Hallituksen kokouksesta laaditaan poytakirja, jonka kokouksen puheenjohtajan liséksi vahin-
taan yksi hallituksen valitsema jasen allekirjoittaa.

Edellisella tilikaudella pidettyjen hallituksen kokousten lukumaara ilmoitetaan toimintakerto-
muksessa.

Hallitus arvioi saanndllisesti toimintaansa ja tydskentelytapojansa tekemalla itsearvioinnin vuo-
sittain.

Hallituksen tydjarjestys

Hallituksen on laadittava toimintaansa varten kirjallinen tydjarjestys, joka sisaltda hallituksen
keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet.
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Hallituksen jasenten valinta ja eroaminen
Hallituksen valitsee hallintoneuvosto.

Hallituksen jasen voi niin halutessaan erota ennen toimikautensa paattymista. Erosta on ilmoi-
tettava seka yhtion hallituksen puheenjohtajalle etta hallintoneuvoston puheenjohtajalle. Mikali
hallituksen jasenen tehtava tulee kesken toimikauden avoimeksi, voidaan valita uusi jasen lop-
pukaudeksi tai hallitus voi jatkaa kauden loppuun jaljella olevine jasenineen, mikali on edelleen
paatdsvaltainen. Mikali uusi jdsen valitaan, valinnasta paattaa hallintoneuvosto.

Hallituksen jasenista ilmoitettavat tiedot

Hallituksen jasenten henkilétiedot ja muut olennaiset tiedot, joiden perusteella voidaan arvioida
jasenten toimintaedellytyksia ja suhdetta yhtiéon, ilmoitetaan yhtién internet-sivuilla.

Hallituksen nimitystoimikunta

Hallitus valitsee vuosittain joulukuussa pidettdvan hallituksen kokouksen yhteydessa hallituk-
sen nimitystoimikunnan kokoonpanon. Toimikunta koostuu hallituksen puheenjohtajasta ja va-
rapuheenjohtajasta, ja sitd tdydennetdan yhdella hallituksen jasenellda. Nimitystoimikunta voi
kutsua lisdksi ulkopuolisen sihteerin ja kutsua myds toimitusjohtajan osallistumaan nimitystoi-
mikunnan kokouksiin. Nimitystoimikunnan kausi kestda yhden vuoden ja paattyy aina seuraa-
van vuoden kesakuussa pidettavan hallintoneuvoston kokouksen jalkeiseen ensimmaiseen
hallituksen kokoukseen, jolloin uusi nimitystoimikunta tulee nimeta.

Nimitystoimikunnan tehtavana on:

- valmistella ja esitelld hallitukselle ehdotus tytar-, osakkuus- ja omistusyhteysyhtididen
hallitukseen nimitettavista henkildista

- valmistella ja esitella hallitukselle ehdotus tytar- osakkuus-, ja omistusyhteysyritysten
yhtidkokousedustajiksi valittavista henkildista

- valmistella ja esitellda ennen tytaryhtididen yhtiOkokouksia, esitys tytaryhtididen halli-
tusten jasenille maksettavista palkkioista ja kulukorvauksista

- tiedustella etukateen kirjallisesti, vahintdan kahta viikkoa ennen nimitystoimikunnan
kokousta, jossa esityksia kasitellaan, tytar-, osakkuus- ja omistusyhtididen hallituksen
jaseniksi ja yhtibkokousedustajiksi nimitettdvien henkildiden suostumus esitettdvaan
tehtavaan

Kun hallintoneuvosto valitsee hallituksen puheenjohtajan, siirtyy han samalla myds hallituksen
nimitystoimikunnan puheenjohtajaksi ja kun hallintoneuvosto valitsee hallituksen varapuheen-
johtajan, siirtyy han samalla myos hallituksen nimitystoimikunnan varapuheenjohtajaksi. Halli-
tuksen puheenjohtaja kutsuu koolle nimitystoimikunnan kokoukset ja toimii niissa puheenjoh-
tajana. Nimitystoimikunta on paatésvaltainen, kun paikalla on vahintaan puolet sen jasenista.
Kokouskutsu on toimitettava jasenille viimeistaan viikkoa ennen kokousta. Etdosallistuminen
kokoukseen sahkaisilla valineilld on nimitystoimikunnan puheenjohtajan paatdkselld myos
mahdollista. Nimitystoimikunnalle ei makseta erillisid palkkioita nimitystoimikunnan kokouk-
sista.

Nimitystoimikunta kuulee valmistelun aikana tarvittaessa tytar- ja osakkuusyhtididen hallitusten
puheenjohtajia ja kdy keskustelun hallitusten kokoonpanosta ja hallituksiin tarvittavista osaa-
misista ja kyvykkyyksistd. Myds hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja voivat esittda nimitystoi-
mikunnalle ehdokkaita ja nimitystoimikunnalla on oikeus kuulla my6s ulkopuolisia asiantunti-
joita. Nimitystoimikunnan jasenten tulee pitda ehdotuksia koskevat tiedot luottamuksellisina.

Nimitystoimikunnan tulee tehda ehdotukset hallitukselle viimeistédan viikkoa ennen hallituksen
jasenten valintaa koskevaa hallituksen kokousta.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan tehtavat



9.2

9.3

9.4

9.5

9.6

10.

101

11 (13)

Toimitusjohtaja tekee itse ja konsernin johtoryhman tukemana paatoksia hallituksen maaritte-
lemien valtuuksien puitteissa ja muilta osin valmistelee yhtion hallitukselle tehtavia esityksia.
Toimitusjohtaja:

- on vastuussa yhtidn ja konsernin paivittaisesta johtamisesta yhtidjarjestyksen, osakeyh-
tidlain ja hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

- raportoi seka hallitukselle etta hallintoneuvostolle.

- vastaa konsernin strategian ja toimintasuunnitelmien valmistelusta ja esittelysta hallituk-
selle hyvaksyttavaksi.

- informoi sdanndllisesti hallitusta yhtion toiminnasta ja taloudellisesta tilasta.

- esittelee hallituksen paatettavaksi tulevat asiat, ellei esittelya anneta vastaavan liiketoi-
mintajohtajan tehtavaksi.

Toimitusjohtaja huolehtii yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta
jarjestamisesta sekd yhdessa hallituksen kanssa tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laati-
misesta. Lisaksi toimitusjohtaja huolehtii muista osakeyhtidlaissa sdadetyista toimitusjohtajan
tehtavista. Toimitusjohtaja saa ryhtya yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epa-
tavallisiin ja laajakantoisiin toimiin vain hallituksen valtuuttamana.

Yhtidn toimitusjohtaja toimii yhtion konsernin johtoryhman puheenjohtajana ja vastaa osake-
yhtidlain mukaisella tavalla yhtion hallitukselle koko konsernin toiminnasta.

Toimitusjohtajan nimittdminen
Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen nimittda yhtion hallitus.
Toimitusjohtajasopimus

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on maaritelty kirjallisessa sopimuksessa, jonka hallitus
hyvaksyy.

Toimitusjohtaja ja hallitus

Toimitusjohtaja osallistuu hallituksen kokouksiin. Toimitusjohtajan ollessa estynyt hallitus vas-
taa siita, etta toimitusjohtajan tehtavat tulevat hoidetuksi. Tarvittaessa hallitus huolehtii siita,
etta toimitusjohtajan tehtavat hoitaa toimitusjohtajan sijainen.

Konsernin johtoryhma

Yhtiélld on konsernin johtoryhma, jonka nimittda toimitusjohtajan esityksesta yhtién hallitus.
Muiden tehtaviensa ohella johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa tavoitteiden koordinoimisessa
ja asioiden valmistelussa. Naita valmisteltavia asioita ovat muun muassa osakeyhtion liiketoi-
mintastrategiat, tavoitetasot, toimintasuunnitelmat ja budjetit seka merkittavat investointi- ja
realisointihankkeet. Johtoryhman jasenten riippumattomuuteen vaikuttavat tekijat, joita ovat hal-
lituksen jasenyydet eri yhteisOissa, yhdistyksissa ja yhtidissa, mukaan luettuna Suur-Savon Sah-
kon tytaryhtiot ja muut olennaiset tiedot, joiden perusteella voidaan arvioida johtoryhman jasen-
ten toimintaedellytyksia ja suhdetta yhtiéon, iimoitetaan yhtién internet-sivuilla.

Toimitusjohtajasta ilmoitettavat tiedot

Toimitusjohtajan henkiltiedot, seka riippumattomuuteen vaikuttavat tekijat, joita ovat hallituk-
sen jasenyydet eri yhteisodissa, yhdistyksissa ja yhtidissa, mukaanluettuna Suur-Savon sahkon
tytaryhtiot ja muut olennaiset tiedot, joiden perusteella voidaan arvioida toimitusjohtajan toimin-
taedellytyksia ja suhdetta yhti6on, ilmoitetaan yhtion internet-sivuilla.

Palkitseminen

Palkitsemisjarjestelmiin sovellettavat periaatteet

Palkitsemisjarjestelmat laaditaan siten, etta niiden tavoitteena on edistaa yhtion kilpailukykya
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ja pitkan aikavalin taloudellista menestysta, sekd mydtavaikuttaa omistaja-arvon suotuisaan
kehitykseen. Palkitsemisjarjestelmien tulee perustua ennalta maariteltyihin ja mitattaviin suori-
tus- ja tuloskriteereihin.

Paatdksentekojarjestys ja palkka- ja palkkioselvitys

Hallintoneuvoston jasenten palkkioista maaraa varsinainen yhtidkokous. Hallituksen jasenten
palkkioista maaraa hallintoneuvosto. Toimitusjohtajan seka johtoryhman jasenten palkasta ja
palkkioista maaraa hallitus. Maksetut hallinnon palkat ja palkkiot esitetdan kokonaisuutena ti-
linpaatoksen liitetiedoissa.

Palkitsemisjarjestelma ja palkitsemista koskeva paatoksenteko

Hallitus paattda mahdollisesti henkildstdlle, mukaan lukien toimitusjohtaja, kohdistuvista palkit-
semisjarjestelmista.

Riskienhallinta seka sisdinen valvonta ja tarkastus
Sisaisen valvonnan toimenpiteet

Hallitus huolehtii siita, etta yhtidssa on maaritelty sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet, ja etta
yhtidssa seurataan valvonnan toimivuutta. Hallituksen tulee sdanndéllisesti arvioida sisaisen
valvonnan tehokkuutta ja tarvittaessa kehittaa jarjestelmia vastaamaan muuttuvia saantely- ja
markkinavaatimuksia. Lisaksi hallituksen on huolehdittava, ettad yhtion johto ja henkilésté ovat
tietoisia kestavyytta koskevista velvoitteista ja etta vastuullisuuskulttuuri on sisaanrakennettu
yhtidn toimintaan.

Riskienhallinnan jarjestaminen

11.2

12.

Yhtion riskienhallinnan jarjestamisesta vastaa hallitus. Riskienhallinta on osa yhtion valvonta-
jarjestelmaa, jonka avulla pyritdan varmistamaan, ettd yhtion liikketoimintaan vaikuttavat riskit
tunnistetaan ja niitd seurataan. Hallitus selostaa tietoonsa tulleet merkittavat riskit yhtion vuo-
sikertomuksessa kirjanpitoa ja tilinpaatdsta koskevan lainsaadannon edellyttamalla tavalla.

Sisainen tarkastus

Sisainen tarkastus taydentaa yhtion tilintarkastajien ja kestavyysraportointitarkastajan suorit-
tamia tarkastuksia seka yhtion riskienhallinnan menettelyja. Hallituksen hyvaksyma sisaisen
tarkastuksen suunnitelma paivitetdan vuosittain. Tarkastukset suunnataan alueille, jotka kul-
loinkin ovat arvioidun riskin ja yhtién tavoitteiden kannalta tarkeita.

Sisapiiriasiat

Yhtidn osakkeet eivat ole arvopaperimarkkinalaissa tarkoitetun julkisen tai monenkeskisen
kaupankaynnin kohteena. Sen vuoksi Helsingin pdrssin sisapiiriohjeen, arvopaperimarkkina-
lain ja muun lainsdadanndn mukaiset sisapiiria ja sisapiirintietoa koskevat sdannét eivat koske
yhtiota.

Yhtio suosittaa, ettad yhtion pysyvaan sisapiiriin kuuluvat tekevat yhtién osakkeisiin ainoastaan
pitkaaikaisia sijoituksia, eivatka kay yhtion osakkeilla suoraan eika valillisesti kauppaa 21 vuo-
rokauden aikana ennen yhtion osavuosikatsauksen, vuosikertomuksen tai tilinpaatostiedotteen
julkaisemista. Yhtidn pysyvaan sisapiiriin kuuluvat yhtion ja sen kokonaan omistamien tytaryh-
tididen hallintoneuvoston sekad hallitusten jasenet, toimitusjohtajat ja johtoryhmien jasenet.
Kaupankayntirajoitus koskee myos pysyvan sisapiirildisen edunvalvonnassa olevaa vajaaval-
taista henkil6a ja pysyvan sisapiirildisen maaraysvallassa olevaa yhteisda.

Yhtion hallitus paattaa tarvittaessa tapauskohtaisesti muista kaupankayntia koskevista suosi-
tuksista ja rajoituksista.

Yhtion 10 suurimman osakkeenomistajan ja niiden omistamien osakkeiden lukumaara
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ilmoitetaan yhtidn internet-sivuilla ja tiedot paivitetdan osavuosikatsausten yhteydessa.

Tilintarkastus
Tilintarkastajan valinta ja toimikausi

Emoyhtidéssa on kolme varsinaista tilintarkastajaa ja kaksi varatilintarkastajaa. Yhden varsinai-
sen ja yhden varatilintarkastajan tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastaja tai
tilintarkastusyhteiso.

Tilintarkastajan toimikausi paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paat-
tyessa.

Yhtién tilintarkastajaksi ei voida valita henkil6a, joka on tayttanyt kuusikymmentaviisi vuotta.
Tilintarkastajan palkkiot ja tilintarkastukseen liittymattémat palvelut

Yhtién on ilmoitettava tilintarkastajien palkkiot tilikaudelta vuosikertomuksessa. Jos tilintarkas-
tajille on maksettu palkkioita tilintarkastukseen liittymattomista palveluista, nama on erikseen
mainittava.

Tiedottaminen
Vuosikertomukset ja osavuosikatsaukset

Yhti6 julkistaa internet-sivuillaan vuosikertomuksen tilikaudelta ja osavuosikatsauksen tilikau-
den ensimmaiselta neljaltd sekd ensimmaiseltd kahdeksalta kuukaudelta. Vuosikertomus si-
saltaa tilinpaatoksen liitetietoineen ja hallituksen toimintakertomuksen.

Hallinnointikoodia koskevien tietojen esittaminen

Hallinnointikoodi julkaistaan yhtion internet-sivuilla. Hallinnointikoodia paivitetdan tarpeen mu-
kaan, kuitenkin siten, etta hallitus tarkastaa kerran vuodessa hallinnointikoodin sisallon oikeel-
lisuuden.

Yhtion internet-sivuilta 16ytyvat seuraavat hallinnointikoodiin liittyvat asiakokonaisuudet:

hallinnointikoodi

palkka- ja palkkioselvitys vuosikertomuksen liitetiedoissa
yhtiékokouskutsu

hallintoneuvosto

hallitus

toimitusjohtaja

vuosikertomus

osavuosikatsaukset

yhtién arvot

©CONoOORWN =

Voimaantulo

Hallinnointikoodi tulee voimaan 26.3.2026 alkaen siten, etta yhtion yhtiokokousta ja hallintoeli-
mia koskevia ehtoja sovelletaan ensiksi seuraavasta yhtiokokouksesta ja ensiksi seuraavasta
hallintoelimen kokouksesta alkaen.
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