Suur- 13)

Luott kselli [ Salai
Savon uottamuksellinen alainen

Séhkﬁ 20.12.2023

Suur-Savon Sahko -konsernin henkildstopolitiikka

Henkilostd on merkittdva voimavara ja henkilostopolitiikka on olennainen osa
toimintaa. Henkil6stopolitiikaksi nimitetdaan kaikkia niitd toimintaperiaatteita, vastuita
ja aikatauluja, joita henkilostoasioiden hoidossa noudatetaan, jotta tyoyhteison
kehittamissuunnitelmissa asetetut tavoitteet toteutuvat.

Henkilostopolitiikalla luodaan edellytykset toiminnan tuloksellisuudelle.
Henkilostopolitiikan hyvaksyy hallitus. Vastuu toteuttamisesta on konsernin koko
henkilokunnalla.

1 Yleiset periaatteet
HenkilOstoasioita hoidettaessa noudatetaan lainsdaadantoa, tyoehtosopimuksia,
tyosuojelumaarayksida ja muita velvoitteita. Periaatteena on tasapuolinen ja
oikeudenmukainen toiminta, yhtendiset menettelytavat, asioiden sujuva hoitaminen
seka paatoksenteko. Yksityiskohtaisemmat ohjeet on johdettu henkilostopolitiikasta.

2 Henkilostojohtaminen

Henkilostod johdetaan tavoitteellisesti henkilostdon voimavarat huomioiden ja
kannustaen. Henkilostopolitiikan kdytannon toteuttamista ohjaavat ja tukevat
vhtiokohtaiset arvot. Henkilostdjohtamista toteuttavat johto ja esihenkil6t.
Esihenkilot tunnistavat roolinsa tyOnantajan edustajana ja esihenkilona sekd
sitoutuvat siihen. EsihenkilGilla on ajantasainen osaaminen esihenkilotehtavaa varten.
Lisaksi jokaisella tydyhteison jasenellda on vastuu toimia henkilostdpolitiikan
mukaisesti ja varmistaa henkilostopolitiikan toteutuminen omassa tydssa ja
tyoyhteisdssa.

3 Rekrytointi ja resurssien kayton suunnittelu

Liiketoimintastrategioihin ~ perustuvalla  kyvykkyysanalyysilla ja  tydyhteison
kehittamissuunnitelmilla varmistetaan, ettd organisaatiossa on tavoitteista
johdettujen tehtdvien suorittamiseen tarvittavat henkiloresurssit ja osaaminen. Niin
ulkoisissa  kuin  sisdisissa  rekrytoinneissa  hyddynnetdaan  psykologisista
soveltuvuusarvioinneista saatuja tuloksia. Toiminnan hairiéton jatkuminen
varmistetaan tarvittavin sijaisuusjarjestelyin. Onnistunut tyoyhteisén
kehittamissuunnitelma mahdollistaa sen, ettd henkilot ovat osaamistaan vastaavissa
tehtdvissa ja jokainen voi kokea ty6ssa onnistumista.

4 Osaamisen kehittaminen
Henkiloston osaamisen kehittdmiseen suhtaudutaan myodnteisesti ja henkilostoa
kannustetaan itsensa kehittamiseen. Kehittamista voi tapahtua monin eri tavoin.
Esihenkildiden tehtavana on vieda strategiasta johdetut tavoitteet kaytantoon, kertoa
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omissa yksikdissdadan minkalaista osaamista tullaan tarvitsemaan ja kannustaa
henkilostoa kehittymiseen. Jokaisella henkiléston jasenelld on vastuu oman
ammattitaidon sdilyttamisesta ja kehittamisesta.

5 Palkitseminen ja henkildostoedut
Palkkaus ja palkitsemisen periaatteet on kuvattu Suur-Savon S3ahkd -konsernin
palkitsemisperiaatteet dokumentissa. Palkitseminen perustuu tehtdavan vaativuuteen
ja henkilokohtaiseen tyodssd suoriutumiseen. Henkilokohtaisen palkitsemisen
tavoitteena on kannustaa hyviin suorituksiin ja motivoida henkilda pitkajanteiseen ja
tavoitteelliseen toimintaan.

6 Ty6hyvinvointi ja ty6turvallisuus

Turvallisten ja terveellisten tydolojen takaaminen sekd tyOyhteison sosiaalinen
toimivuus ovat tarkeitd tavoitteita koko organisaatiossa. Tyo6hyvinvoinnin
edistamiselld tahdatdan tyohyvinvointiin ja tyossajaksamiseen. Tata toteutetaan mm.
vhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa. Tydnkuvan muutoksilla ja oikeilla tyovalineilld
pyritddn mahdollistamaan tyouran jatkuminen tyokyvyn aletessa. Tyoturvallisuus ja
tyohyvinvointi on jokaisen tyoyhteis6on kuuluvan vastuulla.

Kumppaneiden henkiloston tekemalld tyolla on suuri merkitys konsernin
lilketoiminnan kokonaisuudessa. Suur-Savon Sdhké — konserni edellyttaa
kumppaneiltaan korkeita tavoitteita tyoturvallisuuden sekd tyohyvinvoinnin osalta, ja
omalla toiminnallaan tukee myods kumppaneiden henkiloston turvallisen ja
terveellisen tyoympariston toteutumista.

7 Sisdinen viestinta
Sisdisessa viestinndssa on tavoitteena vuorovaikutteisuus ja aktiivinen tiedon
jakaminen. Liiketoiminnasta ja henkilostoa koskevista asioista kerrotaan
mahdollisimman avoimesti ja oikea-aikaisesti. Keskusteluyhteys johdon ja henkilostén
valilla on mutkatonta. Hyva tydsuoritus edellyttda osaamisen lisaksi tarvittavan tiedon
saantia.

8 Toteutumisen seuranta ja jatkuva parantaminen

Henkilostopolitilikan toteutumista seurataan tarkastelemalla avainmittareiden
toteutumista  esimerkiksi  sairauspoissaoloja,  tyotapaturmia,  koulutuksiin
osallistumista, ja tehtyja tutkintoja, tyoterveyshuollon palvelutasoa, toteutumista.
Lisaksi tehddan vuosittain henkildstétutkimukset organisaation toimivuudesta ja tyon
merkityksellisyydesta. Myos henkilokohtaisen suorituksen arvioinnissa onnistumista
mitataan kehityskeskusteluissa.

Tyoterveyden, tydhyvinvoinnin, seurannan seka henkilostotutkimusten tuloksista ja
organisaatioiden strategisista tavoitteista johdetaan vuositason tavoitteet
henkilostévoimavarojen johtamiselle. Emoyhtion hallitus seuraa vuosittain
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henkilostopolitilkan seka siitd johdettujen tavoitteiden toteutumista, seka arvioi
vuosittain henkilostopolitiikan ajantasaisuutta.

Suur-Savon Sahko Oyn hallituksen hyvaksyma 20.12.2023
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