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Konsernirakenne ja osakkuusyhtiot

Suur-Savon Sahko -konsernin muodostavat emoyhtio Suur-Savon Sahko Oy seka kokonaan sen omistuksessa olevat
tytaryhtiot Jarvi-Suomen Energia Oy, Lumme Energia Oy ja Jarvi-Suomen Valokuitu Oy. Lisaksi Suur-Savon Sahko
-konserniin kuuluvat tytaryhtiot Evision Oy (80 %), Solarigo Systems Oy (67 %) ja Kerienergia Oy (67 %).
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___________________________

___________________________

TALOUS
Mikael Venaladinen

___________________________

HR JA TURVALLISUUS
Eija Simonen-Riikonen

___________________________

TIEDONHALLINTA JA DIGITALISAATIO

Milla Ratia
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Jari Juvonen
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LEMPEA JARVI- JARVI-
LAMPO JA SUOMEN SUOMEN
TUOTANTO ENERGIA OY [ VALOKUITU OY

Arto Nieminen Markus
Tykkylainen,

Jari Vayrynen

OoTO

KONSERNIN
OSAKKUUSYHTIOT

SOLARIGO
SYSTEMS OY

EVISION OY LUMME
ENERGIA OY

Antti
(CHEEED

Sami Kurunsaari
Milla Ratia,

JARVI-SUOMEN VOIMA OY 50 %
Energiatuotanto

Ristiinassa UPM-Kymmene Wood Oy:n
vaneritehtaan yhteydessa ja kaukolampoa

i
Jarvi-Suomen Voima tuottaa hoyrya ja sahkéa |
Savonlinnan kaupungille. E

______________________________________

KYMPPIVOIMA OY 20,16 %
Energiatuotanto

Kymppivoima on sahkéntuotannon ja
-hankinnan asiantuntijaorganisaatio.

_____________________________________

______________________________________

ELVERA OY 49,98 %
Verkon rakennus ja infrapalvelu

Elveran toimintaan kuuluvat maastosuunnittelu,
ilmajohto- ja kaapeliverkkojen rakentaminen
seka kunnossapito ja vianhoito.

_____________________________________

SUOMEN ENERGIAVARAT OY 22,9 %
Kotimaisten polttoaineiden tuotanto

omistajana sen toimintaa ja varmistaa

1
1
1
i
. . TS 1
Suomen Energiavarat kehittaa Neova Oy:n I
1
1
kotimaisten energiavarojen saatavuuden. :

1
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Tapahtumat 2022

Lempea Lampo laajentaa maalampoon
Kaukolammaon ammattilainen Lempea teki
kevaalld uuden aluevaltauksen ryhtyessaan
tarjoamaan maalampaoa suurille kiinteistoille.
Lemped maaldmpd on asiakkaalle reilu: se ei
vaadi lainkaan alkuinvestointia ja laitteiston
yllapidosta, valvonnasta ja huollosta huolehtii
Lemped asiakkaan maksaessa vain energiasta.

__________ HUHTIKUU

i
i
Jarvi-Suomeen nousee paljon

uutta aurinkovoimaa

Konsernin toiminta-alueelle rakentuu
tulevina vuosina merkittavasti uutta
aurinkovoimaa. Sulkavalle valmistuu

5 MW puisto maaliskuussa 2023 ja
vastaavan kokoinen puisto valmistuu
Juvalle samana vuonna. Myds Suur-

Savon S&hko suunnittelee investointeja
kahteen omaan aurinkopuistoon: 5 MW
voimalaa Hirvensalmelle ja mittavaa 15 MW
kokonaisuutta Pertunmaalle.

Meidat tutkittiin tarkkaan —

tavoitteena kolme sertifikaattia
Loppuvuodesta 2022 Suur-Savon

Sahkoa tutkittiin tarkkaan oikealta ja
vasemmalta. Konserni haki kolmea eri
sertifikaattia: Ymparisto- ja tyoterveys- ja
tyoturvallisuusjarjestelmista seka liséksi
tietoturvallisuudesta. Ylpeydeksemme
konserni sai maaliin kaikki kolme alkuvuoteen
2023 mennessa. Kiitos saavutuksesta kuuluu
tyontekijoillemme ja kumppaneillemme.

Suur-Savon Sahko ryhtyy
valokuituliiketoimintaan
Vuoden loppupuolella tehtiin paatos,

jonka tarkeyden tulevaisuus tulee
ndyttamaan. Paatimme lahted

mukaan valokuituliketoimintaan ja

perustaa Jarvi-Suomen Valokuitu Oy:n.
Sahkonjakelun tarpeita varten rakennetun
tietoliikenneverkon avulla valokuidun nopeus
halutaan tuoda kustannustehokkaasti myés
haja-asutusalueelle.
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Suur-Savon Sahké -konsernin toimitusjohtaja Markus Tykkyldinen

Vedenjakajavuosi

KATSAUS

energia-alan historiassa

Vastuullisuus kuuluu kiinteasti Suur-Savon Sahko -konsernin

liiketoiminnan johtamiseen ja tulevaisuuden suunnitteluun. Vuonna

2022 vastuullisuustyossamme korostui energiahuoltovarmuuden ja
toimitusvarmuuden kehittaminen, mutta jatkoimme myds investointejammme
paastottomaan energiantuotantoon. Energiakriisin keskella perinteisen
toiminta-alueemme huoltovarmuuden turvaamisen merkitys korostui.

Vuoden 2022 tapahtumat muodostivat vedenjakajan
energia-alan historiassa. Viime vuoden tapahtumat
muuttivat maailmaa ja energiatoimialaa kenties enemman
kuin vuosikymmenet sitd ennen. Vengjan kaynnistama
taysimittainen hyokkayssota Ukrainaan johti siihen,

ettd energiatoimiala joutuu monin osin maarittamaan
toimintaansa uudella tavalla. Vastuullisuuden nakékulmasta
tama nosti energian huolto- ja toimitusvarmuuden uudella
tavalla vastuullisuustoiminnan keskioon.

Vuosi 2022 vahvisti késitystamme siitd, ettd konsernimme
peruslinjaukset ovat kestavia ja tarjoavat ratkaisuja
energiakriisiin. Konsernimme strategiana on pitkaan ollut
paikallisten puuperdisten polttoaineiden hyédyntaminen

laitoksissamme. Tdman ansiosta puupolttoaineiden

tuonnin loppuminen Vendjélta Suomeen eij aiheuttanut
konsernillemme suuria valittomia ongelmia. Valillisesti talla
kuitenkin oli vaikutuksia my&s omaan toimintaamme, silld
kotimaisten polttoaineiden kysyntd muiden energiayhtididen
taholta kasvoi merkittavasti. Energiaturpeen merkitys
huoltovarmuuspolttoaineena koki energiakriisin keskelld
uuden nousun.

Vuosi 2022 oli toimialalle kaiken kaikkiaan vaikea. Rasitteena
konsernissamme oli vuoden 2021 heikko taloudellinen tulos,
mika toi talouden vahvistumisen paineita kuluneelle vuodelle.
Vaikeista ldhtokohdista huolimatta pystyimme palaamaan
kestavan taloudenpidon tasolle, miké on erittdin tarkeaa.
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Onnistumisista olen kiitollinen konsernin henkilékunnalle
seka muille sidosryhmillemme. Liiketoiminta-alueistamme
kaikki saéhkon tuotantoa lukuun ottamatta tekivat
positiivisen tuloksen. Sahkdntuotannon liikketoiminnan
heikko tulos johtui pitkalti Olkiluoto 3:n kdyttéonottoon
toistuvista viivastymisista. Ostimme huhtikuussa 2022
viiden megawatin lisakapasiteetin Olkiluodon tuotannosta
kasvattaaksemme hiilineutraalin sahkéntuotantormme
osuutta. Kokonaisosuutemme Olkiluodon sahkdntuotannosta
nousi nain 24,3 MW:iin, mikéd on konsernin mittaluokassa
erittdin merkittava tuotanto-osuus. Tamén osuuden
odotamme palvelevan jopa kahdeksankymmenen

vuoden ajalle tulevaisuuteen koko Suomelle tarkeda
hiilidioksidineutraalia sahkon tuotantoa.

Rakensimme loppuvuodesta 2021 perustetun start up
-yritys Evision Oy:n toiminnan perustaa. Evision on
uudenlaista liiketoimintaa, joka hyédyntaa uusia teknologioita
sahkoverkkojen kunnossapidon tukemisessa. Evisionin
palveluiden avulla nopeutetaan ilmajohtoverkkojen
vianpaikannusta. Liséksi parannetaan sekd ennakoivan
kunnossapidon etta korvausinvestointien jarkevampaa
kohdistamista. Yhtiolla tulee olemaan laajat markkinat

myds kansainvalisesti. Vuonna 2022 Evision rakensi teknista
ja osaamiskyvykkyytta palvelutuotannon kehittamiseksi.
Saavuttamamme tulokset ovat olleet vakuuttavia ja
asiakkaiden kiinnostus uutta liilketoimintaa kohtaan on ollut
korkealla tasolla.

Uutena liiketoimintana perustimme joulukuussa 2022
Jarvi-Suomen Valokuitu Oy:n, jonka tehtdvana on

kdynnistad muuta valokuitutarjontaa tdydentévaa toimintaa
toiminta-alueellamme. Tavoitteenamme on maksimoida
sahkoverkkojen kanssa tehtava yhteisrakentaminen ja tarjota
nopeita ja toimintavarmoja valokuituliittymia myos sellaisille
alueille, minne muu valokuitutarjonta ei ylety. Kasityksemme
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on, ettd vahvojen tietoliilkenneyhteyksien puute on
alueemme kehityksen pullonkaula.

Vuoden 2022 lopussa olimme rakentaneet sahkoverkon
rakentamisen yhteydessa valokuiturunkoverkkoa yhteensa
noin 3 500 kilometrid. Sahkonjakelun turvaamisen liséksi
tama tietoliikenneverkko palvelee tulevaisuudessa alueen
kuluttajia, yrityksia ja julkisen sektorin toimijoita. Oman
toimintamme kehittdmisen ja digitalisoinnin yhteydessa
kehitimme samalla ymparoivan yhteiskunnan tietoverkkojen
rakentamista niin omassa toiminnassamme kuin
yhteistydkumppaneidemme kanssa.

Vuonna 2022 konsernin kokonaisinvestoinnit olivat

93,9 miljoonaa euroa, joista valtaosa on toteutettu
paikallisten yritysten ja toimijoiden kanssa. Investointimme
vahvistavat Jarvi-Suomen elinvoimaa, miké on olennainen
osa konsernimme kokonaisvastuullisuutta. Investoinnit
kattavat suuren osan toimintamme arviolta yli 600
henkilotyovuoden tyéllistavasta vaikutuksesta. Alueellinen
tyéllistdminen ja toiminta-alueen elinvoimaisuuden
kehittdminen ovat meille térkeitd strategisia tavoitteita.

Konserni investoi sddvarman sédhkoverkon rakentamiseen
ja siirto- ja jakeluverkon kehittdmiseen 56,1 miljoonaa
euroa. Hiilidioksidineutraalin yhteiskunnan rakentaminen
tarkoittaa yhteiskunnan sahkdistymistd. Sahkoinen
likenne, lammodntuotannon sahkdon perustuvat ratkaisut
seka hajautettu uusiutuva sdhkdntuotanto edellyttavat
vahvoja siirto- ja jakeluverkkoja. Kiinteistokohtaisten
aurinkopaneelien ja sahkoisen liikenteen vaatimien
latauspisteiden kysynta on kasvanut alueellammekin
huimasti.

PANOSTUKSIA PAASTOTTOMAAN
SAHKON- JA LAMMONTUOTANTOON
Vuonna 2022 Rantasalmen l@mpokeskuksen yhteyteen
valmistui savukaasulauhdutin, joka rajaa 6ljyn kayton
Rantasalmella 1,4 prosenttiin vuositasolla. Polttoaineen
kédyttoa leikataan yli 15 prosenttia ottamalla hukkaldmpoa
talteen savukaasuista. Rantasalmen savukaasulauhdutin
on konsernin kolmas savukaasulauhdutin, ja jatkamme
investointeja jatkossakin. Savukaasulauhduttimet ovat
energiatehokkuusinvestointeja, silld niiden ansiosta
lampélaitoksilla voidaan tuottaa enemman lampoa
pienemmalld polttoainemaaralla.

Lokakuussa 2022 julkistimme suunnitelman
ensimmaisestd omasta tuulivoimapuistostamme
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Luhangalla. Tuulivoimapuistoon on suunniteltu noin
seitseman tuulivoimalaa, joiden yhteisteho olisi noin

44,8 MW. Tuulivoiman rakentaminen tukee alueen
energiaomavaraisuutta ja -huoltovarmuutta ja siirtymaa kohti
hiilineutraalia yhteiskuntaa. Tuulivoimapuisto rakennetaan
alueen luonnonymparistdn ominaispiirteet huomioon ottaen.

Toinen merkittavé huoltovarmuutta lisdéva kokonaisuus on
investointimme suuriin aurinkosahkohankkeisiin. Konserni

on paattanyt toteuttaa aurinkosahkovoimalat Sulkavalle,
Juvalle, Hirvensalmeen ja Pertunmaahan, mikali hankkeille
saadaan Suomen valtion myodnteiset investointitukipaatokset.
Sulkavan, Juvan ja Hirvensalmen voimaloiden teho on

noin 5 MW ja Pertunmaan noin 15 MW. Investoinnit ovat
merkittava askel Jarvi-Suomen alueen paastottoman
sahkontuotannon edistamisessa. Oman alueen tuuli- ja
aurinkovoimainvestoinneilla on moniulotteinen positiivinen
vaikutus. Ne parantavat alueen energiaomavaraisuutta,
tarjoavat tyota, tuovat kiinteistoverotuloja kunnille ja tarjoavat
kunnille ratkaisuja ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi.

Aurinkovoimalat toteuttava konserniyhtié Solarigo

Systems jatkoi kunnianhimoista aurinkosahkékapasiteetin
kasvattamista. Yhtio on ylittanyt 50 MW tuotantokapasiteetin
ja maaliskuussa 2022 yhti6 solmi Skarta Group Oyj:n kanssa
sopimuksen, jonka tavoitteena on rakentaa 1000 MW edesta
aurinkovoimaa vuoteen 2030 mennessa.

Lampoliiketoiminta kehittyy tulevaisuudessa
kaukoldmpéoverkkojen hallinnasta ldhemmas asiakasta

ja asumisen olosuhteiden hallintaa kiinteistoissa. Uudet
ratkaisut parempaan energiatehokkuuteen, hukkalampdjen
hyddyntamiseen ja alykkaisiin l[ammitysratkaisuihin ovat
meilld ottaneet isoja askeleita eteenpain. Kaukolampdoverkon
ulkopuolella tulemme jatkossa myds tarjoamaan
lammitysratkaisuja.

VASTUU HENKILOSTOSTA JA YHTEISKUNNASTA
Vastuullistyon kehittyessé kaikkia toimintamme osa-alueita
pitaa tarkastella vastuullisuusviitekehyksen l&pi. Vastuullistyon
monialaisuuden ymmartaminen on jatkuvaa oppimistyota,

ja kypsyystasomme kehittyy ja paranee tassa jatkuvasti.
Ratkaisevaa on muuttuvassa ajassa tunnistaa kulloinkin
keskeiset vastuullisuuden nakokulmat.

Liiketoiminnassamme henkildstélle asetetut vaatimukset
ovat kasvaneet viime vuosina paljon erityisesti jatkuvan
uuden oppimisen haasteen vuoksi. Uudet teknologiat,

uudet toimintamallit ja kehittyvat toimenkuvat edellyttavat
kykya hallita muutosta, sekd omaksua uutta. Korona-ajan
poikkeusolot, kodin ja tyon velvoitteiden yhteensovittaminen,
kasvaneet osaamisvaatimukset ja kiireen tuntu ovat kaikki
kuormittaneet tyontekijoitamme.

Asiantuntijatyon tehtavankuvat ovat voimakkaassa
kehitysvaiheessa ja jokaisen pitaa oppia jatkuvasti uutta. Tama
tuo yhtiélle suuren vastuun pitaa henkilostosta huolta ja tukea
jokaista tyontekijad oppimisessa ja muuttuviin vaatimuksiin
sopeutumisessa. Pysyaksemme toimintakykyisena yhtiona
tarvitsemme hyvinvoivan henkiloston.

Vuonna 2022 jarjestimme henkilostolle valmennuksia

ja koulutuksia, joiden tavoitteena oli erityisesti kohdata
esimiestydskentelyn kasvavat haasteet. Osaamistarpeet ja
erikoistumisen tarpeet kasvavat jatkuvasti, mika aiheuttaa
myds esimiestyoskentelylle haasteita. Reagoimme tdhan
tunnistettuun ilmiéon koulutuksin ja valmennuksin.

Haluamme my0s osaltamme tukea henkil6ston elaméan
kokonaisuuden tasapainoa. Varhaisen puuttumisen
menettelyt sekd avoin tyokulttuuri mahdollistavat
puuttumisen jo aikaisessa vaiheessa eldman tasapainoa
horjuttaviin tekijéihin. Liséksi olemme yllapitaneet korkeaa

tyoterveyshuollon palvelutasoa. Vuonna 2022 otimme myos
kéyttoon henkildston lounasedun muiden kilpailukykyisten
henkiléstéetujen lisaksi.

KOHTI HIILIDIOKSIDINEUTRAALIA
SAHKONTUOTANTOA

Energiatoimiala on keskitssa ilmastonmuutoksen ratkaisussa
ja vihrean murroksen toteuttamisessa. Vuoden 2008 jélkeen
Suur-Savon Sahké -konsernin kaikki energiantuotannon
investoinnit on tehty hiilidioksidineutraaliin tuotantoon.
Tydémme on pitkéjénteistd ja madratietoista. Jatkamme
oman alueemme tuulivoima- ja aurinkosédhkdhankkeiden
edistamista ja etsimme aktiivisesti sopivia kohteita. Omissa
voimalaitoksissamme ja tuotanto-osuuksien kautta tuotettu
séhko tulee olemaan ldhes sata prosenttisesti hiilineutraalia
vuonna 2025.

Lammontuotantomme vuonna 2030 on 95-prosenttisesti
hiilineutraali. Oman ja asiakkaidernme toiminnan
ohjaaminen ympériston kannalta kestavampiin tapoihin
on osa arvovalintojamme, joilla rakennamme parempaa
tulevaisuutta.

Markus Tykkyldinen
Toimitusjohtaja
Suur-Savon Sdhké Oy
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Johtoryhma

MARKUS TYKKYLAINEN
Konsernin toimitusjohtaja

Markuksella on tahto kehittya
kulloisissakin tyStehtavissa, ja

toimia muutosvoimana konsernin
tulevaisuuteen suuntaavalla

polulla. Hanen tehtaviinsa kuuluu
konsernin ja sen sidosryhmien
vélisesta yhteistyostd huolehtiminen.
Sosiaalisen vuorovaikutuksen ja kiireen vastapainoksi han
tarvitsee vapaa-ajalla aikaa pohdiskella asioita omassa
rauhassa, luonnon helmassa juoksulenkilla.

MIKAEL VENALAINEN
Talousjohtaja

Mikaelilla on kattava kuva Suur-Savon
Sahkon talous- ja rahoitusasioista.
Hanen tarkkojen silmiensa alla
konsernin rahavirrat ohjautuvat

kuten kuuluukin, rakentamaan
parempaa infrastruktuuria alueelle

ja tukemaan seudun hyvinvointia.
Ennen ankkuroitumistaan Jarvi-Suomeen, ty6 on kuljettanut
Mikaelia pitkin maailmaa, Euroopan ohella aina Etela-
Amerikkaan saakka.

JARI VAYRYNEN
Liiketoimintajohtaja, Lempea Lampo
ja tuotantoliiketoiminta

Jari on uusiin teknologioihin

uskova liiketoimintajohtaja ja
helposti lahestyttdva energia- ja
konetekniikan insin66ri. Hanelld on
monipuolisesti kokemusta erilaisista
toimintaymparistdistd ja niihin
sopivista strategioista. Kun tyopaiva on ohi, Jari suuntaa
energiansa kuntosalille, oman verstaan rauhassa syntyviin
teknisiin ideoihin tai mokkipuuhien pariin.

¥ MILLARATIA

- Digitalisaatiojohtaja

Milla innostuu uusista asioista ja

on nopea liikkeissaan lahtiessaan
viemaan innovaatioita kaytantoon.
Hén omaa vahvan taustan
analytiikasta ja muutoksenhallinnasta
ja on karkipaikalla tuomassa
digitalisaation mahdollisuudet osaksi
liketoimintoja. Milla pitaa huolta jaksamisestaan vapaa-
ajallaan kavelylenkein, kuntosalitreenein ja koiran kanssa
touhuamalla.

ARTO NIEMINEN

Jarvi-Suomen Energian
toimitusjohtaja

Jarvi-Suomen Energian toimitusjohtaja
Arto Nieminen on tehnyt lahes koko
uransa konsernissa sahkoverkon eri
tehtavissa. Syksylla 2022 tehtavassa
aloittanutta Artoa innostavat péivittaiset
haasteet ja se, ettd tehdylla tyolld on
merkitys. Tavoitteena on laadukas sahkénjakelu kohtuulliseen
hintaan. Kiireisten tyopaivien vastapainoksi Arto nauttii vapaa-
ajasta lukemisen, ruoanlaiton ja koiralenkkien parissa.

EIJA SIMONEN-RIIKONEN
HR- ja turvallisuusjohtaja

Eija on konsernin tarkkailija, joka tietaa
aina missa tapahtuu. Kemiantekniikan
diplomi-insind6rind uransa aloittaneen
Eijan nykyinen tehtéva on hanen kaiken
aiemman tydkokemuksensa summa.
Hanelle tama sopii mita parhaiten,

silla monipuoliset tytehtavat seka
mahdollisuus oppia uutta ja kehittyd ovat aina olleet hanelle
tarkeita. Erilaiset puutarha- ja pihatyot virkistavat Eijaa, ja kun
sisatilat kutsuvat, nauttii han kokkailusta puolisonsa kanssa.
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Energiaturvallisuuden
strateginen merkitys
korostuu Suur-Savon
Sahko -konsernin
toiminnassa — toteutuu
sopusoinnussa vihrean
murroksen kanssa

Sahkon siirto- ja jakeluverkkotoimintamme,
sahkon tuotannon seka lampoliiketoiminnan
tavoitteena on perinteisen toiminta-alueemme
huoltovarmuuden kehittaminen. Valtakunnal-
lisilla kilpailluilla markkinoilla toimivat konser-
nimme palveluyhtiot palvelevat asiakkaita kaik-
kialla Suomessa. Yhteisena tekijana on oman
liketoimintamme kehittamisen rinnalla vihrean
murroksen mahdollistaminen myos asiakkail-
lemme.

#

STRATEGIA
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Toiminta-alueemme elinvoimaisuutta tukevien
liiketoimintojemme strategia pohjautuu yhtion
vastuullisuuden, paikallisuuden ja uudistuvuuden
arvoihin. Visionamnme on edistaa Jarvi-Suomen alueen
elinvoimaisuutta, ja haluamme kehittaa yhdessa
kumppaneidemme kanssa Jarvi-Suomesta entistakin
parempaa paikkaa elaa ja asua.

Sahkon vahittaismyyntiyhtié Lumme Energia Oy seka
aurinkosahkon palveluyhtié Solarigo Systems Oy tarjoavat
parhaita energiaratkaisuja kaikille asiakkaillemme joka puolella
Suomea.

Ukrainaan suuntautunut Vendjan hyokkayssota palautti
energiatoimialan yhteiskunnallisen tarkoituksen keskioén
energiaturvallisuuden vahvistamisen. Tama on koko
konsernimme strategian korostuneena tavoitteena.

TUULI- JA AURINKOVOIMAA

MYOS JARVI-SUOMEEN

Olemme mukana kustannustehokkuudeltaan

ja vaikuttavuudeltaan merkittavissa suurissa
tuulivoimahankkeissa eri puolilla Suomea. Oman toiminta-
alueemme maankayton ristiriitaisten tarpeiden vuoksi suurten
hankkeiden sijaan keskitymme alueellamme pienempiin
kokonaisuuksiin. Naillakin on merkittava paikallinen ja
alueellinen vaikutus. Luhankaan suunnittelemamme
tuulivoimapuisto koostuisi noin seitsemasta tuulivoimalasta.

Aurinkovoimassa olemme padsseet nopeammin etenemaan.
Vuoden 2022 lopulla konsernilla onkin nelja merkittavaa
aurinkovoimalahanketta kdaynnissa. Pertunmaan Kuorttiin on
suunnitteilla 15 MW aurinkovoimahanke, ja Hirvensalmelle

5 MW hanke. Lisaksi Juvan kunta toteuttaa 5 MW
aurinkovoimalan. Nama hankkeet ovat jatkoa Sulkavan 5 MW
hankkeelle, joka otetaan kayttéon maaliskuussa 2023. Kaikki
edelld mainitut investointihankkeet toteuttavat konsernimme
tytaryhtio Solarigo Systems Oy.

Jarvi-Suomen sahkdomavaraisuus on alle seitseman
prosenttia. Jokaisella aurinko- ja tuulivoimainvestoinnilla
toiminta-alueella on ilmastotavoitteiden saavuttamisen
lisdksi vahva energiahuoltovarmuusnékokulma.

PAIKALLISUUS HUOLTOVARMUUDEN
PERUSTANA

Lempean LAmmon ldmmontuotannon perustana ovat
paikalliset puuperéiset polttoaineet. Limméntuotantomme

STRATEGIA

tulee olemaan 95 prosenttisesti hiilidioksidineutraalia vuonna
2030. Lisaksi kehitamme hukkaldampéjen seka erilaisten
lampdpumppujen hyddyntamista. Energiakriisi yhdessa
puupolttoainejakeiden saatavuuden heikkenemisen kanssa
on vahvistanut energiaturpeen vastuullisuusnakokulmia
huoltovarmuuspolttoaineena.

Sahkoverkkomme toimitusvarmuusinvestoinnit ovat
Jarvi-Suomen Energia Oy:lld edenneet taajamien
ulkopuolelle. Saavarmempi sdhkoverkko on valmis vuonna
2036. Investointien tyollistavalla vaikutuksella on suuri
aluetaloudellinen merkitys. Sahkoverkkoinvestoinnit

ovat edellytys myos hiilidioksidineutraalin yhteiskunnan
toteutumisessa sahkoistymisen merkityksen korostuessa
osana vihredn murroksen toteuttamista.
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YLEISTA SUUR-SAVON
SAHKOSTA Sahkon tuotantomme hiilidioksidineutraalin tuotannon osuus
o . on noussut jo noin 90 prosentin tasolle, ja olemme selvasti

Suur_sa‘_'?n Sahko lyhyeft' edelld Suomen hiilidioksidineutraalin yhteiskunnan vuoden
Konserni ja osakkuusyhtict 2035 tavoitetta.
Tapahtumat 2022
Toimitusjofjtajar.\ katsaus Vihrean murroksen edistaminen luontevana osana
johtoryhman esittely huoltovarmuuden kehittdmista on jo nyt osoittautunut
Sjcrategla o hyviksi strategiaksi. Tima osaltaan tulee vahvistamaan myés
Sidosryhmayhteistyo konsernin taloutta tulevaisuudessa.
VASTUULLISUUS DIGITALISAATIOLLA UUTTA LIKETOIMINTAA
RAPORTOINTI- Vuode.n 2922 lf)prssa paatlmme. kdynnistaa
PERIAATTEET JA GRI valokuituliiketoiminnan. Vahvat tietoverkot ovat alueemme

elinvoiman edellytys. Perustetun Jarvi-Suomen Valokuitu

Oy:n tehtdvéna on valokuituyhteyksien myota toimittaa

asiakkailleen arjen sujuvuutta tukevia palveluita.

Vuoden 2021 lopussa perustettu Evision Oy on tuotteistanut

ja kaupallistanut palvelunsa. Tarkeind kumppaneina ovat

osakkuusyhtiomme Enerva Oy seké Elvera Oy, jotka

tarjoavat kehittyvia hairi6ttomyytta tukevia kaytto- ja

kunnossapitopalveluita.
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Strategiset rintamat

Luodaan digitalisaatiolla
uutta liiketoimintaa

Palveluita kehittamalla ja

toimitusvarmuutta parantamalla

lisdtaan asiakastyytyvaisyytta

Investoidaan saatokykyyn
sahko- ja lampotoiminnassa

Turvataan hyvalla
kannattavuudella investointi-
ja osingonmaksukyky

Saavarman sahkoverkon
investoinnit toteutetaan
tehokkaasti

Hankekehitys ja investoinnit
oman alueen aurinko- ja
tuulivoimaan

Energiaturvallisuuden ja
huoltovarmuuden kehittaminen

Vihrean murroksen
aktiivinen edistaminen

Visio

Elinvoimainen Jarvi-Suomi, jonka kehittamisessa olemme aktiivinen tekija.
Toimintamme perustuu kumppanuuksiin, joiden kanssa teemme

Jarvi-Suomesta parempaa paikkaa elaa ja asua.
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Tarkeimmat
vahvuudet ja
erottautumistekijat

Osaava, motivoitunut ja
hyvinvoiva henkil6sto

Elvera, Enerva ja Evision
turvaavat huoltovarmuutta

Rakentava ja hyva
suhde alueen kuntiin

Lampo alueen polttoaineista
ja l@mpopumpuilla

Solarigo on vahva
aurinkovoiman toteuttaja
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SUUR-SAVON SAHKO 2022 SIDOSRYHMAT

YLEISTA SUUR-SAVON Sidos th ma—

SAHKOSTA

yhteistyo

Konserni ja osakkuusyhtict

y

Tapahtumat 2022 o
Toimitusjohtajan katsaus Toimintamme perustuu kumppanuuk-
‘S"hmf‘mf‘” esittely siin, joiden kanssa kehitamme Jarvi-
trategia PRT .
Sidosryhmayhteistys SL_l_?mesta_en’Flsta.\. parempaa paikkaa
elad, asua ja viettaa vapaa-aikaa.
VASTUULLISUUS . .
Olemme sidosryhmiemme kanssa
RAPORTOINTI- jatkuvassa vuorovaikutuksessa.
PERIAATTEET JA GRI

Palvelemme asiakkaitamme puhelimitse, sdéhkdpostitse
ja verkossa. Kesalla 2022 tapasimme asiakkaitamme
my0s alueellamme jarjestetyssa Farmari-tapahtumassa
omalla osastolla. Henkildston hyvinvointiin panostimme
muun muassa tdydentamalla henkildstoetuja lounas-

ja hierontaedulla ja toteuttamalla Firstbeat-mittaukset
kiinnostuneille. Konsernin johdon vuosittaiset vierailut
omistajakuntiin jarjestimme padosin henkildkohtaisina
tapaamisina.

Vuonna 2022 jarjestimme ensimmaista kertaa
kumppanuuspaivan, johon osallistui noin 50 meille
jokapaivaisessa tyossa tarkeda kumppaniyrityksen tyontekijaa.
Arvioimme vuoden aikana 17 kumppania aiheena TTT-
(tyoterveys ja tyoturvallisuus) ja ympaéristoasiat.
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SUUR-SAVON SAHKON SIDOSRYHMAT
Meille tarkeat sidosryhmaét olemme valinneet yhteistydssa keskustellen vastuullisuustydryhmassa ja johtoryhmaéssa. Suur-Savon Sahkon toiminta perustuu kumppanuuksiin ja sen
vuoksi kumppanit ovat meille tarked sidosryhma oman henkildston lisaksi. Asiakkaat ovat olemassaolomme perusta ja maanomistajilla on térkea rooli, kun rakennamme séhkéverkkoa
Jarvi-Suomen alueella. Toimialueemme kunnat ovat meille tarkea sidosryhma, he ovat sekd omistajiamme etta asiakkaitamme. Rahoittajat pitdvat toimintamme rattaat pyoriméassa.
Viranomaiset ja paattdjat vaikuttavat toimintaamme erilaisten lakien ja paatosten kautta.

Sidosryhmien odotukset

Miten vastaamme odotuksiin

SIDOSRYHMAT

Millé tavalla vuoropuhelua kdydaan

ASIAKKAAT

A

Luotettava energiantoimitus
Nykyista edullisempi hinta
Véhapaastdinen energiantuotanto
Selkea laskutus

Asiakastarpeiden ymmartaminen ja hyva
asiakaspalvelu

Energiatehokkaat lammitysratkaisut

Energiaverkkojen kunnossapito, rakentaminen ja valvonta
Hiilineutraalin energiantuotannon lisédminen
Energiatehokas tuotanto

Suunnitelmallinen viestinta

Kumppanuusverkosto viestinndssa

.
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Sahkoisen asioinnin kanavat ja niiden kehittaminen
Asiakastarpeisiin vastaavat tuotteet ja palvelut
Henkilotietosuoja ja tietoturva periaatteiden noudattaminen

« Verkkosivut

Some-kanavat

+ Blogit

Uutiskirjeet

Tekstiviestit

Mainonta

Henkilokohtaiset tapaamiset
+ Tapahtumat

Asiakaspalvelu puhelimitse ja sahkopostitse
Asiakaspalautteet ja -kyselyt
+ Videot

Asiakaslehti

NYKYISET JA
POTENTIAALISET
TYONTEKIJAT

Tyoturvallisuus ja -hyvinvointi
Kannustava palkkaus ja palkitseminen
Tyon merkityksellisyys

Koulutus- ja kehitysmahdollisuudet
Tasapuolinen kohtelu

Avoin viestinta

Tyoturvallisuuden ja -hyvinvoinnin jatkuva kehittaminen
Palkitsemisen periaatteet

Kehittamissuunnitelma

Henkilostopolitiikka

Yhteisty6 oppilaitosten kanssa

Verkostot

Tyonantajamielikuvan ja Tyontekijakokemuksen
kehittaminen

Jokapadivainen arkiviestinta (mm. Yammer,
tiimipalaverit)

Kehityskeskustelut

Eezy Flow -henkildstotutkimus

« Intranet

Toimitusjohtajan ja muut liiketoimintojen
katsaukset

Henkiléstoinfot

Rekrytointi

« Johdon aamukahvit

« Verkkosivut

OMISTAJAT JA
RAHOITTAJAT

Vakaa taloudellinen tulos ja tuotto sijoitetulle
padomalle

Avoin ja selked viestinta yhtion tilasta ja
vastuullisuudesta

Strategian mukainen toiminta
Hallinnointikoodi
Saannéllinen ja suunnitelmallinen viestinta

« Hallintoneuvoston kokoukset

- Kuntakierrokset

« Yhtiokokous

« Mediatiedotus

« Vastuullisuusraportti, toimintakertomus ja
tilinpaatostiedot

+ Nettisivut

« Uutiskirjeet

+ Rahoittajatapaamiset

« Podcast
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Sidosryhmien odotukset

Miten vastaamme odotuksiin

SIDOSRYHMAT

Milla tavalla vuoropuhelua kaydaan

KUMPPANIT JA
OSAKKUUSYHTIOT

A

Osallistuminen yhteisiin hankkeisiin
Kustannustehokkuus
Innovointiyhteistyo

Yhteistyon jatkuvuus ja kehittaminen

Code of Conduct
Auditoinnit

Pidetdan lupaukset ja toimitaan yhteisten sopimusten
mukaisesti

« Tapaamiset
« Saannoéllinen kommunikointi
+ Auditoinnit

« Kumppanuuspaivat koko konsernin
kumppaneille ja kohdennetusti myos
liiketoiminnoittain

KUNNAT JA
YHTEISOT

i

Lakien ja saadosten noudattaminen
Avoimuus ja lapinakyvyys

Tyollistaminen

Paikallisyhteisojen tukeminen ja kehittaminen
Alueellisen hyvinvoinnin edistaminen
Véahapaastoinen energiantuotanto
Tuulipuistot ja aurinkovoimalat

Kyberhyokkayksiin varautumisella varmistaa
toimitusvarmuus

Lakien ja saadosten noudattaminen

Yhteistyo

Alueellinen kehittaminen

Yhdessa ilmastotavoitteiden eteen tyoskentely

+ Mediatiedotus

+ Henkilokohtaiset tapaamiset
« Some-kanavat

« Podcast

« Kuntakierros

« Uutiskirje

VIRANOMAISET, PAATTAJAT
JA VAIKUTTAJAT

2,

Avoimuus ja lapinakyvyys

Luotettava energiantoimitus
Ymparistovaikutusten ennaltaehkaiseminen
Verojen maksaminen

Hiilineutraali energiantuotanto

Kyberhyokkayksiin varautumisella varmistaa
toimitusvarmuus

Aktiivinen vaikuttaminen alalla ja valtakunnan politiikassa

Kerrotaan avoimesti turvallisuuskulttuuristamme ja
ymparistonakokohtien huomioimisesta

Osallistuminen alueelliseen valmiustyéhon
Henkilotietosuoja ja tietoturva periaatteiden noudattaminen

Henkilokohtaiset tapaamiset
 Raportointi

- Blogit

+ Some-kanavat

Osallistuminen alueellisiin ja
valtakunnallisiin valmiustyoryhmiin

MAANOMISTAJAT

&,

Kustannustehokkuus
Asiakaslahtsinen toiminta
Kiertotalouden edistaminen
Luotettava energiantoimitus
Tasapuolinen kohtelu
Sahkoverkon maakaapelointi

Aktiivisempaa ja kohdistetumpaa viestintaa
Kaikille samat toimintaperiaatteet, joita noudatetaan

* Nettisivut

+ Somekanavat

« Asiakaslehti

- Maanomistajatapaamiset

« Séahkoverkon tyémaista aktiivista viestintaa

Yhtididen jasenyydet yhdistyksissa 2022
+ Suur-Savon Sahko: Bioenergia ry, Energiateollisuus Ry, Etela-Savon Kauppakamari, Keski-Suomen vesi ja ymparisto ry, Mikkelin kesayliopiston kannatusyhdistys ry, Mikkelin Seudun

Uusyrityskeskus ry, Palveleva kaukolampé FinDHC ry, Veronmaksajain Keskusliitto ry.

+ Jarvi-Suomen Energia: Energiateollisuus, EU DSO Entity AISBL, Suur-Savon Teknillinen seura, Varamuuntajapooli.
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Arvoketju

Toimintamme perustuu kumppanuuksiin ja vastuullinen
hankinta on meille tarkedd. Teemme joka péiva yhteistyota
kumppaniemme kanssa ja kehitimme toimintaa yhdessa.

HANKINTOJEN KILPAILUTUS

Mahdollisuuksien mukaan kilpailutamme hankinnat.
Kilpailutusprosessin tulee aina olla oikeudenmukainen,
tasapuolinen ja reilu. Arvoltaan yli 10 000 € kilpailutuksissa
tarjous on paasaantoisesti pyydettava aina vahintaan kolmelta
kilpailevalta toimittajalta. Liiketoiminnot ja tytaryhtiot
vastaavat omista hankinnoistaan.

Jarvi-Suomen Energian verkostohankkeiden kilpailutuksessa
kaytamme urakoitsijoiden laatupisteytystd. Hankkeiden
hinnan liséksi vuoden 2023 urakoista alkaen on myds
urakoitsijoiden erilaiset laatutekijat otettu huomioon
kilpailutuksessa. Laatutekijoita ovat esimerkiksi tyon laatu,
ymparistoasioiden huomioiminen seka tyoturvallisuudesta
huolehtiminen. Osa-alueet pisteytetaan perustuen esimerkiksi
turvallisuuskavelyilld kerattyyn dataan. Hyvilla suorituksilla
urakoitsijat saavat laatupisteilld etua kilpailutuksessa.

Ennen kilpailutusta arvioidaan hankinnan ennakoitu arvo. Jos
ennakoitu arvo ylittaa erityisalojen hankintalain maéritteleman
EU-kynnysarvon, kilpailutus suoritetaan hankintalain
mukaisesti. Talléin on aina otettava yhteytta konsernin
hankintapaallikkoon ennen hankintamenettelyn aloittamista.

Yhtiossa kdytetddn sahkoisia ostotilausjarjestelmia
ostotilausten tekemiseen lapinakyvan hankinnan
varmistamiseksi. Pienhankintojen ja maksusuunnitelmien
osalta ei tehdd ostotilauksia.

HANKINNAN KAYTANNOT

Hankintakdytantomme perustuvat toimittajien eettisiin
ohjeisiin (Code of Conduct), jossa madritellaan toimittajille
asetetut eettiset vaatimukset. Toimintaohjeemme
tdydentaa hankintalakia ja muita sdadoksia. Olemme
sitoutuneet tekemaan yhteisty6ta vain sellaisten
kumppaneiden kanssa, jotka tayttavat tdman ohjeistuksen
vaatimukset.

Edellytdmme toimittajiemme toimivan rehellisesti

ja lahjomattomasti, kayttavan ymparistoystavallisia
menettelytapoja ja pitdvan huolen syrjimattomasta seka
turvallisesta tydympaéristostd. Seuraamme vaatimusten
noudattamista saannollisesti esimerkiksi auditoinnein.

SOPIMUSTOIMITTAJIEN AUDITOINNIT
Auditointisuunnitelmamme avulla valvomme ja
kehitdmme vuosittain yhteistydtamme tarkeimpien
kumppaniemme kanssa. Vuonna 2022 suoritimme
yhteensa 17 arviointia (kevennetty auditointi) ja
auditointia. Auditoinneissa myos TTT-asiat ovat
keskiossa. Auditoinneissa tarkastellaan toiminnan laatuun,
sosiaaliseen vastuuseen ja ymparistovastuuseen liittyvia
teemoja.

TOIMITUSKETJUN VASTUULLISUUS

Meilld on tavoitteena jatkuvasti parantaa arvoketjumme
lapinakyvyyttd ja avoimuutta seka sen hallintaa. Yhteistyon
kehittaminen kumppaniemme ja toimittajien kanssa on
osa jokapadivaista tyétamme.

Kaikki sopimustoimittajamme ovat sitoutuneet
ohjeistukseen ja vastaavat myds omien alihankkijoidensa
vastaavasta toiminnasta. Toimittajien eettiset ohjeet ovat
sopimusten liitteena.

ARVOKETJU

YHDESSA KUMPPANEIDEMME KANSSA
LAADUKASTA VERKKO- JA LAMPOPALVELUA
Olemme ulkoistaneet sdhkéverkon suunnittelun,
rakentamisen ja kunnossapidon seké kayton ja valvonnan
sopimuskumppaneillemme. My6s lampolaitosten
kunnossapito ja l@mpdverkon suunnittelu ja rakentaminen
on ulkoistettu. Kumppanimme ovat paikallisia, suomalaisia
yrityksia. He rakentavat tulevaisuuden séhkoverkkoa
Jarvi-Suomeen ja huolehtivat lampdlaitoksista ja
kaukoldmpdverkosta kymmenellad paikkakunnalla.
Kumppaneidemme ansiosta meillé on riittavasti osaajia ja
osaamista rakennus- ja kunnossapitotdiden valvonnassa.
Kumppanimme suorittavat vuosittain turvallisuuskévelyja,
joilla seurataan rakentamisen laatua ja etenemista. Vuonna
2022 omaan seurantajarjestelmaamme kirjattiin 519
turvallisuuskavelya.

URAKOITSIJATURVALLISUUS
Tyoturvallisuuskaytantdmme ulottuvat myos
kumppaneihimme, kuten urakoitsijoihin. Kaikista lahelta piti
tilanteet kasitelldan ja ne tutkitaan. Tavoitteenamme on
nolla tapaturmaa.

Urakoitsijoiden kanssa kdydaan saannéllisesti kohtaamisissa
turvallisuusasioita lapi. Helmikuussa 2023 Jarvi-

Suomen Energia jarjesti urakoitsijoillernme yhteisen
turvallisuuspaivan, johon osallistui noin sata meille tarkeda
osaajaa.

Oikeanlaiset ty6tavat edesauttavat turvallisen tydympariston
syntya. Kouluttautuminen, vuorovaikutus, toiminnan
mittaaminen, aktiivinen ja vuorovaikutteinen viestinta
toimijoiden kesken ja riittdva dokumentaatio mahdollistavat
turvallisemman tydympariston.
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Vastuullisuus Suur-Savon Sahkossa

Suur-Savon Sahkon perustehtavana on toiminta-alueemme elinvoiman edistaminen.
Tama tarkoittaa muun muassa sita, etta pidamme huolta alueemme sahkoverkosta ja
kehitimme sitd yha toimitusvarmemmaksi ja alykkaammaksi.

Vastuullisuuden johtamisessa konsernin hallitus hyvaksyy
eettiset periaatteet ja politiikat. Hallituksella on tarkea rooli
konsernin strategian luomisessa ja edistdmisessa. Jasenet
hallitukseen valitaan niin, ettd heidan osaamisensa ja
tietonsa tdydentavit toisiaan. Ymmarrys ja tieto konsernin
toimintaymparistostd ja sen vaatimuksista ovat edellytys
hallitusjasenyydelle.

Vastuullisuusasioista ajan tasalla pysyminen vaatii sdéannollista
koulutusta. Vuonna 2023 Suur-Savon Sahkon hallitus ja
johtoryhma tulevat osallistumaan hallituksen ja johdon
tarpeisiin raataloityyn koulutukseen. Vastuullisuusohjelma,
tavoitteet ja tulokset kaydaan vuosittain seka hallituksessa etta
johtoryhmassa l&pi. Johtoryhma my®os katselmoi ja hyvaksyy
vastuullisuusraportin ennen sen julkaisua. Johtoryhman
vastuulla on myos hyvaksya kaikki yhteiset toimintaohjeet ja
periaatteet. Johtoryhman kuudesta jasenesta kaksi osallistuu
vastuullisuustydryhmaan ja ovat sitd kautta aktiivisesti mukana
vastuullisuuden kehittamisessa.

Vastuullisuusty6téd konsernissamme koordinoi
vastuullisuustydryhma, jossa on edustajat lampo- ja
verkkopalveluliiketoiminnoista, seka asiantuntijoita HR- ja
turvallisuus-, talous-, IT- ja viestintdyksikosta.

VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN

HALLITUS

Hyvéksyy eettiset
periaatteet ja politiikat

KONSERNIN
JOHTORYHMA

Hyvéksyy yhteiset
toimintaohjeet ja periaatteet

LIIKE- JA TUKITOIMINNAN
JOHTAJA

Hyvéaksyy toimintaohjeet
ja tavoitteet

VASTUULLISUUDEN
TYORYHMA

+ Kehittaa yhtion

lahestymistapaa
vastuullisuuteen ja
tukee sen toteutusta

+ Arvioi, seuraa ja kehittaa

vastuullisuusasioita
konsernissa

« Varmistaa, etta sovitut

toimenpiteet toteutetaan

- Varmistaa vastuullisuuden

yhtenéisyyden konsernin
sisalla

LIIKE- JA
TUKITOIMINNAT

+ Toteuttavat yhtion

lahestymistapaa
vastuullisuuteen,
toimintasuunnitelmia
ja strategisia linjauksia

» Asettavat tavoitteita

ja paamaaria

- Noudattavat toiminta-

ohjeita, kaytantoja ja
toimintamalleja
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Tyoryhma kehittaa yhtion lahestymistapaa vastuullisuuteen
ja tukee sen toteutusta. Se madrittda painopistealueet
vastuullisuustoiminnassa ja arvioi, seuraa ja kehittaa konsernin
vastuullisuusasioita.

Vastuullisuustydryhma kokoontuu sd@nnéllisesti ja

perehtyy seka kouluttautuu vastuullisuuden ajankohtaisiin
asioihin. Ryhma on rakentanut yhdessa liiketoimintojen
kanssa vastuullisuusohjelman. Liiketoiminnat vastaavat
vastuullisuuden toteuttamisesta osana toimintasuunnitelmia
ja strategisia linjauksia ja asettavat tavoitteita ja padmadria.

KONSERNIN POLITIIKAT JA AUDITOINNIT

Konsernissa on kdyttssa seuraavat politiikat:
+ henkildstopolitiikka

« turvallisuuspolitiikka

« data- ja teknologiapolitiikka

+ hankintapolitiikka

+ tietosuojapolitiikka

« tietoturvapolitiikka

+ tyoturvallisuuspolitiikka

+ ympadristopolitiikka

+ rahoituspolitiikka

Politiikat ovat Suur-Savon Sahkon hallituksen hyvaksymia
koko konsernia koskevia kokoelmia ohjeista, maarayksista,
standardeista ja tavoista toimia. Niilld halutaan varmistaa
olemassa olevan lainsdddannon noudattamisen liséksi
myos vastuullinen toiminta. Suur-Savon Sahkon hallitus
tarkastaa vuosittain muun muassa hankintapolitiikan,
ymparistopolitiikan ja tyoturvallisuuspolitiikat.

Politiikkojen edellyttamia toimintatapoja on konkretisoitu
kasikirjoihin. Hankintakasikirjassa on kirjattu lapinakyvéan
hankinnan periaatteet ja eettiset periaatteet. Hankintojen

yhteydessa sopimuksiin sisaltyvat Toimittajien

eettiset ohjeet. Ymparistokasikirjassa kuvataan
yksityiskohtaisesti, miten yhtiéssamme toimimme

ISO 14001 ympdristojarjestelman mukaisesti.
Tyoturvallisuuskasikirjassa on kuvattu ISO 45001
tyoterveys- ja tyoturvallisuusjérjestelman toimintatavat.
Tyoterveys- ja -turvallisuus on nostettu yhdeksi
tarkeimmista painopisteista vuodelle 2023.

Henkilosto-, ymparisto- ja tyoturvallisuuspolitiikka ovat
julkisia ja luettavissa konsernin verkkosivuilta. Muut
politiikat sisaltavat liikesalaisuuksia ja eivat sen vuoksi ole
julkisia.

Kerran kuukaudessa kokoontuu hankinnan ohjausryhmé,
jossa seurataan yhtiéittdin isompien hankintojen
etenemistd ja niiden tilaa. Strategisten kumppaneiden
auditointi toteutetaan kerran vuodessa. Auditointien
keskeinen tavoite on tunnistaa yhteistoimintaan liittyvia
riskeja etukdteen ja samalla parantaa varautumista
riskeihin. Kumppaniauditoinnit kehittavat toimintaa
vastuullisemmaksi ja sujuvoittavat yhteistyota.
Auditoinneissa kirjataan positiivisia havaintoja,
kehityskohteita, lievia tai vakavia poikkeamia.

+ Vuonna 2021 suoritettiin 14 auditointia.

« Vuonna 2022 suoritettiin 17 auditointia, 2 auditointia
siirtyi ja 3 peruuntui.

+ Vuodelle 2023 on asetettu tavoitteeksi min. 20
auditointia. Auditoinneissa teemana vuonna 2023 on
tyoturvallisuus ja ymparisto.

Konsernissa on kaytossa seuraavat ISO-jarjestelmat:

« ymparistojarjestelma ISO 14001

+ tyoterveys- ja tyoturvallisuusjarjestelma ISO 45001

+ tietoturvallisuuden hallintajarjestelma ISO 27001

Kiwa Inspecta on myontanyt kaikille jarjestelmille

sertifikaatit alkuvuoteen 2023 mennessa. Jarjestelmien avulla
seurataan sadanndllisesti toiminnan laatua ja tavoitteiden
saavuttamista.

RISKIEN HALLINTA

Riskienhallinnan tavoitteena on konsernin liikketoimintojen
jatkuvuuden turvaaminen varmistamalla henkildiden,
omaisuuden ja ympariston turvallisuus. Liséksi on
tunnistettava riskit, jotka voivat estaa strategisten
tavoitteiden saavuttamisen. Nama voivat aiheutua esimerkiksi
lainsd&danndsta ja muutoksista toimintaympéristossa.

Riskien seuranta ja niihin reagoiminen on jatkuvaa toimintaa
ja osa esihenkilotyota. Riskeja arvioidaan saannéllisin véliajoin.
Ulkopuolisen asiantuntijan avustuksella laaditaan konsernin
laaja riskikartoitus noin viiden vuoden vélein.

Riskianalyysi tarkistetaan vuosisuunnittelun yhteydessa.
Konsernin johtoryhma kasittelee riskit marraskuussa, jonka
jalkeen riskiarvio viedaan hallitukselle. Johtopaatokset
toimenpiteineen sisallytetaan liiketoimintayksikdiden

ja konsernin toimintasuunnitelmaan. Riskeja arvioidaan
henkiloston kanssa kehityskeskusteluissa seka yksikdiden
palavereissa 3—4 kuukauden vélein. Vuoden mittaan
riskitilanne, kuten uudet riskit tai riskin poistuminen, riskin
merkitys, hallintakeinot, vastuuhenkild, péivitetddan konsernin
riskirekisteriin.

Arvio toiminnan riskeistd ja epavarmuustekijoista sisallytetaan
tilinpaatoksen yhteydessa myds yhtion hallituksen
toimintakertomukseen. Riskianalyyseja hyodynnetaan
konsernin strategian laadinnassa ja paivittamisessa.

Sisdiselld valvonnalla varmistetaan, etta jokainen riski pysyy
sallituissa rajoissa ja etta riskia mittaavat menetelmat ovat
ajanmukaiset.
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Olennaisuusanalyysi

Vastuullisuusohjelmamme 2022-2024 perustuu
olennaisuusanalyysiin, joka toteutettiin vuoden 2021

aikana. Olennaisuusanalyysi toteutettiin sahkoisella

kyselylla, joka lahetettiin sahkopostitse sidosryhmillemme.
Vastuullisuustydryhma kerési sidosryhmien
sahkopostiosoitteita henkilostolta, ja kysely lahetettiin
konsernin viestinnasta. Vastauksia saimme asiakkailta,
henkil6stolta, kumppaneilta, johdon ja hallinnon edustajilta,
rahoittajilta, medialta, viranomaisilta ja maanomistajilta. Koska
vastauksia saatiin maarallisesti eniten asiakkailta, kaytettiin
vastauksissa painokertoimia, jotta eri sidosryhmien vastaukset
saivat tasavertaisemnman painoarvon.

Kyselyyn listasimme valmiiksi vastuullisuustyéryhman
tunnistamia olennaisia aiheita, ja vastaaja sai myds

itse ehdottaa aiheita. Koska aiheita oli paljon, tulosten
analysoinnin yhteydessé vastuullisuustyoryhma valitsi
sidosryhmien vastausten ja oman harkinnan pohjalta
tarkeimmat olennaiset aiheet. Esimerkiksi tyturvallisuutta
ei koettu tarkeaksi asiaksi muiden kuin kumppaneiden
vastauksissa, mutta aihe on térkea yhtitlle, minka vuoksi se
otettiin mukaan olennaiseksi aiheeksi.

Tulosten analysoinnin yhteydessa myos tunnistettiin
tarve yhdistéa joitakin asioita isommiksi kokonaisuuksiksi.
Esimerkiksi yritysturvallisuus ja tietosuoja olivat omia
aiheitaan, mutta lopullisessa vastuullisuusohjelmassa
olennainen aihe on Yritysturvallisuus ja tietosuoja.

Lisaksi tunnistettiin tarve kokonaan uudelle teemalle.
Aikaisempi vastuullisuusohjelma koostui neljasta teemasta:
Asiakkaan energiansaanti, Ihmiset ja yhteiso, Ymparisto ja
Liiketoiminnan jatkuvuus. Uuteen vastuullisuusohjelmaan
lisattiin uusi teema Ensiluokkainen asiakaskokemus, ja
nelja muuta teemaa saivat hieman uudistuneen ilmaisun:
Luotettava paikallinen toimija, Tyytyvéinen ja osaava
henkil6sto, Vahahiiliset ja kestavat ratkaisut ja Eettinen ja
kannattava liiketoiminta.
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Vastuullisuusohjelma

2022-2024

Vastuullisuusohjelmamme rakennettiin vuonna 2021 tehdyn
olennaisuusanalyysin pohjalta. Olennaisuusanalyysin lisaksi
mietimme oman henkildstén kesken tydryhmissa ja -pajoissa
omia vaikutuksiamme ja kuinka kasvattaa positiivisia ja
vahentaa negatiivisia vaikutuksia. Vastuullisuusohjelmamme
keskidssa on seka alueen elinvoimaisuuden etté kestévan
kehityksen tavoitteiden edistaminen. Haluamme osaltamme
turvata kestavan tulevaisuuden Jarvi-Suomen alueella ja
laajemmin koko maailmassa. Ohjelmamme koostuu viidesta
vastuullisuusteemasta:

Tyytyvdinen ja osaava henkilosto: Henkildstdmme
tyShyvinvointi ja -turvallisuus ovat meille ensisijaisen tarkeita
ja henkilosto on tarkein voimavaramme. Panostamme
henkiléston jatkuvaan oppimiseen ja korkeatasoiseen
johtamiseen. Tavoitteenamme on olla vuonna 2024 Jarvi-
Suomen paras tyonantaja.

Vahahiiliset ja kestavat ratkaisut: Energiatehokkuus,
vahapadstoinen ja uusiutuva energiantuotanto seka
ympadristdn arvostaminen ovat edelleen Suur-Savon Sahkén
toiminnan keskissa. Kehitamme ldamméntuotannon
hiilineutraalisuutta ja energiatehokkuutta ottamalla
laitoksissa kdyttéon savukaasulauhduttimia. Vahennamme

TYYTYVAINEN JA OSAAVA
HENKILOSTO

Tyoturvallisuus ja -hyvinvointi

Johtajuuden ja henkiloston
kehittaminen

VAHAHIILISET JA KESTAVAT
RATKAISUT

Parempi energiatehokkuus

Véahapaastoinen ja uusiutuva
energiantuotanto

Ympariston arvostaminen

ENSILUOKKAINEN
ASIAKASKOKEMUS

Asiantunteva ja positiivinen
asiakaskokemus

LUOTETTAVA JA
PAIKALLINEN TOIMIJA

Varma ja alykas
energiantuotanto ja -toimitus

Monipuoliset ja
kehittyvat kumppanuudet

Digitalisaatio ja innovaatiot

ENERGIAA JA ELINVOIMAA

EETTINEN JA
KANNATTAVA LIIKETOIMINTA

Lapinakyvat ja eettiset
toimintatavat
Taloudellinen kannattavuus
Tietoturva ja tietosuoja

Vastuulliset hankinnat
ja toimitusketjut
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turpeen kayttda ja lisaksi uudistamme tuotantoa ei-polttoon
perustuvaksi 2020-luvun aikana. Limméntuotannon pitkan
aikavalin tavoitteena on olla 95-prosenttisesti hiilineutraali
vuonna 2030. Oma sahkdntuotantomme tulee olemaan
vuonna 2025 lahes 100-prosenttisesti hiilineutraalia.

Ensiluokkainen asiakaskokemus: Asiakaskokemus nousi esiin
ensimmaista kertaa omana teemanaan. llman asiakkaita
Suur-Savon Sahkaa ei olisi, joten aiommme seuraavina vuosina
keskittya entistékin laadukkaampien ja positiivisempien
asiakaskokemusten varmistamiseen. Tavoitteemme

on rakentaa vuoteen 2024 mennessa systemaattinen
asiakaskokemuksen johtamismalli, jossa on méaaritelty
tavoitteet ja mittarit.

Luotettava ja paikallinen toimija: Suur-Savon Sahkolla
on ollut toimintansa alusta saakka merkittava rooli Jarvi-
Suomessa. Haluamme yhdessa kumppaniemme kanssa
edistad alueellista kehitysta ja hyddyntaa digitalisaation
tarjoamia mahdollisuuksia my®os jatkossa. Tuotamme
seka toimitamme energiaa alykkaasti seka luotettavasti.
Tavoitteenamme on, ettd vuonna 2024 asuminen Jarvi-
Suomessa on entistd sujuvampaa ja kestavampaa.

Eettinen ja kannattava likketoiminta: Ilman taloudellista
kannattavuutta meillé ei ole tarvitsemiamme

valmiuksia innovoida tai panostaa vastuullisuuteen.
Huolehdimme tietoturvasta seka tietosuojasta, toimimme
lapinakyvasti ja eettisesti sekd odotamme samaa
yhteistyokumppaneiltamme. Haluamme olla varmoja
toimitusketjumme vastuullisuudesta seka huomioida
vastuullisuuden kaikissa hankinnoissamme. Tavoitteenamme
on, ettd vuonna 2024 Suur-Savon Sahkon tarkeimmat . oy \ !
sidosryhmat mieltévat yrityksen toiminnan eettiseksi ja \ \ N ' SN ‘4 N Hé} A% Q!%g?;
lapinakyvaksi. N S Sy

L =
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Tyytyvainen ja osaava henkilosto

Vastuullisuusohjelmassamme 2022-2024 keskitymme
ty6turvallisuuden ja -hyvinvoinnin seka johtajuuden
kehittamiseen. Tavoitteemme on, ettd vuonna 2024
henkil6sto kokee tyotilanteen ja -kuorman tasapainoiseksi,
tyokyvyn yllapidetyksi ja digitaalisen tyopéivan sujuvaksi.
Toiminnassamme tapahtuu nolla tapaturmaa vuosittain,
mukaan lukien kumppanit. Johtajuuden kehittamisessa
tavoitteenamme on entistakin parempi, toimintaymparistén
muutoksia ja strategiaa vastaava esihenkilotyo ja strategian
toteuttamisessa ja operatiivisessa toiminnassa tarvittavien
kyvykkyyksien kehittdminen.

Joulukuussa 2022 tehdyssa Eezy Flow-
henkil6stétutkimuksessa kéytettiin organisaation
toimivuuskysely People Poweria ja Signid. People Power
-tutkimuksella Suur-Savon Sahko osallistui Suomen
innostavimmat tyopaikat -hankkeeseen, ja tulosten
pohjalta saimme kolmantena vuonna perakkdin Suomen
Innostavimmat -tunnustuksen pienet yritykset -sarjassa.
Signi-kyselyssa merkityksellisimmiksi asioiksi nousivat
mielekkaat tyotehtavat, tyon ja vapaa-ajan tasapaino ja
tydymparisto, jossa voi olla oma itsensa. Jarvi-Suomen
Energialla merkityksellisimpia asioita olivat tyon ja vapaa-
ajan tasapaino, oikeudenmukainen palkka ja luontaisedut
seka mahdollisuus tehda paatoksia itsenaisesti. Tutkimusten
tuloksia kdydaan lapi yhtio- ja tiimitasoilla.

Syksylla 2022 Mandatum Lifen kanssa kartoitettiin
henkiléstokyselyn ja haastattelujen avulla
palkitsemiskaytantoja, joista oli tullut palautetta aiemmassa

henkilostotutkimuksessa. Tulosten perusteella konsernin
hallitukselle esitettiin tulospalkkiojarjestelmaan uutta mallia,
joka otetaan kdyttoon vuoden 2023 aikana.

Digitaalisen tydpaivan sujuvoittamiseksi teimme kuluneena
vuonna pelikirjan, johon kokosimme digitaalisen tietotyon
periaatteet, viestinta- ja dokumentointikanavat seka

tavat kayttaa niitd. Perehdytimme henkil6stoélle pelikirjan
virtuaalikoulutuksissa alkuvuonna 2022.

HENKILOSTON VAIHTUVUUS

Vuoden 2022 aikana Jarvi-Suomen Energialle ja Suur-

Savon Sahkolle seka Evisionille palkattiin yhteensa 4 alle
40-vuotiasta henkildd, 3 alle 50-vuotiasta henkiléa ja kaksi yli
50-vuotiasta henkilda.

2022 Jarvi-Suomen Energian vaihtuvuusprosentti
oli 15 prosenttia ja Suur-Savon Sahkén 3 prosenttia.
Evisionin toiminta kdynnistyi vuonna 2022, joten
vaihtuvuusprosenttia ei vield raportoida. Pienten
henkilémaarien johdosta maaraa ei jaotella
sukupuolittain.

TYOTERVEYS- JA TYOTURVALLISUUS
Suur-Savon Sahkon ja Jarvi-Suomen Energian osalta
on kaytossa sertifioitu ISO 45001 tydterveys- ja
tyoturvallisuusjarjestelma. Jarjestelma kattaa naiden
yhtididen kaikki toiminnot. Turvallisuuskasikirja on
hyvéksytty johdon katselmuksessa 7.3.2022 ja Kiwa
Inspecta on suorittanut ulkoisen auditoinnin
14.-18.11.2022.

Toteutunut 2022 Tavoite 2022
Tyoturvallisuus- ja ympaéristdhavainnot, 52 80
oma henkilosto
Tyotapaturmat
(kpl, vahintaan yhden paivan poissaolo)
Urakoitsijat 12 0]
Oma henkilékunta 0] 0]
Sairaspoissaolot, % 1,6 alle 2
People Power -indeksi*, tyotyytyvaisyyskysely AA AA+

*People Power -indeksi on Eezy Flow:n tutkimusmalli, jolla mitataan henkiléston omistautuneisuuden tasoa ja siihen vaikuttavia tekijéita. Tuloksien pohjalta tunnistetaan organisaa-

tion vahvuudet, kehittamisalueet kehittamistarpeet.
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Turvallisuuslainsaadanto asettaa meille vaatimuksia,

joihin parhaiten vastaamme tydterveys- ja
tyoturvallisuusjarjestelmalld. Naita lakeja ja asetuksia ovat
muun muassa tyoturvallisuuslaki, sdéhkoturvallisuuslaki, VNA
(valtioneuvoston asetus) rakennustyon turvallisuudesta,
painelaitelaki, VNA koneiden turvallisuudesta (kdyttoasetus),
VNA tyévalineiden turvallisesta kdytosta ja tarkastamisesta,
VNA ty6paikkojen turvallisuus- ja terveysvaatimuksista, VNA
tyontekijdiden suojelemisesta melusta aiheutuvilta vaaroilta,
VNA tyontekijoiden suojelemiseksi sahkomagneettisista
kentista aiheutuvilta vaaroilta, kemikaalilaki,
patoturvallisuuslaki, vesilaki, laki tydsuojelun valvonnasta

ja tyopaikan tyosuojeluyhteistoiminnasta, tydaikalaki,
tyGtapaturma- ja ammattitautilaki, tyéterveyshuoltolaki,
VNA nayttopaatetyostd, VNA kasin tehtédvistd nostoista ja
siirroista tyossd, VNA henkilésuojaimista.

Jarjestelma rakennetaan vaiheittain. Jarjestelman
soveltamisen piiriin kuuluvat kaikki mainittujen
organisaatioiden valvonnassa olevat henkil6t, myds
vuokratyontekijat. Tassa vaiheessa on jatetty pois Lumme
Energian, muiden konserniyhtididen seka Evisionin
toiminnot.

Konserni on sitoutunut Energiateollisuus ry:n nolla
tapaturmaa -tavoitteeseen, jonka saavuttamista ohjataan ja
tuetaan TTT-jarjestelman avulla. Konserni on liittynyt TTL
Nollis -foorumiin.

Lampolaitoksien, vesivoimaloiden ja séhkoverkon kaytto-

ja kunnossapitotoimintoja hoitavat sopimuskumppanit.
Kumppanuusmalli painottaa ennakointia ja riskien hallintaa.
Ulkoistettujen toimintojen henkilostoltd edellytetadn
ty6turvallisuuskasikirjassa kuvattujen periaatteiden ja
tavoitteiden noudattamista voimalaitoksilla, limpdlaitoksilla,
kaukolampotydmailla, séhkoverkonsuunnittelussa,

rakennuttamisessa, rakentamisessa, kunnossapidossa,
huoltotoissa ja kdyttokeskuksessa. TTT-asiat on huomioitu
sopimuksissa ja riskien arvioinnissa.

KUINKA TUNNISTAMME VAARAT

JA ARVIOIMME RISKIT

Operatiivisen toiminnan riskienkartoituksessa hyodynnetaan
sosiaali- ja terveysministerion mukaista tySturvallisuusriskien
kartoitusta. Operatiivisen toiminnan riskeja arvioidaan
vuosittain. Taman lisaksi riskit tulee itse arvioida aina ennen
tyosuorituksen aloittamista. Riskiarvioinnissa kaytetdan

riskin haittavaikutuksen (vahainen, haitallinen, vakava)

ja todennakoisyyden (epatodennaksinen, mahdollinen,
todennakdinen) yhteisvaikutuksen arviointimenetelmaa.

Raportoimme tyokohteissa turvallisuushavainnot

ja turvallisuuskierrokset erilliseen
havaintojenilmoitusjarjestelmaan. Havainnot ovat
mahdollisia kirjata mobiilisovelluksella, erilliselld linkilla tai
intranetin kautta. Jokainen havainto kasitelldan, havainnoille
maadritelld vastuuhenkild, korjaavat toimenpiteet ja aikataulu.
Turvallisuushavainnot kasitellaan tydsuojelutoimikunnan
kokouksessa neljasti vuodessa, liséksi niita kasitellaan
kumppanipalavereissa.

Huolehdimme, etta henkil6illa on tehtavien edellyttama
tutkinto, lakisaateiset ja muut patevyydet, opastus ja
perehdytys tyotehtavaan. Lisaksi osaamista kehitetaan
saannollisesti. Tyoterveys- ja tyoturvallisuus jarjestelman
auditointikoulutuksen teoriaosuudet pidettiin kevaalla 2022 ja
oppeja harjoiteltiin sisdisen auditoinnin yhteydessa.

Havaintoja ja muita tuloksia hyédynnetédan tyéterveyshuollon
toimintasuunnitelman laadinnassa vuosittain. Suunnitelmassa
huomioidaan jarjestelmaan kirjatut tapahtumat ja muut
edellisen kauden aikana esiin tulleet havainnot. Auditointien ja

26

riskien kartoitusten pohjalta tehdaan korjaavia toimenpiteita ja
l8ydetaan kehityskohteita turvallisuuden parantamiseksi.

Uhkaavia tilanteiden varalle on oma ohjeistuksensa,

joka kdydaan lapi perehdytyksen yhteydessa. Lisaksi
valmisteilla on toimintaprosessikuvaus alkuvuodesta 2023.
Prosessikuvauksissa huomioidaan esimerkiksi oikeaoppinen
toimintatapa uhkaavan tilanteiden varalle, eri liketoimintojen
valinen viestinta tapahtuneesta ja tapahtuman jalkeinen
oppiminen. Viranomaiset ja tyoterveyshuolto ovat tarvittaessa
mukana uhkaavien tilanteiden kasittelyssa. Jarjestimme
henkilostolle uhkaavien tilanteiden koulutuksen kevaalla 2022.
Koulutusta uhkaavissa tilanteissa toimimiseen provosoitumisen
estamiseksi jarjestetddn sadnnollisesti.

Jos tapaturma tai vaaratilanne syntyy, selvitdmme prosessin
mukaan, mita tapahtui, mitka olivat tilanteeseen vaikuttaneet
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juurisyyt, mita kaytannon korjaustoimenpiteitd tehdaan

ja mitd opimme tapahtuneesta. Linjaorganisaatio on
vastuussa tutkinnan kdynnistamisesta ja johto seka esihenkild
osallistuvat tutkintaan. Tapaturmista tulee aina ilmoittaa HR-
ja turvallisuusjohtajalle, HSE-paallikolle, liketoimintajohtajalle
sekd konsernin toimitusjohtajalle. Tapaturmat kasitelldan
yhdessa tyosuojelutoimikunnan kokouksessa.

PIDAMME HUOLTA TYONTEKIJOISTAMME
Tyoterveytta johdetaan yhteistyossa tyoterveyspalveluita
tarjoavan kumppanimme Pihlajalinnan kanssa. Laadimme
vuosittain toimintasuunnitelman, jossa on madritelty
keskeiset tarpeet ja odotukset tyoterveystoiminnalle.
Tyoterveyden ammattilaisten toteuttaman perusselvityksen
pohjalta olemme yhdessa madritelleet altisteet,
psykososiaaliset ja fyysiset kuormitustekijat seka
tapaturmavaarat. Tyoterveyden palvelut ovat tyontekijoiden
kéytettavissa 24/7 puhelinnumeron ja chat-kanavan kautta.
Palvelua voi kdyttaa myos tyoaikana.

Tunnistettujen riskien vahentamiseksi
suunnitellut toimenpiteet:

Riski Toimenpide

Altisteet Tartuntatautiohjeistus, puutiaisaivokuume-

rokotukset henkildille, joilla on altistumisriski

Psykososiaaliset

Oman tyéhyvinvoinnin ohjeet, uhkaavien
kuormitustekijat

tilanteiden koulutus, jatkuva riskien arviointi

Fyysiset

Tauottamisohjeet, seisomatyopisteet,
kuormitustekijat

tarvittaessa nayttopaatelasien hankinta

Tapaturmavaarat Riskien kartoitus ennen tyon aloittamista,
perehdytys sahko- ja paloturvallisuuteen,
saannéllinen viestintd muun muassa

liukkaudesta

Asetamme yhteistyélle vuositavoitteet, joita seurataan
yhteistyopalavereissa. Lisaksi seuraamme ennaltaehkaisevien
tyokyvyn yllapitamiseksi ja kehittdmiseksi suunnattujen
palveluiden toteutumista seka tyokyvyn yllapitamiseen

ja kehittdmiseen liittyvia palveluita. N&ita ovat esimerkiksi
tyopaikan 3—5 vuoden valein tehtdva perusselvitys, suunnatut
tyopaikkaselvitykset ja muu yhteistyd. Tyoterveyden
toimintasuunnitelman sisallon maarittelyyn seka
tyopaikkaselvityksiin osallistuu myds tydsuojelutoimikunta.

Henkilosto on osallistunut TTT-jarjestelman rakentamiseen
riskien ja mahdollisuuksien arvioinnissa ja on koulutettu
jarjestelmaan liittyvista asioista. Kaikkien tulee toimia
jarjestelmassa maariteltyjen toimintatapojen mukaisesti.
Henkilosto voi tehda turvallisuushavaintoja, joiden pohjalta
toimintaa kehitetdan tarvittaessa. 4-5 kertaa vuodessa
kokoontuvan tydsuojelutoimikunnan jasenet on myos
koulutettu sisaisiksi auditoijiksi.

Tyosuojelutoimikunnan puheenjohtajana toimii HR- ja
turvallisuusjohtaja. Henkilost6 on valinnut edustajansa
toimikuntaan. Tyosuojelutoimikunta tapaa vuosittain
tyoterveyshuollon edustajat sekd kommentoi tyoterveyden
toimintasuunnitelmaa.

Henkiléston suuntaan tyoterveyden terveiset kasitelldan
henkildstdtoimikunnan kokouksissa, jossa ovat mukana
yhtididen toimitusjohtajat, HR- ja turvallisuusjohtaja
seka henkiloston edustajina luottamushenkilot ja
tyosuojeluvaltuutetut.

KOULUTUSTA TYOTERVEYTEEN

JA -TURVALLISUUTEEN

Jokainen uusi tyontekija perehdytetaan turvalliseen
tyoskentelyyn, tyterveyden ja tyShyvinvoinnin
ohjeisiin. Yleisperehdytys tehddan noudattamalla yleisia

perehdytysohjeita, joiden ajantasaisuudesta vastaa HR.
Ty6tehtavan tarkemmasta tydnopastukseen liittyvasta
perehdytyksesta vastaa esihenkil®.

Kaikki ohjeet ovat henkiloston saatavilla esimerkiksi intranetissa.
Linjaorganisaatio vastaa ohjeiden noudattamisesta. Jokainen
ymmartaa vastuunsa ohjeiden noudattamisesta seka
seuraukset noudattamatta jattamisesta. Muun muassa HR- ja
turvallisuusjohtaja tai tydsuojelutoimikunta voivat muistuttaa
turvallisuusohjeiden noudattamisesta.

Uhkaavat tilanteet —koulutusta jarjestetaan henkildille,
jotka kohtaavat tai joilla on riski kohdata tyossaan uhkaavia
tai muuten haastavia tilanteita. Lisaksi henkilostolla voi
tyotehtavien edellyttdmana tai vapaaehtoisesti osallistua
esimerkiksi ensiapu- ja tyoturvallisuuskorttikoulutuksiin.

TYONTEKIJOIDEN TERVEYDEN EDISTAMINEN
Tarjoamme henkilostélle lakisaateisen ennalta ehkaisevan
tyoterveyshuollon liséksi tydterveyden sairaanhoitopalvelut.
Sairaskuluvakuutus tarjotaan toistaiseksi voimassa olevalle
henkilostolle koeajan jalkeen.

Vakuutuksesta korvataan kuluja erikoisldakarin tekemasta tai
madrdamasta sairauden tai tapaturman aiheuttaman vamman
tutkimuksesta ja hoidosta vakuutuksen voimassaoloaikana
vakuutusehtojen mukaisesti. Vakuutuksesta ei korvata
ladkevalmisteita tai haavasidoksia. Erikoislaakaria varten
tarvitaan tyoterveysladkarin ldhete.

Tyontekijoilla on mahdollisuus ilmoittautua Auntie-
hyvinvointipalvelujen ja MyAuntie-sovelluksen kayttéjaksi.
Auntie on matalan kynnyksen hyvinvointipalvelu, joka tukee
jaksamista ennaltaehkaisevasti. Palvelu koostuu viidesta 45
minuutin pituisesta, luottamuksellisesta videotapaamisesta
ammattilaisen kanssa.
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Henkilokunnalla on kdytossaan lounas-, likunta-, kulttuuri-

ja hyvinvointietu. Yhtiélla on oma lentopallovuoro, ja yhti®
maksaa tyontekijan osallistumisen kahteen likuntatapahtumaan
vuodessa. Toimipisteissa on tarjolla hedelmié terveelliseksi
valipalaksi. Lisaksi halukkaiden kesken arvotaan kahdeksan
vuoroa vuodessa mokkivarauksia. Yhti6 tukee mokkivuokraa.

Eduista kerrotaan tydsuhteen aloittavalle henkilslle
perehdytyksessa ja Tervetuloa taloon -aineistossa. Materiaalia
aiheesta [6ytyy yhtion siséisestd intranetistd ja viestikanavasta
Yammerista.

KEHITYSKESKUSTELUT

Jarvi-Suomen Energian henkildkunnasta kymmenen
vakinaisessa tyosuhteessa olevaa henkil6a kavi vuonna 2022
kehityskeskustelun. Evisionin henkilokunnasta yksi henkild
kavi kehityskeskustelun. Suur-Savon Sahkolla oli kayty

24 kehityskeskustelua. Pienten henkildomaarien johdosta
keskusteluja ei jaotella sukupuolittain tai henkilryhmittain.

OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Tuemme ja kannustamme henkilostoa kehittdmaan omaa
ammatillista osaamistaan. Syksyn 2022 aikana kehitimme
Generoin kanssa koko henkildston itsensa johtamisen taitoja
uudistumiskyvyn, oman tyén tehokkaan johtamisen seka
yhteistyon ja vuorovaikutuksen nakékulmasta. Valmennus
koostui kolmesta puolen paivan tilaisuudesta ja valitehtavista.
My6s esihenkil6t osallistuivat johtamisen eri nakokulmia
kasitelevaan kolmen tapaamisen valmennukseen, jonka pohjalta
madriteltiin vuoden 2023 alussa johtamisen periaatteet.

Toisena painopisteend sisdisissa koulutuksissa olivat ISO 14001
ja 45001 johtamisjarjestelmiin perehtyminen, joihin liittyen
koko henkilostolle pidettiin 2—3 tunnin jarjestelmakohtaiset
valmennukset.

KESKIMAARAINEN HENKILOLUKUMAARA

45
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i
0 Miehet Naiset
TYOEHTOSOPIMUKSET

Kaikki tyontekijamme yrityksen johtoa lukuun ottamatta kuuluvat
Energiateollisuuden tyehtosopimusten piiriin. Konsernin
johdolla ei ole omaa tydehtosopimusta. Tyéehtosopimukset
koskevat Energiateollisuudessa soveltamisalansa mukaan

joko asentajia, toimihenkildita tai ylempia toimihenkilgita.
Energiateollisuuden ylempien toimihenkildiden
tydehtosopimuksen soveltamisalassa on maaritelty, ettei se
koske yrityksen tai toimipaikan johtoon kuuluvia ja johtamiseen
osallistuvia henkil6ita, ei mydskaan naihin verrattavia johtoa
avustavia asiantuntijoita eika henkildita, jotka tyésuhteeseen
liittyvissa asioissa edustavat yritysta suhteessa ylempiin
toimihenkilsihin, ja joilla on oikeus tai valtuutus paattaa ylempien
toimihenkildiden tydehdoista.

TYOSUHTEEN TYYPPIEN
JAKAUTUMINEN, HENKILOA
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Ei oppi ojaan kaada —
meilla opiskellaan paljon

Suur-Savon S&hkolla on kautta aikain opiskeltu paljon.
Erilaisia kursseja ja koulutuksia jarjestetaan usein,

mutta tyontekijat yllépitavat osaamistaan myos
oppilaitosten opinto-ohjelmiin osallistumalla. Myods
lopputoita yhtidlle tehdédén tuon tuosta, joko vakituisten
tyontekijdiden toimesta tai korkeakouluopiskelijoiden
voimin. Joihinkin kiinnostaviin tutkimusta kaipaaviin on
haettu ja palkattu korkeakouluopiskelijoita tekemaén
selvitysty6td. Opintoihin on voitu sopia kaytettavaksi
sopivasti tyoaikaa tai tarvittaessa saada opintovapaata.

PAIVI KOUSA
Palvelu- ja

kehityspaallikko
Lumme Energia

Huomasin innostuvani
opiskelusta uudelleen, kun
lapset kasvoivat ja sen
my&ta oma aikani lisdantyi.
Hain opiskelemaan YAMK-
tutkintoa Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu
XAMK:iin Tulevaisuuden liketoiminnan johtamisen
koulutusohjelmaan. Samaan aikaan kauan sitten kesken
jadneet maisteriopinnot alkoivat pydria ajatuksissa.
Enta jos kuitenkin palauttelisin mieleen taloushistorian
aineopinnot ja kytkisin gradun aiheen sopivasti itseani
kiinnostavan palveluliiketoiminnan historiaan? Pian

huomasin opiskelevani seké Jyvaskylan yliopistossa
ettd Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulussa. Uuden
oppimisen imu vei mennessaan, ja opintopisteita

kertyi hyvaa tahtia tyon ohessa. Molempia lopputéita
pohtiessani tulin siihen tulokseen, ettad kahden
maisteritasoisen tutkinnon loppuunsaattaminen
téiden ohessa, kesken jarjestelmaprojektien ja
muutostilanteiden, voi olla tekeméaton paikka. Onneksi
aikuisopiskelijalla on hyvat mahdollisuudet seka
opintovapaaseen ettd opintotukeen. Tydnantajan kanssa
saimme opintovapaan ajoituksen soviteltua parhain
pain. Vuoden opiskeluntéyteisen vapaan aikana sain
molemmat opinnot maaliin ja palasin tydelamaan kaksi
tuoretta tutkintoa taskussani. Opiskelu aikuisiallad on
antoisaa ja innostavaa, silld tyéelamasta on tarttunut
mukaan sellaista kdytannon oppia, johon teoriataustaa
on helpompi peilata. Se mahdollistaa myds pienen
irtioton tyoarjesta. Vaikka vuosi sitten vannoin, etta nyt
riittdd opinnot, huomaan vililla taas tuumailevani, ettd
mitéhan sitd seuraavaksi!

MIKA LAINE

Kehitys- ja
innovaatiopaallikko
Lempea Lamp6
Suoritan parhaillaan
opintojani LUT:n EMBA-
ohjelmassa, joka on
suunniteltu tydn ohessa

CASE Tyytyvdinen ja osaava

henkilosto

opiskeltavaksi ja vahvistamaan tydssa tarvittavaa
tietotaitoa. Valitsin toimenkuvaani silmalléd pitaen
syventaviksi teemaopinnoiksi innovaatiojohtamisen.
Opinnot ovat siind vaiheessa, ettd ainoastaan ulkomaan
opintojakso ja lopputyd puuttuvat. Lopputyon aiheeksi
valikoitui melko laaja, mutta itselle tyon kannalta

ja muutenkin térked aihe, joka kulkee tyonimella:
Lampéliiketoiminta 2.0: tiekartta [ampoliiketoimintaan
2030-luvulla. Aihe on ollut mielessa jo ennen opintojen
alkua, kun taytyy taajaan miettid, mihin liiketoimintaa
kannattaa vieda tdssa muuttuvassa ajassa. Vaikka
tyopaivinakin pitaisi kayttaa aikaa miettimiseen, niin
helposti paivittaiset tyot vievat mukanaan. Opinnot
antavat hyvét puitteet asioiden miettimiseen.

Sopivissa saumoissa tyoaikaakin olen opiskeluun
kéyttanyt, ja lasndolopaivit luetaan tyopaiviksi. En ole
tutkintokeskeinen opiskelija, mutta seuraan kaiken aikaa
alaan liittyvaa keskusteluja ja luen artikkeleita. Minut sai
lahtemaan opintielle se, ettd tyénantaja vinkkasi opinto-
ohjelmasta ja kannusti lahtemaan mukaan. Vaikka
rankkaahan opiskelu valilla, niin todella hyvia tuoreita
evaitd olen saanut tehtdvissani kehittymiseen.
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Vahabhiiliset ja kestavat ratkaisut

Vastuullisuusohjelmamme keskittyy oman ja asiakkaidemme
energiatehokkuuden kehittamiseen, vahapaastoisen ja
uusiutuvan energiantuotannon lisddmiseen ja ympariston
arvostamiseen.

ENERGIATEHOKKUUTTA JA

VAHEMMAN PAASTOJA

Lempea Lammon tekoalyn suorittama kaukolammon
tuotannon optimointi Savonlinnassa ja Juvalla osoitti vuoden
2022 aikana toimivuutensa. Tekodly ennustaa useita eri
datalahteita hyodyntaen asiakkaille ldhtevan menoveden
sopivan lampétilan. Kun vettd ei turhaan kuumenneta liian

kuumaksi, sddstamme polttoainetta ja vdhenndmme paastoja.

Kaukoldampoa tuotimme vuoden 2022 aikana yhteensa
282 GWh. Limméntuotannossa jouduimme lisédmaan
poltettavan turpeen maaraa. Energiakriisi ja polttoaineiden
huono saatavuus seka hinnannousu johtivat siihen, etta
turpeen kaytto oli jarkeva ratkaisu. Pitkalla aikavalilla talla
ei ole vaikutusta hiilineutraalisuuden tavoittamiseen,
mutta lahivuosien aikana kaukoldmmén hiilineutraalisuus
ei tule oleellisesti etenemaan. Vuoteen 2030 mennessa
lammaoéntuotantomme tulee olemaan 95-prosenttisesti
hiilineutraali.

Jatkoimme lammaontuotannon investointeja
hiilineutraalisuuteen. Vuonna 2022 rakensimme Rantasalmen
taajama-alueen ldmpdkeskukseen savukaasulauhduttimen.
Taman investoinnin ansiosta hukkaldammosta saadaan
tuotettua vuositasolla noin 15,8 prosenttia kaikesta verkkoon
tuotetusta ldmmostd. Uuden teknologian ansiosta kesdajan

6ljynkaytto laitoksella vahenee 75 prosenttia, hiukkaspaastot
vahenevat 77 prosenttia ja rikkipaastot 95 prosenttia.

Seuraamme myds aktiivisesti l[impoasiakkaidemme
kaukolampgjarjestelman tehokkuutta, ja olemme

heihin tarvittaessa yhteydessa ja opastamme ottamaan
yhteytta LVI-urakoitsijaan. Jos asiakkaan kiinteiston
kaukolampgjarjestelma ei toimi parhaalla mahdollisella
tavalla, ndkyy se huonompana kaukoldmpéveden
jadhdytyksena. Mita suurempi kaukolampdveden
jadhdytys on, sitd paremmin kaukolampélaitteet toimivat.
Energiatehokkaat laitteet sddstavat energiaa ja vaikuttavat
lampolaskun kurissa pysymiseen.

Vuonna 2022 Lempea Lampo laajensi tuotevalikoimaansa
ja tarjoaa nyt myds ympaéristoystavallistd maaldmpoa
kaukolampéverkon ulkopuolella. Maalampo-tuotteemme on
tarkoitettu suuremmille kiinteistdille, joiden l@amméntarve
on véhintddan 250 MWh vuodessa. Se soveltuu erilaisille
yritysten, organisaatioiden ja kuntien rakennuksille seka
taloyhtidille.

LEMPEA KAUKOLAMMON PAASTOT

HIILINEUTRAALISUUS %

TUOTANNOSTA
100 100 %
85,4 % L
93,6%
75
50
25
0]
Kaukolampo Oma sahkontuotanto*

Tilanne 2022 lopussa
B Tavoite 2023

* omat vesivoimalaitokset ja sahkon tuotanto-osuudet

2022 2021 2020 2019
CO,-péistot (t) 20700 22600 26200 29500
CO,-ominaispaastot (gCO,/kWh) 62,1 65,4 839 85,8
SO -pédstot polttodljysta (t) 1,5 3,8 23 33
SO -pédstot (t) 62,5 66,5 72,1 78,6
NO -paastot (t) 124,7 133,6 123,8 1321
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KAUKOLAMMON TUOTANNON
POLTTOAINEET

1,5% 0,2%
131% 85,4 %

Yhteensa
387,5 GWh

Puupolttoaine @ Turve
Oljy Muut energianlahteet

Sahkoa tuotamme omilla vesivoimalaitoksilla Kissakoskella
ja Vaajakoskella, seka Savonlinnan Paaskylahden
voimalaitoksella. Naiden lisaksi meilld tuotanto-osuuksia
Kymppivoima Oy:n kautta. Oma ja tuotanto-osuuksien
sahkontuotanto kehittyy hyvaa vauhtia kohti hiilineutraalia.
Tavoitteemme on olla lahes 100-prosenttisesti hiilineutraali
vuonna 2025.

UUSIUTUVAA ENERGIAA

Vuonna 2022 teimme paatoksia uusiutuvan energian
hankkeista Jarvi-Suomen alueella. Toukokuussa

teimme paatoksen aurinkovoimaloiden suunnittelusta
Hirvensalmelle ja Pertunmaalle. Luhangan tuulivoimapuiston

suunnitteluhankkeen julkaisimme syyskuussa. Investoinnit
lisadvat Jarvi-Suomen sahkdomavaraisuutta ja vahvistavat
energiahuoltovarmuutta.

Hirvensalmen aurinkovoimala rakentuu 9 200

paneelista, joiden huipputeho on noin 5 MW. Pinta-alaa
voimalalla tulee olemaan noin 9 hehtaaria. Suunniteltu
valmistumisajankohta on vuoden 2023 loppupuolella.
Pertunmaan voimala tulee sijaitsemaan Kuortissa
Lammasvuoren ja Ukonvuoren ymparistéssa, uuden
teollisuusalueen vieressa. Aurinkovoimalassa on noin 28
000 paneelia, joiden huipputeho on 15 MW. Voimalan
pinta-ala on noin 20 hehtaaria. Voimaloiden rakentaminen
odottaa vield myonteista tukipaatosta.

Luhangan tuulivoimapuistoon on suunniteltu noin
seitseman tuulivoimalaa, joiden kokonaiskorkeus olisi
enintdan 300 metrid. Voimaloiden nimellisteho maaraytyy
tuulivoimateknologian kehityksen mukaan. Arvioitu
voimalateho on alustavasti noin 6,4 MW, jolloin hankkeen
yhteisteho olisi noin 44,8 MW. Hanke on kaavoitus- ja
suunnitteluvaiheessa.

Haemme jatkuvasti uusia kohteita aurinko- ja
tuulivoimaloille.

YMPARISTO EDELLA

Otimme vuonna 2022 kayttoon ISO 14001
ympadristojarjestelman. Kiwa Inspecta myonsi jarjestelmalle
sertifikaatin helmikuussa 2023. Ympéristojérjestelmalle on
maadritetty tavoitteet, joita seuraamme vuosittain.

Tavoitteenamme on minimoida omasta tai
kumppaneiden toiminnasta johtuvat ymparistovahingot.
Ymparistdvahinkoja konsernissa tapahtui vuonna

2022 yhteensa 20 kpl. Suurin osa vahingoista tapahtui

pylvasmuuntajien rikkoutuessa ja vuotaessa 6ljya maahan.
Raportoimme ja korjaamme aina pienetkin valumat
alkuperaista tilannetta vastaavaksi. Yleisin aiheuttaja
vahingoille on ukkonen tai myrsky. Kaksi vahinkoa tapahtui
varomattoman kasittelyn vuoksi. Tavoitteemme on

nolla muuntajan varastoinnissa, kuljetuksessa ja purussa
tapahtunutta ymparistovahinkoa vuosittain.

Tavoitteemme on myds toimia ympariston kannalta
paremmin kuin mitd ympaéristoluvat ja normit edellyttavat.
Tama tarkoittaa esimerkiksi, ettd pohjavesialueille
rakennamme aina joko ymparistoystavallisen
puistomuuntajan tai kdytdamme luonnossa hajoavaa
muuntajadljya.

Sahkoverkon rakennus- ja lAmméntuotantolaitosten
purkutyémailla tavoitteemme on pitdd ymparisto siistina.

Esimerkiksi sahkoverkon rakennustyémailla maastoon jadneet

roskat voi lehma sy6da, ja pahimmillaan menehtya. Talven
ajaksi pellolle unohtunut maassa makaava pylvés taas voi

YMPARISTOVAHINGOT VUOSITTAIN

30

23

2018 2019 2020 2021 2022



SUUR-SAVON SAHKO 2022

YLEISTA SUUR-SAVON
SAHKOSTA

Vastuullisuus Suur-Savon Séhkossa
Olennaisuusanalyysi
Vastuullisuusohjelma 2022-2024
Tyytyvainen ja osaava henkil6sto
Vahabhiiliset ja kestavat ratkaisut
Ensiluokkainen asiakaskokemus
Luotettava ja paikallinen toimija
Eettinen ja kannattava liketoiminta

RAPORTOINTI-
PERIAATTEET JA GRI

aiheuttaa vaaratilanteita siella likkuville ihmisille. Vuonna
2023 ympériston siisteys on otettu erityiseksi teemaksi
kumppaneiden kanssa. Viestimme aiheesta aktiivisesti
urakoitsijoille ja palkitsemmme vuoden lopussa ne tyoryhmat,
joiden tyémaalla ympariston siisteys on saanut parhaat
pisteet turvallisuuskavelylla.

Uudistamme sahkdasemiamme ymparistoystavallisemmiksi.
Meilld on yhteensa 48 sdhkdasemaa, joista neljassa ei ole
6ljyallasta lainkaan ja 25:ssd on allas, mutta ei erotuskaivoa.
Tallé hetkelld 19 séhkdasemalla on seké allas etta erotuskaivo,
mika on ymparistoystavallisin toteutus. Tavoitteemme

on lisatd ymparistoystavallisten sdhkdasemien maaraa
alueellamme.

Emme hanki sahkéverkon rakentamisessa tarvittavia
laitteistoja, jotka sisaltavat kaikkein voimakkainta
kasvihuonekaasua, rikkiheksafluoridia (SFé6). SFé6 lammittaa
ilmastoa jopa 23 500 kertaa enemman kuin CO,,.

Kaytdssamme on edelleen aikaisemmin hankittuja laitteistoja
sahkoasemilla ja ndiden laitteiden SF6-kaasumaara on 372 kg.

Meilld on séhkéverkkoa 28 00O kilometrid keskelld
kaunista jarvisuomalaista maisemaa. Valtion ja yksityisten

LEMPEAN TOIMENPITEET KOHTI HIILINEUTRAALIUTTA

2013 2015

omistajien luonnonsuojelualueilla tastd verkosta sijaitsee

91 kilometria. Sahkoverkon maakaapelointi ja verkon
siirtdminen metsasta teiden varsiin vapauttaa maata,

joka on péaasiassa metsad, muuhun kayttoon. Kaytosta
poistuu joka vuosi noin 350 hehtaaria johtoaluetta.
Yhteensa metsaa tulee vapautumaan noin 2 800 hehtaaria
toimitusvarmuusinvestointien myota.

Koneellisessa vierimetsanhoidossa jatimme lahopuita

ja teemme tekopdkkeloit, joilla tuetaan metsan
monimuotoisuuden sailymista. Metsanhoitotydssa, jotka
metsurit tekevat jalkaisin, jatdmme lahopuita. Tekopokkelot
ovat noin 2—5 metrin korkeudelta katkaistavien puiden
korkeita kantoja. Pokkeloissa on eri korkeudella erilaiset
kosteusolosuhteet, ja ndin ollen ne tarjoavat hyvin
monimuotoisia olosuhteita kuolleessa puussa eldvélle
lajistolle.

Suur-Savon Sahké omistaa kaksi vesivoimalaitosta,
Kissakosken ja Vaajakosken voimalaitokset. Molempien
voimalaitosten osalta teemme aktiivisesti yhteisty6ta
viranomaisten kanssa, ja seuraamme kalojen liikkumista
voimalan ymparistossa. Kissakoskella on ollut vuodesta
2012 alkaen kéytossa luonnonmukainen kalatie, ja teemme

2018 2019 2020
| I I

Laitaatsillan hakelaitos Pellettilaitos
Savonlinnassa kaynnistyy Juvaan

Kaynnistamme

Aurinko-lamp6-

Uudet

pellettilaitoksen pumppuhybridilaitos pellettilaitokset
Méntyharjulla Puumalaan Rantasalmella ja

ja hakelaitoksen ja hakelaitos Pertunmaalla
Rantasalmella Méntyharjulle kaynnistyvét

saannollisesti kalatieseurantaa alueella. Vaajakoskella
kéytossa on kalaportaat. Vaajakoskelle on tehty selvitys
luonnonmukaisesta kalatiestd, mutta paatosta sen
rakentamisesta ei ole tehty. Vuonna 2022 tutkimme
taimenen poikasten alasvaellusta voimalan vesistossa.
Voit lukea selvityksesta lisdd case-sivulta.

Olemme mukana Suomen vesistdsaation
kehityshankkeessa pilottiyrityksena kehittamassa
yritysten vesivastuullisuutta. Suomen kansallisen
vesivastuutiekartan vision mukaan “suomalaisyritykset
ovat maailman vesivastuullisimpia vuoteen 2030
mennessd’. Hankkeen tavoitteena on selkeyttaa
vesivastuun kasitettd ja selvittad, millaista apua
suomalaisyritykset tarvitsevat vesivastuullisuuden
lisadmiseksi. Hanke perustuu yhteissuunnitteluun,
jossa yritykset ja asiantuntijat yhdessa suunnittelevat ja
toteuttavat toimenpiteitd. Hankkeessa kehitetaan p&k-
yrityksille suunnattu Vesivastuu 2030 -palvelukonsepti,
jonka avulla muun muassa saétiot ja yhdistykset voivat
auttaa yrityksia vesivastuutydssa. Mukana yhteistyossa
ovat Suomen ymparistokeskus, Finnish Water Forum,
Pyhajarvi-instituuttisaatio, Gaia Consulting Oy, Rapid
Action Group Oy ja seitseman pilottiyritysta.

2021 2022
| |
Saavukaasulauhduttimet Rantasalmen
Kerimaelle ja Joutsaan, lampolaitokseen
tuotannon optimointia asennettiin

tekoalylla Juvalla ja savukaasulauhdutin

Savonlinnassa
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Kalojen alasvaellusta
selvitettiin Vaajakoskella

Vaajakosken vesivoimalaitos on ollut Suur-Savon
Sahkon omistuksessa vuodesta 1984. Voimala on
harvinainen, koska sen vedenottokapasiteetti on suuri
verrattuna korkeuseroon (noin 2 m). Voimalaitos sijaitsee
Vaajavirrassa. Kalojen likkumista voimalan ymparistossa
on seurattu sdannéllisesti paikallisten kumppaneiden
Koukku ja Paukku ry:n ja Keski-Suomen ely-keskuksen
kanssa. Seurantatietoa voimalan ohittaneista kaloista
[6ytyy aina 1950-luvulta alkaen. Vuonna 2021 valmistui
selvitys luonnonmukaisen kalatien mahdollisuuksista.
Paatostd kalatien rakentamisesta ei ole tehty.

Kevaalla 2022 alueella toteutettiin taimenen poikasten
alasvaellusselvitys. Selvityksen toteutti KVVY*.
Vaellusreittimahdollisuudet ovat riippuvaisia ajankohdan
vesitilanteesta. Kevaalld virtaama oli runsas, selvasti yli
200 m3/s. Kun tutkimusta tehtiin, kaikki mahdolliset
reitit olivat avoinna:

+ ohijuoksutuskanava (vanhan voimalan portit/luukut)
» turbiinivédyla (Naiskosken voimalaitos)
« kaksi kalatieta (0,5—0,7 m3/s/kalatie)

+ Vaajakosken kanava ajoittain veneliikenteelle

Tutkimuskaloja oli yhteensa 350, joista 303 yksilossa
oli PIT-merkki**, ja 47 yksilossa radiolahetin seka PIT-
merkki. Kalojen keskikoko oli 24 cm/150 g.

Kalat merkittiin Laukaassa LUKE:n laitoksella, josta ne
kuljetettiin kohteelle. Radio- ja PIT-antennijarjestelmat
asennettiin alueelle ja testattiin ennen kalojen vapautusta
18.5.2022.

TULOKSET

Intensiiviseurantaa tehtiin noin kuukauden ajan, yhteensa
29 vuorokautta (18.5-15.6.2022).

Radioldhetinkaloista (n=47) varmuudella alas kulki 38 kalaa,
joista 18 voimalan ja 20 ohijuoksu-uoman tulvaluukkujen
kautta. Voimalasta aiheutunut valiton kuolleisuus oli
enintaan kaksi kalaa. Voimalaitoksen padoille ui 41 kalaa (87
prosenttia) ja 6 kalaa kuoli laskupaikallaan patoaltaalla (13
prosenttia). Voimalalle ui 21 kalaa ja ohijuoksulle 20 kalaa.

Vaellus tapahtui smolteille tyypillisesti paavirtauksen
mukana pinnan tuntumassa. Reitti vei ensin ohijuoksulle,
josta matka jatkui alas tai voimalalle. Kaikki voimalan kautta
kulkeneet kalat olivat alajuoksulla alle kahden vuorokauden
sisalla vapautuksesta. Ohijuoksun kautta alasvaeltaneet
kalat olivat perilld noin viiden vuorokauden sisalla
vapautuksesta.

Kalateissa kulki tutkimuksen aikana kaikkiaan viisi
merkkikalaa 350:sta (RL-ja PIT-kalaryhmat n=350). Naista
nelja oli PIT-merkittyja kaloja.

Tutkimuksessa todettiin ohijuoksutuskanava toimivaksi,
turvalliseksi ja nopeaksi reitiksi. Kalamaéra oli lahes
samassa suhteessa virtaaman kanssa. Voimalakuolleisuus

Vahabhiiliset
CASE ratkaisut

oli pienehkd, mika on yhdenmukainen tulos aiempien
tutkimustulosten kanssa. Liséksi voimalaitos ja padot
viivastyttivat vaellusta suhteellisen vahan. Kalateiden
toimivuus (houkuttelevuus, hakeutuminen, l&paisy)
alasvaeltaville taimensmolteille oli heikko. Tulosten
tarkastelussa on kuitenkin huomioitava jokseenkin
poikkeukselliset olosuhteet eli ajankohdan suuri virtaama.

Lue lisaa ja tutustu raporttiin www.sssoy.fi

*KVVY Tutkimus Oy, biologiset tutkimukset, Antti Leppanen, Jyvaskyla

** PIT-merkki on pieni mikrosiru, joka asennetaan kalan sisaan. Se on yksiléllinen, eli jokaisella
merkitylld kalalla on oma koodinsa. PIT-merkki voidaan havaita tarkoitukseen kehitetyilla
lukuasemilla kalan uidessa niiden ohitse.


https://www.sssoy.fi/blog/2023/02/kalojen-alasvaellusselvitys-vaajakoskella/
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Ensiluokkainen asiakaskokemus

Vuosi 2022 oli monella tapaa poikkeuksellinen suomalaisille
sahkon kayttdjille. Energiahintojen nousu aiheutti
taloudellisia ongelmia monille kuluttajille ja pienyrityksille.
Sahkopulatilanteen vuoksi Suomessa varauduttiin myés
kiertaviin sahkokatkoihin, jos pakkaspaivina sahkoa ei olisi
ollutkaan riittavasti.

Lampiman talven ja asiakkaiden sahkon sadstotoimien
ansiosta kiertavia katkoja ei talven aikana jouduttu
toteuttamaan. Valtakunnallisesti séhkonkaytto vaheni

viime vuonna noin 10 prosenttia. Jarvi-Suomen Energian
alueella omakotitalouksissa sdhkoa sadstyi vuoden mittaan
yli 12 prosenttia ja vapaa-ajan asunnoissa yli 16 prosenttia
edellisvuoteen verrattuna. Koko alueen séhkonkayttd vaheni
10 prosenttia. Sdhkon sddstdminen nékyi selkedsti erityisesti
loppuvuoden luvuissa. Joulukuussa alueen omakotitalouksien
sahkonkaytto oli 36 prosenttia ja vapaa-ajan asuntojen ldhes
40 prosenttia edellisvuoden joulukuuta pienempi.

Jarvi-Suomen Energia oli mukana valtakunnallisessa
Astetta alemmas -energiansddstokampanjassa ja
viestimme asiakaslehdessa, sosiaalisen median kanavissa
ja omilla verkkosivuillamme keinoista séastaa energiaa.
Sahkopulasta viestimme aktiivisesti loppuvuodesta omilla
verkkosivuillamme, tiedotteilla ja sosiaalisessa mediassa.
Teimme my®s siséltomarkkinointiartikkelin alueemme
maakuntalehteen ja ldhetimme toimialueemme kaikkiin
kayttopaikkoihin tiedotteen, jossa oli toimintaohjeet
mahdollisten kiertavien katkojen varalle. Nuoremman
kohderyhman saavuttamiseksi toteutimme yhteistyossa

KESKIMAARAINEN ASIAKKAAN KUUKAUSITTAIN KOKEMA KESKEYTYSAIKA
(SAIDI) MEDIAANISUODATETTU

Tuntia/kuukausi
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Jarvi-Suomen Energia Lempea Lampo

Asiakaspalvelun NPS 70 55

Puheluihin vastausprosentti, % 96 88
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kolmen muun verkkoyhtién kanssa vaikuttajakampanijan.
Sosiaalisen median vaikuttajat lkilomalla, Paha lapsi ja
Jasmin Hamid toteuttivat omissa kanavissaan Instagramissa
ja Youtubessa sisaltoja aiheena, kuinka parjata tunti ilman
sahkoa.

Jarvi-Suomen Energian ja Lempeé Lammon séhkodiseen
asiointipalveluun Helmiin julkaistiin loppuvuodesta uusi
ominaisuus, kulutusvahti, sahkon saastamisen avuksi.
Kulutusvahti kertoo asiakkaalle sahkénkulutuksen seka
kWh:na etta euroina. Asiakas voi maarittaa itselleen
kulutusrajan, jonka ylittyessa palvelu lahettaa halytyksen.
Samoin voi maarittad halytyksen, jos kulutus poikkeaa
merkittavasti aikaisemnmasta kulutuksesta.

Kaytossamme on Aiwo Digitalin raportointipalvelu, joka
analysoi Jarvi-Suomen Energian asiakaspalveluun tulevia
sahkoposteja. Palvelu auttaa meitd huomaamaan ne osa-
alueet, joissa voisimme palvella asiakasta paremmin.
Vuoden 2022 séhkdposteissa saimme positiivista palautetta
ystavallisesta ja nopeasta asiakaspalvelusta. Negatiivista
palautetta saimme sahkon verkkopalveluhinnoista. My6s
laskutus on herdttéanyt tyytymattomyytta. Syksysta alkaen
sahkomittarinvaihdoissa on ollut jonoa, ja kohteita on taman
vuoksi ollut arviolaskutuksessa. Arviolasku yhdistettyna
energiakriisiin on ollut harmillinen tilanne asiakkaillemme.

Sahkoverkon rakennustyomailla jalkitdiden hoitamisesta

ja tydmaiden siisteydestd saamme myds negatiivista
palautetta. Ympaéristotavoitteidernme mukaisesti meille

on tarkeda, ettd tydmaat pidetaan siisteina eikd mitaéan
ylimaaraistd jatetd luontoon. Vuonna 2023 ympériston
siisteys on erityisena aiheena urakoitsijaviestinnassa. Vuoden
lopussa palkitsemme viisi tydryhmad, joiden tydmaat

ovat saaneet turvallisuuskévelylld eniten pisteitd tydmaan
siisteydesta. Lisdksi pilotoimme yhdelld tyémaalla uutta
viestintdmallia, jossa tydmaan laheisyydessa asuvat asiakkaat
saavat saannollisesti tiedotteita tydmaan etenemisesta

ja seuraavista vaiheista. Tama osaltaan lisad asiakkaiden
tietoisuutta siitd, missa vaiheessa viimeisetkin rakentamisen
jaljet tullaan alueella korjaamaan.

Lempea Lampo otti kaksi uutta tuotetta myyntiin vuoden
2022 aikana, Lemped Maaldmmon ja Lempea Jadhdytyksen.
Lempea Maaldmpo on tarkoitettu suuremmille kiinteistdille,
joiden lammaontarve on vahintadn 250 MWh vuodessa. Tama
tarkoittaa yritysten, organisaatioiden ja kuntien rakennuksia
seka taloyhtioitd. Tarjoamme maaldmpoa niille asiakkaille,
joiden kiinteisto ei ole kaukolampdverkon piirissa.

Lempea Jadhdytys on myds tarkoitettu suuremmille
kiinteistoille, taloyhticihin seka yritysten, organisaatioiden
ja kuntien rakennuksiin. Se voidaan ottaa kayttoon seka
kaukolampoon siirryttdessa etta kiinteistdissa, jotka jo ovat
Lemped Lammon kaukoldampéasiakkaita. Jadhdytys voidaan
toteuttaa myos ilman kaukoldmpédasiakkuutta — riittad, etta
kiinteisto sijaitsee riittavan lahelld kaukolampoverkkoa.

Vuonna 2022 Jarvi-Suomen Energiassa tehtiin paatos
uusien sahkémittarien hankinnasta. Etamittarit muuttuvat
uuden sukupolven alymittareiksi, jotka mahdollistavat myos
asiakkaille uusia palveluita tulevaisuudessa. Varsinainen
mittareiden vaihtotyo tapahtuu vuosina 2024-2026.
Tulemme vaihtamaan kaikki yli 102 000 mittaria. Vaihto on
asiakkaalle maksuton eikd vaadi toimenpiteita.
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Evision tukena
lyhentamassa asiakkaiden
sahkokatkoja — kohteina
hankalat vikapaikat

Evision liittyi vuoden 2022 aikana palaseksi Jarvi-
Suomen alueen sahkoverkkojen hairiénhallintaa.
Evisionin teknologialla ja laitteilla, ja ennen kaikkea
omistajayhtididen ammattilaisten tietotaidolla,

on luotu valmius hyddyntéa droneja vikapaikkojen
l6ytdmisessa. Valmius muodostuu urakointiyhtio
Elveran seka kayttopalveluyhtié Enervan kanssa. Jarvi-
Suomen Energialla on toimialueellaan huolehdittavana
102 000 asiakkaan sahkénsaanti. Toiminnasta

tekee haastavan seudun metséinen ja kumpuileva
maasto, joka vuorottelee tuhansien vesistojen kanssa.
Verkoston viat eivat valikoi paikkaansa, vaan niita
haravoidaan esimerkiksi saarista usein pimeimpaan
y0aikaan. Evisionin teknologia on omiaan tehostamaan
vikapartioiden toimintaa ja samaan kodit takaisin saéhkon
piiriin.

TEHOKAS HAIRIONHALLINTA ON

MONEN TOIMIJAN YHTEISPELI

Kun séatiedotus ennustaa voimakkaita tuulia ja voidaan
olettaa mahdollisia myrskytuhoja, Enervan kayttokeskus
nostaa valmiuttaan yhdessa Jarvi-Suomen Energian
kanssa. Kaytannossa valmiuden nostaminen tarkoittaa,

ettd urakointiyhtio Elvera lisda korjaushenkiloston
varallaoloa. Tama koskee myos dronelennattdjia,

jotka ovat paasaantoisesti myos sahkoverkkoasentajia
toimien osana vikatydryhmaa. Kuitenkin heilld on luvat
ja ammattitaito lennattaa dronelennokkeja lisaten
tyéryhman tehokkuutta. Yleensa vikatyoryhmat
koostuvat kahdesta henkildsta.

Enerva huolehtii Elveran asentajien jalkauttamisesta
oikeille alueille. Vikatyoryhmat, joilla on drone
kdytossaan, sijoitetaan padsaantoisesti vaikeakulkuisiin
maastoihin. Esimerkiksi maastoissa, jotka sisaltavat suuria
korkeuseroja tai saaria, korostuu dronelennokkien tuoma
etu jalkapatikointiin verrattuna.

DRONEJA HYODYNNETTY
HAASTEELLISISSA OLOISSA

Vaikka suurmyrskyilta saastyttiin vuonna 2022,
kaytannon kokemuksia on saatu pienemmista
myrskyista. Perttu-myrsky jatti jalkensa Jarvi-Suomen
Energian verkkoalueeseen 23.8.2022 paikallisina, mutta
rajuina tuhoina. Enimmillaan sahkottomia talouksia oli
hetkellisesti 5700.

Puumalan alueella hyédynnettiin Evisionin teknologiaa
ja vikapaikkoja etsittiin dronella, johon oli kiinnitetty
kuvantamisyksikko lampokameralla seka lisavalo.
Vianpaikannus aloitettiin valoisaan aikaan illasta, mutta
itse vikapaikka |6ytyi vasta yon pimeydessa.

Maasto, josta vikaa etsittiin, oli [td-Suomelle tyypillista
vaikeakulkuista makista ryteikkoa. Olosuhteet

Ensiluokkainen
CASE asiakaskokemus

vaativat varovaisuutta dronen lennattdmisen kanssa.
My6s laskeutuva pimeys tuotti oman elementtinsa.
Sahkélinjaa kuvattiin 55-85 metrin korkeudessa, mika
mahdollisti nakyvyyden seka turvallisen lentamisen.

Elveran tyontekijat kayttivat kahta ohjainta, jolloin toinen
pystyi seuraamaan naytolta karttaa, kun taas toinen
pystyi keskittymaan kameran tuottamaan kuvaan ja
tarkkailemaan vikapaikkoja.

—Hommasta jai hyva fiilis ja drone toimi asentajan
apuna hyvin. Laite yllatti positiivisesti myos pimealla,
kommentoi verkostoasentaja Sami Hagman Elveralta.
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Luotettava ja paikallinen toimija

Vastuullisuusohjelmamme tavoitteina ovat varma ja

alykas energiantuotanto ja -toimitus Jarvi-Suomessa,
monipuoliset ja kehittyvat kumppanuudet seka digitalisaatio
jainnovaatiot. Vuonna 2022 Venajan aloittama hyokkayssota
Ukrainaan ja koko Euroopan vallannut energiakriisi nostivat
energiahuoltovarmuuden uudella tavalla toimintamme
keskioon.

VARMA JA ALYKAS ENERGIANTUOTANTO

JA -TOIMITUS

Koska olemme jo pitkdan hyddyntaneet limmontuotannossa
paikallisia energiapuuntoimittajia, ei toimitusten

lakkaaminen Venajalta kevaalla 2022 vaikuttanut suoraan
toimintaamme. Mutta koska puupohjaisten polttoaineiden
saatavuus heikentyi huomattavasti, nousivat niiden hinnat.
Varauduimme tilanteeseen ennakolta ja ostimme hyvissa ajoin
lammityskauden 2022-23 aikana tarvittavan maaran haketta,
purua ja pelletteja. Lisaksi kdytimme huoltovarmuussyista
polttoaineena myos turvetta. Tama oli jarkevas, silla
puupohjaisia polttoaineita ei voida varastoida pitkdan. Naiden
toimenpiteiden ansiosta kaukolamman hintoihin ei tullut
korotuksia talven aikana.

Energiakriisi vaikutti toimialueellasnme voimakkaasti
asiakkaiden kiinnostukseen oman pientuotannon
hankkimiseen. Aurinkopaneelien maarét lahtivat
voimakkaaseen kasvuun energiahintojen nousun myéta. Uusia
aurinkosahkén tuotantolaitteistoja kytkettiin verkkoon vuonna
2022 yhteensa 755 kpl, maaran kasvaessa ldhes 42 prosenttia
ja tehon kasvaessa yli 53 prosenttia edellisvuoteen verrattuna.

Sahkohairididen kesto oli 3,75 tuntia/asiakas, mika oli hieman
pidemman ajan keskiarvoa 6,9 tuntia alhaisempi. Vuosi 2022
oli hyvin hiljainen myrskyrintamalla ja vain yksi suurempi
hairi6 oli maaliskuussa. Vakiokorvauksia maksoimme vuonna
2022 yhteensa 0,6 milj. euroa. Mahdollisiin sahkopulasta
johtuviin kierratettaviin sahkokatkoihin varauduimme
tekemalla aktiivisesti yhteisty6ta alueen viranomaisten,
kumppaneidemme ja median kanssa seké valmistelemalla
toimintaohjeita ja viestintdsuunnitelman. Ohjeistimme
asiakkaitamme energiansaastoon. Saastétoimien ja lampiman
talven ansiosta sahkdpulan vuoksi Suomessa ei jouduttu
toteuttamaan kiertavia katkoja talven aikana.

Investoimme vuoden aikana 56,1 milj. euroa
toimitusvarmemman sahkoverkon rakentamiseen.
Rantasalmella uudistimme séhkéaseman ja lisaksi sinne
asennettiin toinen paddmuuntaja, jolloin maakaapeli- ja
ilmajohtoverkoille on molemmille oma padmuuntaja ja néin
maakaapeliverkon sahkon laatu ei kérsi ilmajohtoverkon
vioista. Venajan hyokkayssodan takia varauduimme siihen,
ettd sahkoverkon materiaalien tuonti Suomeen vaikeutuu.

VERKKOON KYTKETTYJEN

AURINKOSAHKON
TUOTANTOLAITTEISTOJEN MAARA

2600

1950

1300

650

2018 2019 2020

Toteutunut 2022

2021 2022

Toteutunut 2021

Asiakkaita toimitusvarmemman verkon piirissa

52 000*

46 000

Asiakkaan kokema sahkénjakelun
keskeytysaika (h/vuosi)

3,75

9.2

* 50 % kaikista asiakkaista, 83 % vakituisista asukkaista
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Hankimme viankorjaustarvikkeita konttivarastoihin puolen
vuoden tarvetta varten, ja varasimme purkutyomailta
kierratettdvaa materiaalia varastoihin mahdollista tulevaa
tarvetta varten.

Tutkimusta ja tuotekehitysta

Lammontuotantoteknologiat tulevat kehittymaan ja
muuttumaan tulevina vuosina. Olemme mukana LUT-yliopiston
Nextheps-tutkimuksessa, jossa kehitetadn seuraavan sukupolven
suuria lampodpumppujarjestelmia, ja kaukolammon tulevaisuuden
ratkaisut —tutkimuksessa, jossa kartoitetaan vaihtoehtoisia ei-
polttoon perustuvia teknologioita kaukoldmman tuottamiseksi
Eteld-Savossa. LUT-yliopiston kanssa toteutamme myds
Biosavu-hankkeen, jossa selvitetddn puupolttoaineiden
saatavuus ja kysynta Eteld-Savossa 2020-2040 luvuilla.

Sahkoverkon kunnossapitoon olemme hakeneet
teknistaloudellista tehokkuutta datapohjaisesta padtoksenteosta.
Suomen Metsakeskuksen kanssa testasimme kansallisen
laserkeilausdatan ja puustoanalyysin integraatiota pahimpien
lumikuormajaksojen kartoituksessa. HeadPowerin
tutkimushankkeessa tutkimme satelliittidatan potentiaalia
erilaisiin kunnossapidon, verkonvalvonnan ja vianhallinnan
tarpeisiin. Tavoitteenamme on paasta tuotantotestaukseen
vuonna 2023.

Séahkoautoilu yleistyy ja haluamme varmistaa, ettd
sahkoverkkomme tukee teknisesti latauspisteiden lisdantymista
verkossa. Ajoneuvojen latauksen potentiaalisia haasteita vapaa-
ajan asutuksen osittain heikommille pienjanniteverkoille
tutkittiin diplomitydssa vuoden 2022 aikana. Lopputuloksena
saatiin ymmiarrys, missd mittakaavassa haasteita voi aiheutua
verkolle ajoneuvokannan kasvaessa, huomioita 1kV-jarjestelmien
mitoitukseen seka heikon verkon vaikutuksesta ajoneuvon
lataustapahtumaan.

Kehitysta teimme myds droneteknologian parissa.
Tavoitteenamme on saada kdytt6on uutta drone- ja
tekoalyosaamista, jolla voidaan nopeuttaa ja tehostaa
viankorjausta, alykastd kunnossapitoa seka séhkoverkon
tarkastusta.

Vuoden 2021 lopussa konserniin perustettu palveluyhtio Evision
Oy:n sahkéverkon tarkastus- ja vianhallintatoiminnallisuudet
kehitettiin vuoden aikana prototyypista ensimmaisen
sukupolven tuotantoversioiksi. Evisionin toiminta perustuu
drone- ja tekoalyteknologioihin, joiden ansiosta sahkdverkkojen
kunnossapitoa voidaan tehda ennakoivasti ja paljon nykyista
tehokkaammin. Vuoden 2023 aikana uuden yhtion operatiivista
tehokkuutta kehitetddn edelleen vastaamaan paremmin
tuotannollisiin vaatimuksiin ja kilpailutilanteeseen.

MONIPUOLISET JA KEHITTYVAT
KUMPPANUUDET

Tavoitteenamme on kehittad yhteista toimintakulttuuria
kumppanuuksien johtamiseen. Keinoja tdhan ovat muun
muassa kumppaneille jarjestetyt yhteiset tapahtumat

ja kumppanuuskyselyt. Vuonna 2022 jarjestimme
toukokuussa kumppanuuspéivan strategisille kumppaneille.
Kumppanuuskyselyitd teemme joka toinen vuosi ja
auditointeja vuosittain, tavoitteena noin 20 auditointia joka
vuosi. Molemmat ovat arvokkaita mahdollisuuksia arviointiin
puolin ja toisin, ja edistavat seka tilaajan etta toimittajan
kehittymista kumppanuudessa.

Yhtendinen hankinta kuuluu kumppanuuksien johtamiseen.
Hankinnan toimintatavoista kerrotaan saannollisesti kaksi kertaa
vuodessa pidettavissa koko henkildston infoissa. Lisaksi hankinta
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on mukana liketoimintojen omissa tiimipalavereissa ja
tarpeen mukaan omissa hankintapalavereissa. Konsernin
yhteisen hankinnan ohjausryhmén kautta tieto kulkee lapi
organisaation.

Hankintakasikirja antaa tyontekijoille puitteet tehda
lapinakyvaa hankintaa: kdytamme vain hyvaksyttyja
toimittajia, kilpailutamsnme sopimukset ja ennen kaikkea
toimimme hankintalain mukaisesti. Eettinen ohjeistus
(Code of Conduct) on toimitettu kaikille strategisille
toimijoille.

Hankintaa seurataan saannéllisesti, esimerkiksi
toimittajakohtaista likevaihtoa ja hankintasaantéjemme
mukaisesti toteutuneita maksuehtoja. Paikallisuus on meille
tarked arvo myos kumppanuuksissa. Arvostamme paikallisia
yrityksid ja yhteistydkumppaneita. Hankinnoistamme noin
54 prosenttia tehtiin vuonna 2022 Eteld-Savon alueelta.

Kehitdimme kumppanuusverkoston toimintaa
tehokkaammaksi digitalisaation ja uusien innovaatioiden
keinoin. Urakoitsijoiden laatupisteytysjarjestelma on
uudistanut verkostohankkeiden kilpailutusta. Hankkeiden
hinnan lisaksi vuoden 2023 urakoista alkaen on myos
urakoitsijoiden erilaiset laatutekijat otettu huomioon
kilpailutuksessa. Laatutekijoita ovat esimerkiksi asennustyon
laatu ja turvallisuudesta huolehtiminen. Osa-alueet
pisteytetdan perustuen esimerkiksi turvallisuuskavelyilla
kerattyyn dataan. Hyvilla suorituksilla urakoitsijat saavat
laatupisteilld etua kilpailutuksessa.

Alykk&an kunnossapidon ekosysteemi on uusi toimintatapa,
jossa tavoitteena on kehittdd uutta liikketoimintaa
verkostomaisessa ymparistdssa. Alykkaan kunnossapidon
ekosysteemi tarjoaa ennakoivan kunnossapidon ja alykkaan
tilannekuvan palveluita séhkdverkkoyhtigille. Ekosysteemin

muodostavat Elvera, Enerva, Evision ja verkkoyhtio.
Enerva huolehtii sahkoverkon kunnossapidosta, kaytosta
ja valvonnasta. Evision tekee ennakoivan kunnossapidon
ja alykkaan tilannekuvan palveluita Enervan ohjaamana
hyddyntaen UAV-laitteita, eri kameratekniikoita seka
koneoppimista vikojen tunnistamisessa. Elvera tekee
sahkoverkon kunnossapidon ja korjauksen toimenpiteet.

Teemme yhteistyota paikallisten toimijoiden kanssa
sponsoroinnin kautta. Keskitimme tukemme Jarvi-
Suomen alueelle ja haluamme olla mukana edistamassa
jarvisuomalaista kulttuuria ja hyvinvointia. Vuonna

2022 tuimme paikallisia tapahtumia, joita olivat muun
muassa Puumalan Siltakemmakat, suolentiksen MM-kisat
Haukivuorella ja Mix Studion joulutanssindytos Aladdin
Mikkelissa. Tuemme pienten lasten liikennekasvatusta
lahjoittamalla Liikenne ry:n kautta tyokirjoja alueemme
kouluihin. Rantasalmen ja Savonlinnan jaéhallien kanssa
olemme tehneet mainosyhteisty&ta vuosien ajan.

Savonlinnassa teimme Heikinpohjan alakoulun kanssa
yhteisty6ta kuluneena vuonna. Oppilaiden pienryhmissa
tehdyn tyon tuloksena syntyi kymmenkunta teosta, jotka
kuvastavat heidan nakemystaan siitd, milta tulevaisuuden
kaupunki tulee nayttamaan. Useimmissa kuvissa luonto

on lasnd metsana tai jarvimaisemana ja uusiutuvien
energiamuotojen edustajana monissa niissa pyorii tuulimylly
tai pari. Toteutimme piirustuksista tarroja, jotka kiinnitettiin
Heikinpohjan asuinalueen sahkokaappeihin. Kuvallisia
séhkokaappeja ei kokemuksemme mukaan tohritd yhta
helposti kuin ilman olevia. Taitelijat saivat tyostaan palkkion,
joka kaytetaan luokkaretkeen.

DIGITALISAATIO JA INNOVAATIOT
Laadimme vuonna 2022 digitalisaatiolle strategian ja vision
vuoteen 2027 saakka. Kuvasimme myds digitalisaation

matkan vuoteen 2027 Jarvi-Suomen Energian ja Lempea
Lammon liketoiminnoille.

Kevaalla 2022 rakensimme innovaatio-ohjelman. Sen
tavoitteena on uudistuva Suur-Savon Sahké -konserni.
Innovointia tukevat systemaattiset kdytannot, kannustava
kulttuuri seka lapinakyva innovointiprosessi ja paatoksenteko.
Innovaatio-ohjelman tavoitteena on toteuttaa strategiaamme
luomalla nykyista liiketoimintaa tehostavia ja kehittavia
prosesseja seka kiihdyttamalla uusia l&htoja ja innovaatioita.

Konsernissa tdma tarkoittaa kdytannossa vuosittain

+ liiketoiminnoittain kaksi kehityslédht6a nykyisen toiminnan
tehostamiseksi

« yksi uusi lahto, joka tarjoaa mahdollisuuden uuden
liketoiminnan pystyttamiseen tai ekosysteemin
kokonaisuuden luomiselle

Vuoden 2022 aikana pyrimme innovaatio-ohjelman sujuvaan
kdyttoonottoon. Jatkossa tavoitteena on padsta innovoinnissa
laajempaan yhteistydhon kumppaneidemme kanssa. Vuonna
2024 tavoitteenamme on olla innovoinnin edelldkavija jollain
valitulla osa-alueilla.

Vuoden 2022 lopussa teimme paatoksen aloittaa
valokuituliiketoiminta. Uusi yhtio, Jarvi-Suomen Valokuitu
Oy, on Suur-Savon Sahkon 100-prosenttisesti omistama
tytaryhtio ja aloittaa kevaalld 2023 operatiivisen toiminnan.
Tietoliikenneyhteyksien merkitys Jarvi-Suomen alueen
vakituisille asujille, maatalouden alkutuotannolle,
yritystoiminnalle seka julkisen sektorin palveluille tulee
kasvamaan tulevaisuudessa. Jarvi-Suomen alue on myos
Suomen aktiivisimpia vapaa-ajan asumisessa ja matkailussa.
Haluamme varmistaa, etta Jarvi-Suomi pysyy mukana
kehityksen rattaissa ja saamme toimivat tietoliikenneyhteydet
myos haja-asutusalueille.
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Laatupisteytyksella huomioidaan
tarjouskilpailuissa urakoitsijoiden onnistumiset

Joskus opintojen paatteeksi tehtdvasta

lopputyosta saadaan lopputulemana jotakin
kadnteentekevad. Téllainen on Jarvi-Suomen Energian
projektipaallikko Mika Mielikaisen insindorityd
urakoitsijoiden laatupisteytyksesta. Perinteisesti
sahkoverkkosaneerausten tarjouspyyntokyselyissa
edullisin kokonaistarjous maarittelee pitkélti sen, mihin
tarjoukseen tartutaan. Jarvi-Suomen Energialla kaytt6on
otettua urakoitsijoiden laatupisteytysta vastaavaa ei
ole tiettavasti ainakaan laajemmassa kaytossa muualla
verkostoalalla.

Jarvi-Suomen Energian menettelyssa verkostourakoiden
kilpailutuksissa tarjouksille annettava kokonaispistemaara
on 100, josta 90 pistettd saa halvimmalla
kokonaishinnalla, ja loput 10 pistetta on varattu

laadulle. Laadulle varatut pisteet on jaettu kahteen

eri osa-alueeseen: turvallisuus ja maarakentaminen

sekd asennustyon laatu. Kummassakin osa-alueessa
maksimi on 5 pistettd, ja maaritellyt raja-arvot
ylittdmalla niista voi saada joko O, 2,5 tai 5 pistetta.
Pisteet maaritelladn tyo- ja ympaéristdnsuojelun

sekd laadunhallinnan tietojarjestelmaan tehdyista
havainnoista. Kesken&an vertailukelpoista dataa on
keratty yhdenmukaisesti vuodesta 2018, ja havainnot
perustuvat padosin rakennuttajakumppani Rejlersin
rakennuttajien ja turvallisuuskoordinaattorien tekemiin
tydmaatarkastuksiin. Tarkastusten lomakkeet ovat

maardmuotoisia, ja puutteiden lisaksi tydmaatarkastuksilta

kerataan myos kunnossa olevat ja myodnteiset havainnot.
Laatupisteprosentti muodostuu kunnossaolevien ja
puutteellisten havaintojen suhteeseen. Molemmissa osa-
alueissa, seka turvallisuuden ja maanrakentamisen etta
asennustyon osalta, laatupisteiden keskiarvo on kaikkien
hankkeidemme osalta yli 90 prosenttia.

Jarvi-Suomen Energian projektipaallikké Mika Mielikdinen
laati laatupisteytysjarjestelman lopputyénaan
esihenkilonsa ehdotuksesta:

— Tallaista jarjestelmaa oli mietitty meilld jo jonkin aikaa,
ja aineisto syntyi luontevasti tydhoni kuuluvien tehtavien
ohessa, han muistelee. Mika analysoi tyossaan, mitka
ovat Jarvi-Suomen Energialle tarkeitd osa-alueita, ja
milld tavoin. Osa-alueilta Mika valikoi laatumittarit sen
perusteella, mihin oli valmista dataa jo kerattyna, ja milla
on toiden laadun edistamiseksi vaikuttavin merkitys.
Mika luonnosteli myos sellaisia mittareita, joita voitaisiin
mahdollisesti mydhemmin ottaa mukaan jarjestelmaan.
Tallainen on esimerkiksi asiakasreklamaatiot, joihin
liittyvan datan analytiikkaa ollaan vasta kehittamassa
tietojarjestelmaan.

Vuonna 2022 kilpailutetut ja nyt vuonna 2023
rakennettavat urakat ovat ensimmiaisi, joissa
urakoitsijoiden laatupisteytys otettiin huomioon

Luotettava ja
CASE paikallinen toimija

tarjouksien paatoksissa. Laatupisteytys oli ratkaiseva tekija
reilussa viidessa hankkeessa.

— Viimeisimmissa kilpailutuksissa mukana olleet
urakoitsijat ovat kokeneet laatupisteytyksen reiluna
jarjestelmana. Tavoitteena on kuitenkin se, etta pelkan
urakkahinnan liséksi huomioitaisiin myds urakoitsijoiden
havaitut hyvét suoritukset aiemmissa t6issd. Samalla
myos saamme sahkoverkon laatua parannettua., Mika
kertoo. Laatupisteytysvertailu toteutetaan ennen uuden
kilpailutuksen alkamista marraskuun alussa, ja ne pysyvat
samana koko kilpailutuskauden ajan. Pisteytyksesta
toimitetaan raportit urakoitsijoille ennen tarjouspyyntéjen
lahettamistd. Laatupisteytysraportit kdydaan lavitse
kaikkien toimijoiden kanssa erillisissa palavereissa, ja he
saavat halutessaan lisdtietoa niistd ongelmakohdista, jotta
voivat kehittaa toimintaansa.
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Eettinen ja kannattava liiketoiminta

Vastuullisuusohjelmaamme olemme nostaneet meille
tarkeiksi aiheiksi lapinakyvét ja eettiset toimintatavat,
tietoturvasta ja tietosuojasta huolehtimisen, vastuulliset
hankinnat ja toimitusketjut seka taloudellisen
kannattavuuden.

TALOUDELLINEN KANNATTAVUUS

Konsernin liikkevaihto vuonna 2022 oli 376 milj. euroa ja
nousi edellisvuodesta 38,2 prosenttia. Konsernin tilikauden
voitto oli 43,8 milj. euroa (-30,1 milj. euroa vuonna 2021).
Tappiollisen vuoden 2021 jalkeen oli yhtion jatkuvuuden
kannalta erityisen tarkedd saavuttaa taloudessa hyva tulos
vuonna 2022. Ainoastaan kannattava liikketoiminta luo
edellytykset investoinneille ja kasvulle. Taloudellisissa

mittareissa tavoitteemme on kasvattaa omavaraisuusastetta

30 prosenttiin (16 prosenttia vuonna 2022) ja parantaa
kayttokatetta.

Vuonna 2022 valmistui aluetaloustutkimus konsernin
vaikutuksista Eteld-Savon aluetalouteen vuosina 2016—

2020. Tutkimuksen toteuttivat Helsingin yliopiston Ruralia-

instituutin vaitoskirjatutkijat Ada Trogen, Outi Hakala ja
Susanna Kujala. Tulosten mukaan konsernin vaikutus
aluetalouteen vuosittain on noin 220-240 milj. euroa ja
vaikutukset heijastuvat useille eri toimialoille. Konsernilla
on ollut tutkimusajanjaksolla mys positiivinen vaikutus
alueen ty6llisyyteen, vaikka oma henkildstomaara hieman
laski samaan aikaan. Tyéllisyysvaikutukset vaihtelivat 210—
260 henkilétyovuoden valilla. Lisaksi tulosten perusteella
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Suur-Savon Séhko -konserni edistda toiminnallaan,
investoinneillaan ja yhteistyoverkostoillaan ty&tuloja oman
alansa lisdksi etenkin rakentamisen alalla seka kaupan alalla
ja useilla palvelusektoreilla, mutta monella muullakin alalla
Eteld-Savossa. Konsernin paikallisajattelu ja alueelliset
kumppaniverkostot laajentavat vaikutuksia. Tutustu
tarkemmin tutkimukseen
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Toteutunut 2022

TTT- ja ymparistéarvioinnit ja -auditoinnit 17 (tavoite 20)

Kokonaishankinnoista (111 M€) Eteld-Savon 54 %
osuus
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VEROJALANJALKI
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83 %

Yhteensa
73,2 milj. €

@ Muu taloudellinen lisaarvo
Saadut tuet

Keratyt verot
Maksetut verot

Konsernin taloudellisen kannattavuuden ja aluetaloudellisen
vaikutuksen tarkastelussa ovat mukana kaikki konsernin
yhtiét, myés Lumme Energia ja Solarigo Systems.

LAPINAKYVAT JA EETTISET TOIMINTATAVAT
Konsernissa on madritelty viime vuosien aikoina useita
toimintapolitiikkoja. Tavoitteemme on tuoda politiikat
paremmin henkil6ston tietoon ja osaksi jokapaivaista
tekemista. Sertifioidut jarjestelmat (ISO 27001, ISO 14001 ja
ISO 45001) osaltaan tuovat toimintaamme lapinakyvaksi ja
luovat uusia toimintatapoja sekéa raportointikdaytantoja.

Konsernissa on kaytdssa vaarinkaytosten ilmoituskanava.
Oma henkil6sté ei ole tehnyt vaarinkaytosilmoituksia
vuoden 2022 aikana. Vaarinkaytosilmoituksia voi tehda

taysin anonyymisti intranetin etusivulla olleen linkin kautta.
Mahdollisia vaarinkaytosilmoituksia késittelevat HR- ja
turvallisuusjohtaja seka talousjohtaja. Vaarinkaytosilmoitusten
tekemisesta on muistutettu henkilostoa henkilostoinfossa.
Tieto vaarinkaytosilmoituksista kulkee talousjohtajan kautta
Suur-Savon Sahkén ja Jarvi-Suomen Energian hallituksiin,
joiden jasen talousjohtaja on.

Sisdinen hankintaohjeistus ja toimittajien eettiset ohjeet ovat
perusta eettiselle toiminnalle. Toimittajien eettisissa ohjeissa
on madritelty liiketoiminnan periaatteissa korruption vastaiset
periaatteemme. Myds ihmisoikeudet ja tyontekijdiden
oikeudet on huomioitu. Edellytamme, etta toimittajamme
kéyttavat vain vapaasta tahdosta tyosuhteeseen

sitoutunutta tyévoimaa, eivat missaan olosuhteissa kayta
lapsityovoimaa ja kohtelevat tyontekijéitaan syrjimattomasti
ja kunnioittavasti.

Koko henkilostélle tarkoitetussa hankintakasikirjassa

on madritelty toimintatavat eturistiriitatilanteisiin.
Suorahankinnat yrityksiltd, joihin tilaajalla on &hipiiri-,
omistus-, sukulaisuus- tai laheinen ystavyyssuhde, on
lahtokohtaisesti kielletty. Mikali hankintamenettelyn
aikana tulee riski eturistiriidasta, tulee hankinta hyvaksyttaa
esimiehella tai konsernin hankintapaallikolla.

Matkustussaannon mukaan kaikista matkustukseen
ja majoitukseen liittyvista kuluista vastaa aina
tyénantaja, ei toimittaja. Kaikille matkoille tulee olla
todellinen liiketoiminnallinen tavoite. Myds kaikessa
toimittajayhteistyossa, asiakastilaisuuksissa ja
muissa sidosryhmatilaisuuksissa tulee olla yksilitava
liiketoiminnallinen tavoite.

Toimittajilta ja yhteistydkumppaneilta vastaanotettavat lahjat
saavat olla korkeintaan 100 euron arvoisia. Sponsoroinnin

SUUR-SAVON SAHKON VEROJALANJALKI

€ 2022 2021
Maksetut verot 1341647 2080304
Kiinteistovero 78 002 129 532
Omaisuusvero 436 771 115 050
Tyénantajamaksut 279 337 264 685
Valilliset verot, jotka kirjattu 124 948 137 879
kuluiksi

Yhteisévero 27 485 772 835
Arpajaisvero 329 3385
Polttoainevero 263 481 464 472
Ajoneuvovero 5659 3006
Ymparistovero 125 635 189 460
Kerétyt verot 56 025719 61230 286
Arvonlisavero 32153 41 38 877 698
Ennakonpidatykset 3009 485 3050824
Sahkévero 20 862 824 19301764
Muu taloudellinen lisaarvo 9 442 836 9385945
Elakemaksut 1910 436 1853545
Jaetut osingot 7532400 7532400
Saadut tuet 923 437 547730
Julkiset tuet 923 437 547730
Yhteensa 67733 639 73244265

periaatteet ovat julkisesti nahtavilla verkkosivuilla sssoy.fi.
Konserniin kuuluvien yhtididen tyontekijat eivat saa itse ottaa
vastaan, tai edesauttaa lahipiirilleen sponsorointia.

Lahipiiritoimien, kuten palveluiden ostaminen lahipiiriin
kuuluvalta, sadntelya toteutetaan lahipiiriohjeistuksella. Ohje
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maadrittaa lahipiiritoimien tunnistamis-, paatoksenteko-,
hyvaksynté-, raportointi- ja valvontakdytannét. Ohje

sitoo konsernin hallituksen ja hallintoneuvoston jasenia,
toimitusjohtajaa, ja Suur-Savon Sahké konserniin kuuluvien
tytaryhtididen hallitusten jasenia ja toimitusjohtajia.
Lahipiiriohje jaetaan asianosaisille ja heidat velvoitetaan
tutustumaan lahipiiriohjeeseen vuosittain ja ilmoittamaan
l&hipiiritoimien yhteydessa omat sidonnaisuutensa avoimesti
ja viivytyksetta Suur-Savon Sahkon tietoon. Suur-Savon
Sahkon hallitus kay vuosittain lapi lahipiiriluettelon ja
kyseista vuotta koskevien ldhipiiritoimien luettelon ennen
toimintakertomuksen valmistumista.

Toimittajilta ja yhteistydkumppaneilta vastaanotettavat lahjat
saavat olla korkeintaan 100 euron arvoisia. Sponsoroinnin
periaatteet ovat julkisesti nahtavilla verkkosivuilla sssoy.fi.
Konserniin kuuluvien yhtididen tyontekijat eivat saa itse ottaa
vastaan, tai edesauttaa lahipiirilleen sponsorointia.

Lahipiiritoimien, kuten palveluiden ostaminen l&hipiiriin
kuuluvalta, sadntelya toteutetaan lahipiiriohjeistuksella. Ohje
maarittaa lahipiiritoimien tunnistamis-, paatoksenteko-,
hyvaksynta-, raportointi- ja valvontakdytannét. Ohje

sitoo konsernin hallituksen ja hallintoneuvoston jasenia,
toimitusjohtajaa, ja Suur-Savon Sahko konserniin kuuluvien
tytaryhtididen hallitusten jasenia ja toimitusjohtajia.
Lahipiiriohje jaetaan asianosaisille ja heidat velvoitetaan
tutustumaan lahipiiriohjeeseen vuosittain ja ilmoittamaan
l&hipiiritoimien yhteydessa omat sidonnaisuutensa avoimesti
ja viivytyksetta Suur-Savon Sahkon tietoon. Suur-Savon
Sahkon hallitus kay vuosittain lapi lahipiiriluettelon ja
kyseista vuotta koskevien ldhipiiritoimien luettelon ennen
toimintakertomuksen valmistumista.

TIETOTURVALLISUUS JA TIETOSUOJA
Tietoturvan kokonaishallinta perustuu ISO 27001
-standardin vaatimuksiin, ja sita toteutetaan konsernin
ylimmaén johdon maarittelemilla resursseilla ja
ohjauksessa. Kokonaishallinnan toteutuminen
auditoidaan vuosittain konsernille vuonna 2022
myonnetyn tietoturvan hallintajarjestelma sertifikaatin
voimassapitdmiseksi. Jakson aikana erityistd huomiota
kiinnitetddn kumppaniverkoston tietoturvan
kokonaishallinnan kehittdamiseen. Osallistumme yhdessa
keskeisten kumppaneidemme kanssa Jyvaskylan
Yliopiston vetdamaan aihetta kasittelevaan kaksivuotiseen
tutkimusprojektiin.

Vuoden 2022 aikana konsernissa tapahtui O
tietosuojarikkomusta ja O tietoturvaloukkausta.

VASTUULLISET HANKINNAT JA
TOIMITUSKETJUT

Teemme saannéllisesti auditointeja kumppaneillemme,
ja kdymme lapi ympaéristo- ja sosiaalisen vastuun asioita.
Tavoitteemme on tehda noin 20 auditointia vuodessa.
Vuonna 2022 meille ei valittu uusia toimittajia, ja kaikki
auditoinnit tehtiin nykyisille kumppaneille.

Toteutimme 17 auditointia vuonna 2022. Suurin osa
auditoiduista yrityksista oli urakoitsijoita tai yrityksia, joiden
toiminta liittyy olennaisesti urakointiin. Liséksi auditoimme
talous-, asiakaspalvelu- ja tietolikennekumppaneita.
Auditoidut strategiset kumppanit edustavat noin 60
prosenttia vuoden 2022 hankinnoista.

Lapinakyvan ja vastuullisen hankinnan kehittamiseksi

meilld on tavoitteena saada 95 prosenttia kategorisoiduista
hankinnoista sahkdisen ostotilausjarjestelman tai
maksusuunnitelmien mukaisesti tehtya. Potentiaalisten
kumppaneiden osalta tarjoamme mahdollisuutta liittya
yhtidmme mahdollistamaan toimittajarahoitusohjelmaan,
jolla vaikutetaan nopeasti osapuolten kayttopaaomaan.
Muiden toimijoiden osalta maksuehdot ovat minimissaan 30
pdivaa netto ja suuremmissa hankkeissa 60 paivaa netto.

Kun hankinta kohdistuu ulkopuolisen tyévoiman
kdyttamiseen, varmistamme aina ennen sopimuksen
laatimista, etta sopimuskumppani tayttaa tilaajavastuulain
mukaiset vaatimukset. Tama tarkistetaan Vastuu Group
-portaalista hankinnan toimesta, ja asia todetaan aina
ostotilauksella tai -sopimuksessa.
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Ymparisto- ja tyoturvallisuus kehittyvat parhaiten
kumppanien kanssa yhteistyossa

Nykyajan kompleksisessa maailmassa ei ole toimijaa,

joka pystyisi tekemaan kaiken itse. Silloin tarvitaan muita
erikoistuneita yrityksia hoitamaan tehtdvia. Suur-Savon
Sahkolla erityisen merkittévaa ja kriittista osa-aluetta
hoitavia toimijoita kutsutaan strategisiksi kumppaneiksi.
Naiden kumppaneiden henkildsto ja tydpanos nayttelevat
merkittdd osaa pdivittdisessd toiminnassamme, ja

ilman heita meidan olisi vaikeaa tai jopa mahdotonta
jatkaa toimintaamme. Yksi Suur-Savon Sahko

-konsernin strategisista kumppaneista on verkosto- ja
infrapalveluyhtio Elvera Oy. Elvera tekee konsernille muun
muassa sdhkoverkon rakentamista ja kunnossapitoa,

seka lampoliiketoiminnan puolella vastaa ldmpolaitosten
kunnossapidosta ja paivittdisesta kayttétoiminnasta.

Suur-Savon Sahko sai helmikuussa 2023

odotetut sertifikaatit TTT- eli tySterveys- ja
tyoturvallisuusjérjestelmasta (ISO 45001) seka
ympéristojarjestelmasta (ISO 14001). Myds kumppanien
toiminta ja heidan arvonsa otettiin erityisesti huomioon
sertifioinnissa: he ovat tilaajan kasien jatke kentalla,
joten my6s heidédn toimintatavoillaan on suuri
merkitys. Suur-Savon Sahkon hankintaosasto on
maarittanyt kriteerit kumppaneille ja toimittajille, etta
he toimivat haluamallamme tavalla ohjeistuksemme
mukaisesti, ja jotta meilld on samat padmaarat ja
tavoitteet ympéristoasioiden hoidossa. Sertifiointi

on siita mielenkiintoinen tilanne, etta sen aikana

organisaatio asettaa omaa rimaansa korkeammalle ja
pyrkii kehittdmaan toimintansa uudelle tasolle. Samalla
tietysti my6s kumppanien taytyy yltad samaan. Asia

ei kuitenkaan saa olla niin, ettd asetamme riman liian
korkealle tai nostamme sitd jatkuvasti, ja vaadimme
kumppaneiltamme, ettd tuonne pitéisi nyt loikata.

— Suur-Savon Sahkolla on ollut punaisena lankana, etta
kehitytaan yhdessa kumppanien kanssa. Tarkoituksena on,
ettd yhdessa pyritadn kehittdmaan yhteisia kyvykkyyksia,
jotta oma ja kumppanien osaaminen ja toimintatavat
aiheesta kehittyisivat. Se on kummankin toimijan yhteinen
etu. Haastetta voidaan pilkkoa pienemmaksi, ja asetetaan
yhdessa tiettyja etappeja ja katsotaan porukalla, miten
niita voitaisiin saavuttaa, Suur-Savon Sahkon HSE-
paallikkd Marko Poutanen summaa.

Suur-Savon Sahkon jarjestelmien sertifioinnissa auditoitiin
Elveran tydmaita, heidan hallinnoimia laitoksia seka
heidan omia jarjestelmiaan. Elvera on saavuttanut samat
sertifikaatit jo vuotta aiemmin, ja my®ds niita tarkasteltiin
auditoinneilla:

— Kavimme Suur-Savon Sahkon edustajien kanssa
yhdessa lapi TTT- ja ympéristojarjestelmamme,

ja ne menivat viheltaen lapi. Saimme pari hyvaa
kehitysehdotusta jatkoa ajatellen, ja kdynnistimme niista
kehityshankkeet niiden viemiseksi kdytantoon.

Eettinen ja kannattava
CASE liiketoiminta

,

Elveran laatu- ja turvallisuuspaallikko Antti Huttunen
muistelee. Huttusen mielesta auditoinnit sujuivat
hyvassa hengessa, kuten kuuluukin térkeista asioista
puhuttaessa:

— Kyllahan ymparisto- ja turvallisuusasiat ovat ennen
kaikkea yhteisia tarkeita asioita, eivatka kenenkaan
kiusaksi luotuja. Pidan itseasiassa erittdin hyvana, etta
jarjestelmidamme ja toimintaamme tarkastellaan, ja
niihin saadaan kehitysehdotuksia ja eri nakdkulmia. N&in
varmistamme oman toimintamme laadun.

Sertifikaatteja ei sindlladn edellyteta yrityksilta, vaan
ne ovat oma osoitus siitd, ettd on saavutettu tietty
toiminnan taso. Sertifikaatit ovat myos merkiksi
sidosryhmille toimintatavoistarnme ja erityisesti siita,
ettd tahdomme kehittya entista vastuullisemmiksi
toimijoiksi.
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Laskenta- ja raportointiperiaatteet

Suur-Savon Sahkon vastuullisuusraportti kattaa Suur-Savon
Sahko Oy:n, Jarvi-Suomen Energia Oy:n ja Evision Oy:n tiedot.
Taloudelliset tiedot kattavat myds Lumme Energia Oy:n ja
Solarigo Systems Oy:n tiedot.

Vastuullisuusraportoinnissa kuvaamme Suur-Savon Sahké
-konsernin toimintaa painottaen vuotta 2022, mutta se antaa
my&s tietoa tulevien vuosien tavoitteista seka kehityssuunnista.

Vuoden 2022 raportoinnissa viittaamme GRI Standardin vuoden

2023 raportointiohjeistukseen (GRI-Referenced).
Vastuullisuusraporttia ei ole varmennettu ulkoisesti.

Olennaiset aiheet

Raportin sisaltd perustuu tekemadmme olennaisuusanalyysiin
ja vastuullisuusohjelmaan. Konsernin vastuullisuustydryhma
teki olennaisuusanalyysin kesalld 2021, jonka perusteella
valittiin olennaiset aiheet ja maariteltiin vastuullisuusohjelma
yhdessd liiketoimintojen kanssa vuoden 2021 lopulla.
Vastuullisuusohjelma on tehty vuosiksi 2022—2024 perustuen
olennaisiin aiheisiin, jotka ovat tyytyvainen ja osaava henkilosto,
luotettava ja paikallinen toimija, ensiluokkainen asiakaskokemus,
vahahiiliset ja kestavat ratkaisut sekd eettinen ja kannattava
liketoiminta.

Laskenta- ja raportointiperiaatteet

Vastuullisuusraportissa kuvaamme vuotta 2022 tarkeimpien
saatavilla olevien tietojen osalta. Lisaksi seuraamnme niiden
kehitysta myos aiemmilta vuosilta. Tiedot on keratty siséisesti
asiantuntijoiden avulla ja toimitettu raportointia varten Suur-

Savon Sahkon viestintaan, jossa tiedot on koottu tahan
raporttiin.

Vaikka vastuullisuusohjelma on méaaritetty etukateen
kolmen vuoden kausiksi, kehittyy vastuullisuustydmme ja
sen mittarit jatkuvasti. Mahdolliset muutokset laskenta- tai
raportointitavoissa kuvataan erikseen tulevissa raporteissa.

Tyytyvainen ja osaava henkilosto

Henkilostoa koskevissa luvuissa on raportoitu Suur-Savon
Séahko Oy:n, Jarvi-Suomen Energia Oy:n ja Evision Oy:n tiedot.
Turvallisuushavaintojen lukumaara sisaltda oman henkiloston
tekemat turvallisuushavainnot. TyGtapaturmista raportoimme
myos meille tehdyssa tydssa tapahtuneet tapaturmat.
Sopimuskumppanimme raportoivat tyStapaturmatiedot myos
mahdollisen alihankintaketjun osalta.

Sosiaaliset tunnusluvut on saatu henkildstotieto- ja
palkanlaskentajarjestelmista.

Henkil6ston vaihtuvuusprosentti (l&htijaprosentti) on laskettu
jakamalla vuoden aikana lahteneiden tyontekijdiden maara
vuoden keskimaéraiselld tyontekijamaaralla. Henkilon
tydsuhteen pituus on huomioitu neljasosakuukauden
tarkkuudella, my6s osa-aikaisuusprosentti on huomioitu.

Henkil6sto keskiméaarin -tunnusluku on laskettu
tutkimalla jokaisen henkilon tydsuhteen kestoa neljasosa
kuukauden tarkkuudella. Tima on nahty tarkimpana
tapana. Pidempiaikaisten osa-aikaisten tydntekijdiden
tyoskentelyprosentti on myos huomioitu. Lyhytaikaisia

opinnoista, perhevapaista tai sairaudesta johtuvia osa-
aikaisuuksia ei ole ei huomioitu, vaan heidét on laskettu
kokoaikaisina henkildina koko vuoden ajan.

Suur-Savon Sahkollg, Evisionilla ja Jarvi-Suomen Energialla ei
ole ei-palkattuja tyontekijoita.

Luotettava ja paikallinen toimija

Energian siirtoon ja kulutukseen liittyvét tiedot perustuvat
mittaustietoihin. Hankintaan ja kumppanuuksiin liittyvat tiedot
perustuvat talouden jérjestelmista saamiimme tietoihin.

Ensiluokkainen asiakaskokemus

Asiakaspalveluun liittyvat tunnusluvut saamme meille
asiakaspalvelua tuottavien kumppaniemme jarjestelmista.
Aiwo Digital toimittaa meille asiakaspalvelun séhkopostien
analysointiin palvelun.

Kestavat ja vahahiiliset ratkaisut

Ympéristtunnusluvut perustuvat omista jarjestelmisté ja
palveluntuottajilta saatuihin tietoihin. Paastot on laskettu
Lempea-kaukolammon tuotannon suorista paastoista,
eli polttoaineista johtuvat luvut eivat sisalla valillisia
padstoja. Luvut on laskettu Suomen ympaéristokeskuksen
laskentamallilla.

Eettinen ja kannattava liiketoiminta

Taloudelliset tiedot perustuvat Suur-Savon Sahkon
kirjanpitoon ja vahvistettuun tilinpaatokseen. Hankintaan
ja kumppanuuksiin liittyvat tiedot perustuvat talouden
jarjestelmista saamiimme tietoihin.
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GRI-sisaltoindeksi

Tunnus GRI-sisalto Sijainti (2022) Lisatiedot
GRI 2: YLEINEN SISALTO (2021)
Organisaation kuvaus ja raportointikaytannot
2-1 Organisaation yleistiedot Yleista Suur-Savon Sahkosta s. 3, 5, nettisivu: http://www.
sssoy.fi/yrityksesta/suur-savon-sahko-konserni/ ja https://
www.sssoy.fi/yrityksesta/suur-savon-sahko-konserni/
2-2 Vastuullisuusraportointiin sisaltyvat yhtiot Raportointiperiaatteet ja GRI s. 46—47
2-3 Raportointijakso, julkaisuvali ja yhteyshenkilo Raportointiperiaatteet ja GRI s. 47, Raportointijakso on kalenterivuosi 1.1.2022-31.12.2023.
GRI-siséltdindeksi, Tilinpaatos s. 8 Raportti julkaistaan kerran vuodessa. Yhteystiedot: viestintapaallikko
johanna.rautio@sssoy.fi. Tama raportti on julkaistu 31.3.2023.
2-4 Oikaisut aiemmin raportoiduissa tiedoissa GRI-siséltoindeksi Ei merkittavia muutoksia
2-5 Raportoinnin varmennus GRI-sisaltéindeksi Raporttia ei ole varmennettu ulkoisesti.
Toimialat ja tyontekijat
2-6 Toimialat, arvoketju ja muut liiketoimintasuhteet Yleista Suur-Savon Sahkésta s. 35, 16—18, Raportointi-
periaatteet ja GRI s. 47, nettisivu: https://www.sssoy.fi/
yrityksesta/tyopaikat/
2-7 Palkansaajat Yleista Suur-Savon Sahkosta s. 4, Vastuullisuus s. 25, 28,
Raportointiperiaatteet ja GRI s. 47, Tilinpaatos s. 8
2-8 Tietoa muista tyontekijdista GRI-sisaltéindeksi Vuonna 2022 ei ole kdytetty vuokratyévoimaa.


http://www.sssoy.fi/yrityksesta/suur-savon-sahko-konserni/ ja https://www.sssoy.fi/yrityksesta/suur-savon-sahko-konserni/
http://www.sssoy.fi/yrityksesta/suur-savon-sahko-konserni/ ja https://www.sssoy.fi/yrityksesta/suur-savon-sahko-konserni/
http://www.sssoy.fi/yrityksesta/suur-savon-sahko-konserni/ ja https://www.sssoy.fi/yrityksesta/suur-savon-sahko-konserni/
https://www.sssoy.fi/yrityksesta/tyopaikat/
https://www.sssoy.fi/yrityksesta/tyopaikat/
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Tunnus GRI-sisalto Sijainti (2022) Lisatiedot
Hallinnointi
2-9 Hallintorakenne ja kokoonpano Yleista Suur-Savon Sahkosta s. 5, 10, Vastuullisuus s. Hallituksen jasenistd on 5 miehid ja 1 nainen. Enemmiston hallituksen
20, Tilinpaatos s. 913, nettisivu: https://www.sssoy.fi/ jasenista on oltava riippumattomia yhtiosta
sidosryhmille/hallinto-ja-johtaminen/
2-10 Hallituksen nimittaminen ja valitseminen Hallinnointikoodi: https://www.sssoy.fi/wp-content/ Raportoitu osittain
uploads/2022/11/03_11_2022_sss_hallinnointikoodi_final.
pdf#page=7
2-1 Hallituksen puheenjohtaja Nettisivu: httﬁs://www.sssoy.fi/sidosryhmille/
hallinto-ja-johtaminen/
2-12 Hallituksen rooli vaikuttavuuden johtamisessa Vastuullisuus s. 20-21
2-13 Vaikuttavuuden johtamisen vastuunjako Vastuullisuus s. 20-21
2-14 Hallituksen rooli vastuullisuusraportoinnissa Vastuullisuus s. 20
2-15 Eturistiriitojen valttaminen Vastuullisuus s. 43, Tilinpaatos s. 9 Raportoitu osittain
2-16 Kriittisista huolenaiheista viestiminen Vastuullisuus s. 43
2-17 Hallituksen kollektiivinen tieto kestéavasta kehityksesta Vastuullisuus s. 20
2-18 Hallituksen suorituksen arviointi GRI-sisaltoindeksi Hallituksen suoriutumista ei arvioida.
2-20 Palkitsemisen maarittelykdytannot Hallinnointikoodi: https://www.ssso%.fi/wp-content/ Raportoitu osittain
uploads/2022/11/03_11_2022_sss_hallinnointikoodi_final.
pdf#page=10
Strategia, politiikat ja toimintatavat
2-22 Lausunto kestavan kehityksen strategiasta Yleistd Suur-Savon Sahkosta s. 7-9
2-23 Politiikat, joihin yhtié on sitoutunut Yleista Suur-Savon Sahkosté s. 18, Vastuullisuus s. 21,
43—44, Tilinpaatos s. 6-9
2-24 Politiikkojen ja ohjeistusten jalkauttaminen Yleistd Suur-Savon Sahkosta s. 18, Vastuullisuus s. 43—44,
Tilinpaatos s. 6—9
2-25 Negatiivisten vaikutusten korjaaminen Vastuullisuus s. 31-33, 35, 43, Tilinpaatos s. 7-8 Raportoitu osittain
2-26 Tietoa yritysten toiminnan vaikutuksiin liittyvien huolenaihei-  Vastuullisuus s. 26, 43
den ilmoittamisesta ja avun saamisesta
2-27 Lakien ja saantdjen noudattaminen GRI-sisaltoindeksi Ei rikkomuksia raportointikaudella.



https://www.sssoy.fi/sidosryhmille/hallinto-ja-johtaminen/
https://www.sssoy.fi/sidosryhmille/hallinto-ja-johtaminen/
https://www.sssoy.fi/wp-content/uploads/2022/11/03_11_2022_sss_hallinnointikoodi_final.pdf#page=7
https://www.sssoy.fi/wp-content/uploads/2022/11/03_11_2022_sss_hallinnointikoodi_final.pdf#page=7
https://www.sssoy.fi/wp-content/uploads/2022/11/03_11_2022_sss_hallinnointikoodi_final.pdf#page=7
https://www.sssoy.fi/sidosryhmille/hallinto-ja-johtaminen/
https://www.sssoy.fi/sidosryhmille/hallinto-ja-johtaminen/
https://www.sssoy.fi/wp-content/uploads/2022/11/03_11_2022_sss_hallinnointikoodi_final.pdf#page=10
https://www.sssoy.fi/wp-content/uploads/2022/11/03_11_2022_sss_hallinnointikoodi_final.pdf#page=10
https://www.sssoy.fi/wp-content/uploads/2022/11/03_11_2022_sss_hallinnointikoodi_final.pdf#page=10
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Tunnus GRI-sisalto Sijainti (2022) Lisatiedot
2-28 Jasenyydet jarjestoissa ja edunvalvontaorganisaatioissa Yleista Suur-Savon Sahkosta s. 17
Sidosryhmavuorovaikutus
2-29 Sidosryhmaétoiminnan periaatteet Yleista Suur-Savon Sahkosta s. 16—17
2-30 Kollektiivisesti neuvoteltujen tydehtosopimusten piiriin Vastuullisuus s. 28
kuuluva henkilésto
GRI 3: OLENNAISET AIHEET (2021)
3-1 Olennaisten aiheiden maarittely Vastuullisuus s. 22-24
3-2 Olennaiset aiheet Vastuullisuus s. 22
3-3 Olennaisten aiheiden johtaminen Vastuullisuus s. 23—44
TALOUDELLISET STANDARDIT
GRI 201: Taloudelliset tulokset (2016)
2011 Suoran taloudellisen arvon tuottaminen ja jakaminen Yleista Suur-Savon Sahkésté s. 8, 12,
Vastuullisuus s. 42—43, Tilinpaatos s. 4, 8-9, 14, 23-24, 32,
39
GRI 203: Vililliset taloudelliset vaikutukset (2016)
203-1 Investoinnit infrastruktuuriin ja tarjotut yleishyddylliset Yleista Suur-Savon Sahkosta s. 4, 7-9, 12, 30-32, 37, 43
palvelut
203-2 Keskeiset epasuorat taloudelliset vaikutukset ja niiden laajuus ~ Vastuullisuus s. 34, 42—-43
GRI 204: Ostokaytannot (2016)
204-1 Ostot paikallisilta toimittajilta Vastuullisuus s. 39
GRI 205: Korruptionvastaisuus (2016)
205-3 Vahvistetut korruptiotapaukset ja niihin liittyvat toimenpiteet ~ GRI-sisaltdindeksi Ei tapauksia vuonna 2022.
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YLEISTA SUUR-SAVON YMPARISTOSTANDARDIT
SAHKOSTA
GRI 304: Luonnon monimuotoisuus (2016)
VASTUULLISUUS

304-2 Toiminnan, tuotteiden ja palveluiden merkittavat vaikutukset ~ Vastuullisuus s. 32-33
luonnon monimuotoisuuteen

GRI 305: Paastot (2016)

305-1 Suorat kasvihuonekaasupaastot (Scope 1) Vastuullisuus s. 30; Laskenta- ja raportointiperiaatteet s. 47

305-5 Kasvihuonekaasupaastojen vahentaminen Vastuullisuus s. 30; Laskenta- ja raportointiperiaatteet s. 47

GRI 308: Toimittajien ymparistdarviointi (2016)

308-1 Uudet toimittajat, jotka arvioitiin ymparistokriteereilla Vastuullisuus s. 44 Vuonna 2022 ei valittu uusia toimittajia.
SOSIAALISET STANDARDIT
GRI 401: Tyésuhteet (2016)

401-1 Henkiléston vaihtuvuus Vastuullisuus s. 25

GRI 403:Tyo6terveys- ja turvallisuus (2018)

403-1 Tyoterveyden ja -turvallisuuden johtamisjarjestelmat Vastuullisuus s. 25-26
403-2 Vaarojen tunnistaminen, riskien arviointi, tapauksien tutkinta ~ Vastuullisuus s. 26-27
403-3 Tyoterveyspalvelut Vastuullisuus s. 27
403-4 Tyontekijdiden osallistuminen ja konsultointi tySterveys-ja Vastuullisuus s. 27

turvallisuusasioihin seka naista viestiminen tyontekijoille

403-5 Tyontekijoiden koulutus tyoterveyteen ja -turvallisuuteen Vastuullisuus s. 26—-27
403-6 Tyontekijoiden terveyden edistaminen Vastuullisuus s. 27-28
403-7 Liiketoimintasuhteisiin suoraan liittyvien tyoterveys- ja Vastuullisuus s. 26—27

turvallisuusvaikutusten estaminen ja lieventaminen

403-9 Tyohon liittyvat tapaturmat Yleista Suur-Savon Sahkosta s. 18, Raportoitu osittain
Vastuullisuus s. 25, 27
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GRI 404: Koulutus ja henkiloston kehittaminen (2016)
404-2 Osaamisen kehittamiseen ja elinikdiseen oppimiseen liittyvat  Vastuullisuus s. 28, Tilinpaatos s. 7 Raportoitu osittain
ohjelmat
404-3 Kehityskeskustelut ja suoritusten arvioinnit Vastuullisuus s. 28
GRI 413: Paikallisyhteisot (2016)
413-1 Toiminnot, joissa on tehty vuorovaikutusta paikallisyhteisé-  Vastuullisuus s. 39 Raportoitu osittain
jen kanssa, vaikutusten arviointia ja kehitysohjelmia
GRI 414: Toimittajien sosiaalisen vastuun arviointi (2016)
414-1 Tavarantoimittajat, jotka on arvioitu sosiaaliseen vastuuseen  Vastuullisuus s. 44 Vuonna 2022 ei valittu uusia toimittajia.
liittyvien kriteerien mukaisesti
GRI 418: Asiakkaiden yksityisyyden suoja (2016)
418-1 GRI-sisaltdindeksi Raportointijaksolla ei ole tehty asiakkaiden yksityisyyden suojan

Asiakkaiden yksityisyyden suo{an rikkomiseen ja
asiakastietojen havittamiseen liittyvat valitukset

OMAT INDIKAATTORIT

Tyéturvallisuus- ja ympaéristéhavainnot

Vastuullisuus s. 25

rikkomiseen ja asiakastietojen havittamiseen liittyvia valituksia.

Oman henkildkunnan tydtapaturmat

Vastuullisuus s. 25

Sairauspoissaoloprosentti

Vastuullisuus s. 25

Henkiloston tyotyytyvaisyys

Vastuullisuus s. 25

Asiakastyytyvaisyys, CES, Jarvi-Suomen Energia

Vastuullisuus s. 42

Asiakastyytyvaisyys, NPS, Lempea

Vastuullisuus s. 42

Toimittajien sosiaalisen ja ymparistovastuun auditointi

Vastuullisuus s. 42
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