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Jarvisuomalaista energiaa

A/\z Liikevaihto

272

(154,9)

ﬁjﬁ% Henkilosto
(98)

@ Verkkopalveluasiakkaat

102 329

(102 266)

!l Lampoasiakkaat

1509

(151)

Sahkonjakeluverkko, km

28 000

(27 000)

Kaukolammon jakeluverkko, km

“160

(157)

Investoinnit, milj. €

104,2

(85,5)

Sahkén myynnin asiakkaat

310 380

(135 415)

@ Jarvi-Suomen Energian
jakeluverkkoalue

@ Lumme Energian
toimitusvelvollisuusalue
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Konsernirakenne ja osakkuusyht

TIEDONHALLINTA JA DIGITALISAATIO
Milla Ratia

TIETOLIIKENNE
Jari Juvonen

10t

KONSERNIRAKENNE KONSERNIN
HALLINTONEUVOSTO OSAKKUUSYHTIOT
HALLITUS
TOIMITUSJOHTAJA
Markus Tykkylainen
JOHTORYHMA
TALOUS LEMPEA JARVI- EVISION OY LUMME
Mikael Venaldinen LAMPO JA SUOMEN ENERGIA OY
TUOTANTO ENERGIA OY
HR JA TURVALLISUUS Markus
Eija Simonen-Riikonen Jari Vayrynen Arto Pajunen Milla Ratia, OTO Tykkyldinen, OTO

SOLARIGO
SYSTEMS OY

© Antti Koskelainen

Suur-Savon Sahko -konsernin muodostavat emoyhtio Suur-Savon Sahko Oy seka kokonaan omistuksessa olevat
tytaryhtiot Jarvi-Suomen Energia Oy ja Lumme Energia Oy. Lumme Energia muodostaa oman konsernin, johon kuuluu
alakonsernina Solarigo-konserni, jonka emoyhtiona toimii Solarigo Systems Oy. Lisaksi Suur-Savon Sahko -konserniin
kuuluvat tytaryhtiot Evision Oy (80 %) ja Kerienergia Oy (67 %).

JARVI-SUOMEN VOIMA OY 50 %
Energiatuotanto

Jarvi-Suomen Voima tuottaa hdyrya ja sahkoa
Ristiinassa UPM—Kymmene Wood Oy:n
vaneritehtaan yhteydessa ja kaukolampoa
Savonlinnan kaupungille.

KYMPPIVOIMA OY 20,16 %
Energiatuotanto

Kymppivoima on sahkéntuotannon ja
-hankinnan asiantuntijaorganisaatio.

ELVERA OY 49,98 %
Verkon rakennus ja infrapalvelu

Elveran toimintaan kuuluvat maastosuunnittelu,
ilmajohto- ja kaapeliverkkojen rakentaminen
seka kunnossapito ja vianhoito.

SUOMEN ENERGIAVARAT OY 22,9 %
Kotimaisten polttoaineiden tuotanto

Suomen Energiavarat kehittaa Vapo Oy:n
omistajana sen toimintaa ja varmistaa
kotimaisten energiavarojen saatavuuden.
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ihmisten saataville

tyomaille korvaamaan
lihasvoimaa.

ja sahkolammitys
yleistyvat.

tekninen keskus
Mikkelissa otetaan
kayttasn.

ja syrjaisimmatkin
kolkat liitetaan
verkkoon. Sdhkéverkon
kaukokaytté valmistuu.

eriytetaan

omaksi yhtidksi,
Jarvi-Suomen
Energiaksi. Mokkeja
sahkoistetaan
runsaasti.

voimakkaasti
biopolttoaineisiin.
1kV-tekniikkaa
hyédynnetdan sahkon
toimitusvarmuuden
parantamisessa.

tytaryhtié Lumme
Energia seka
osakkuusyhtiot Elvera

ja Enerva perustetaan.

1946— 1950— 1960— 1970- 1980- 1990- 2000- 2010- 2020-
SAHKOISTAMISEN OLJYLAMPUT SAHKO LAMPIMIA VIIMEISET MUUTOKSEN PANOSTUKSIA YHDISTYMISIA JA ROHKEA ASKEL
ENSIASKELEET KAAPPIIN OSAKSI ARKEA AJATUKSIA VALOJUHLAT TUULET YMPARISTOON ERIYTTAMISIA SAHKONMYYNNISSA
Suur-Savon Sahko Sahkéistaminen Séahkostd on Yhti6 alkaa tarjota Jarvi-Suomen Séahkoverkkotoiminta JATOIMITUS- Etaluettavat Yrityskaupan myéta
perustetaan etenee ja yhti6 kasvaa. tullut vahva osa kaukolampoa sahkaoistaminen vapautetaan VARMUUTEEN mittarit jattavat Lumme Energia ja
tuomaan séhko Erilaisia teknisia ihmisten arkea: useilla toimialueen valmistuu, kun alueen kilpailulle, Kaukolamméssi mittarinlukukortit kajaanilainen Loiste
jarvisuomalaisten apuvalineité keksitaan kotitalouslaitteet paikkakunnilla. Yhtion viimeisetkin saaret séhkoverkkotoiminta panostetaan historiaan. Uusi Sahkénmyynti

muodostavat uuden
Lumme Energian, joka
on Suomen neljanneksi
suurin sadhkonmyyja.



SUUR-SAVON SAHKO 2021
VASTUULLISUUSRAPORTTI

YLEISTA SUUR-SAVON
SAHKOSTA

Suur-Savon Sahko lyhyesti
Suur-Savon Sahko 75 vuotta
Tapahtumat 2021
Toimitusjohtajan katsaus
Johtoryhman esittely
Strategia
Sidosryhmayhteisty6

VASTUULLISUUS

RAPORTOINTI-
PERIAATTEET JA GRI

— Sisillys

HISTORIATEOS

Historiantutkija Martti Haikio:

HISTORIA AUTTAA
YMMARTAMAAN
NYKYHETKEA

Sahkén hintojen rajujen heilahtelujen ymmartamiseksi on pa-
lattava vuoteen 1995. Se oli niin sahkéyhtididen kuin asiakkai-
den kannalta suuri kddannekohta. Vuoden 1995 sahkomarkki-
nalaki muutti pelisddnnét sahkon ostamisessa, tuotannossa ja
siirrossa.

Ennen vuotta 1995 sahkoyhtididen toimintaa ohjasi séhkon
saatavuus. Paatehtéva oli vetaa johdot joka mékkiin. Suomi
sahkaistettiin, ja sahkosta tuli kotien ja yhteiskunnan tarkein
infrastruktuuri. Asiakkaat olivat terdsalumiinilla sidottuja séh-
kéyhtioon, jolla oli alueellinen monopoli. Sahkon saattoi ostaa
vain yhdelta toimittajalta, ja sen maarittelemaan hintaan. En-
nen vuotta 1995 sahkoyhtiot hankkivat sahkoa omista voima-
laitoksistaan ja pitkdaikaisilla sopimuksilla padasiassa Imatran
Voimalta. Sahkoyhtiot toimivat osuustoimintahengessa voit-
toa tavoittelematta.

Sitten Brysselista tuli Itameren rannoille transit-direktiivi. Se
oli tsunami, joka avasi sdéhkémarkkinat, ainakin puoliksi. Sah-
kén myynti eli sahkon tuotanto ja kauppa avattiin kilpailuun,
mutta sahkon siirto pysyi alueellisena monopolina. Kaupan va-
pauttaminen tarkoitti sitd, ettd kuka tahansa sai myyda asiak-
kaille sahkéd mihin tahansa Suomessa. Sahkoa sai myos os-

Suur-Savon Sahkon 75-vuotishistoriateoksen laativat yhdessa professori
Martti Haikio ja energia-alan konkari Eero Sinkko. Haikic on dosentti ja
historiantutkija, ja hdnen kynastaan on lahtoisin lukuisia historiateoksia. Pitkdn
uran suomalaisella energia-alalla tehnyt diplomi-insin66ri Sinkko toimi
tutkimustyossa asiantuntija-apuna. Energiaa tarvitaan aina — Suur-Savon
Sahkon historia 1946—2021 julkaistaan alkukesélla 2022. Teoksen paapaino on

energia-alan murroksen jalkeisessa ajassa, 80-luvun lopulta tahan paivaan.

taa keneltd ja mista tahansa. Kauppapaikaksi syntyi sahkdpors-
si. Sahkolaitoksista tuli likeyrityksid, jotka tekivat voittoa, jakoi-
vat osinkoja omistajilleen ja pyrkivat kasvattamaan yrityksen
arvoa.

Kilpailun avautumisen jalkeen sahkén hinnanmuodostukseen
alkoivat vaikuttaa monet myds Suomen rajojen ulkopuolel-
la olevat tekijat. Ulkolaiset toimijat ja suomalaiset tukkumyy-
jat rikkoivat reviirirajat ja ostivat jakeluyhtioita. Reviirirajat rik-
koutuvat myos toisinpain: sahkdyhtiét halusivat tuotantoon.
Kymmenen suurta sahkdyhtiéta perustivat Kymppivoiman, jo-
ka lahti ostamaan voimalaitososuuksia ensin Pohjolan Voima
Oy:ltd ja myShemmin Norjasta ja Ruotsista. Sahkén ostajat, ku-
luttajat, saattoivat tehda lyhyita tai pidempia sopimuksia suo-
raan eri myyjien kanssa.

Suur-Savon Séhké muuttui konserniksi 1.6.1995. Monopolina
toimiva ja viranomaisten tarkoin saatelema sahkonsiirto ero-
tettiin muusta toiminnasta ja syntyi Jarvi-Suomen Energia Oy.
Sahkokauppa oli ensin emoyhtidssa, ja sitten muodostettiin
Lumme Energia Oy. Sahkéverkostotdiden urakointi toimi pit-
kaan konserniin kuuluvana Sahkotyéna, kunnes se muuntui it-
sendiseksi osakkuusyhtio Elvera Oy:ksi.

Mutta on yhtitssa jotakin pysyvaakin. Toisin kuin monia muita
jakeluyhtioitd, ei Suur-Savon Sahkéa ole myyty, fuusioitu eikd
pilkottu. Omistusrakenne on pysynyt 75 vuotta ennallaan. Ete-
l&a-Savon kunnat ovat séilyneet suurimpana omistajaryhmana.

Mutta mika hintoja tana paivana heiluttaa?

Osaltaan on kyse tukkusahkén hinnan muodostumisesta sahko-
porssissd. Markkinaperusteinen hinta riippuu kysynnan ja tarjon-
nan kohtaamisesta. Tahan vaikuttavat vahvasti saailmiot, esimer-
kiksi tuulisuus. Tuulivoiman tuotanto esimerkiksi Suomessa voi
vaihdella lahes kahden Olkiluoto 3 -voimalaitoksen tehon verran.

Energia-ala oli yhdessa historian suurimmista murroksista jo en-
nen Ukrainan sotaa. Siirtyma paastottdmaan energiaan on valta-
va rakennemuutos. Kun sen paalle liséttiin vield Euroopan ener-
giamarkkinoita perusteellisesti hdmmentanyt sota, on sahkon hin-
nanmuodostuksen ennustaminen tullut vieldkin vaikeammaksi.

Historian tavoitteena on auttaa ymmartdmaan taman paivan ilmi-
6itd antamalla niille taustaa. Sahkdyhtié Suur-Savon Sahké perus-
tettiin vuonna 1946. Tana aikana niin tekniikka kuin yhteiskuntakin
ovat muuttuneet moneen kertaan. Muutosvoimat ja niihin sopeu-
tuminen ovat yhtion tarinan keskiossa historiateoksessa.
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Tapahtumat 2021

Suur-Savon Sahko tayttaa 75 vuotta

Konserni vietti 21. helmikuuta
75-vuotispdividan. Juhlinta sujui rauhallisissa

merkeissa keskelld syvinta koronapandemiaa.

Yhtio aloitti vuonna 1946 kasittden vain
salkullisen papereita, ja on kasvanut
nykyiseksi monialaiseksi energiakonserniksi
kekselididen ja sisukkaiden tyontekijéidensa
ansiosta.

Vesistokaapelin lasku Saimaaseen

Elokuussa valmistui Jarvi-Suomen Energian
vuosia hartaasti suunnittelema 110 kilovoltin
suurjannitevesistokaapelin rakentaminen
Saimaaseen, Savonlinnan edustalle. Kaapeli
on lajissaan Suomen sisavesien suurin,

ja parantaa seudun toimitusvarmuutta

aina Juvalle ja Sulkavalle saakka. Kaapelin
reittisuunnittelussa taytyi huomioida lukuisia
historiallisia- ja luontokohteita.

HELMIKUU

KESAKUU

Solarigo rakentaa
aurinkosahkopuiston Sulkavalle
Etelasavolainen Sulkavan kunta otti keséalla
2021 aimo loikan kohti hiilineutraaliutta
solmiessaan sopimuksen mittavan

7 hehtaarin laajuisen aurinkokentan
rakentamisesta. Sulkavasta tulee Suomen
ensimmadinen kunta, joka hankkii koko
kunnan oman séhkontarpeen kotimaisella
aurinkosahkollg, joka myos tuotetaan
paikallisesti Sulkavalla.

ELOKUU

MARRASKUU ——m>

Osallistumme Suomen suurimpaan
tuulivoimahankkeeseen

Suur-Savon Sahké nosti hiilineutraalin
sahkontuotannon kapasiteettiaan
osallistumalla 15 prosentin omistusosuudella
rakennettavaan Suomen suurimpaan
tuulivoimapuistoon. Lestijarvelle rakentuvien
69 tuulivoimalan vuosituotannosta siivumme
on 200 000 MWh. Méara vastaa 10 000
sahkolammitteisen omakotitalon vuotuista
sahkon tarvetta. Tuulipuiston tuotanto alkaa
vuoden 2025 alussa.
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KATSAUS

Kasvun ja uuden oppimisen vuosi

Vastuullisuus on Suur-Savon Sahko -konsernin liikketoiminnan
johtamisen ja tulevaisuuden suunnittelun ytimessa. Vuonna 2021
jatkoimme tyoskentelya hiilineutraalin energiantuotannon ja alueemme
elinvoimaisuuden edellytysten parantamisen eteen. Samaan aikaan
panostimme myo6s kokonaan uudenlaiseen liiketoimintamalliin.

Koronaviruspandemia leimasi edelleen toimintaamme vuon-
na 2021, mutta talouden virkistyminen globaalisti heijastui
Suur-Savon Sahké -konsernin toimintaan jokaisella liiketoi-
minnan osa-alueella. Seka asiakaskunnassa ettda ymparoivas-
s yhteiskunnassa purkautui koronarajoitusten aikana patou-
tunutta kehittdmisen ja investointien tarvetta. Tama kasvava
aktiivisuus leimasi koko vuoden yleista talouden kehittymista
sekd energia-alaa.

Vuosi 2021 oli meille strategisten linjausten seka toimenpi-
teiden kannalta tarked. Konsernissa valmistui sahkon siirto-
ja jakeluverkkoliiketoiminnan tulevaisuutta luotaava &lyverk-
kotiekartta, visiotyokalu, joka osaltaan ohjaa tulevaisuuden
sahkoverkon kehittamistd, suunnittelua ja strategisia valinto-
ja. Sahkon siirto- ja jakeluverkkotoiminnan tuottavuuden seka
asiakaskokemuksen seuraava kehitysloikka tulee tapahtumaan
digitalisaation hyddyntamisen my®éta. Alyverkkovisio konkreti-
soi ndita kehitysaskeleita yhteisen suunnan muodostamiseksi.

Aloitimme uudenlaista liiketoimintaa perustamalla startup-yri-
tys Evisionin, joka hyédyntaa uusia teknologioita sahkoverkko-
jen kunnossapidon tukemisessa. Evisionin palveluiden avulla
nopeutetaan ilmajohtoverkkojen vianpaikannusta, ja paranne-
taan sekd ennakoivan kunnossapidon etta korvausinvestoin-
tien jarkevdmpéaa kohdistamista. Yhtiolld tulee olemaan laajat
markkinat myos kansainvalisesti. Henkilostolle uusi yhtio tar-
joaa mahdollisuuden olla mukana toimialan, seka eri teknolo-
gioiden osa-alueiden, kehityksen karjessa.

Sahkénmyynnin liiketoiminta kasvoi kevaalla 2021 toteute-
tun Loiste Sahkénmyynnin yrityskaupan ansiosta. Tama roh-
kea askel eteenpdin nosti vuoden lopussa yhdeksi yhtioksi su-
lautuneen Lumme Energian kayttopaikoilla mitattuna Suomen
neljanneksi suurimmaksi sahkdnmyyntiyhtioksi. Saéhkon vahit-
taismyyntiliiketoiminnassa suuruuden ekonomia on ratkaise-
van tarked menestymisen seka kehityskyvyn edellytys. Lum-
me Energian tarkedna tehtdvana on tuoda tulevaisuuden vas-
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tuulliset energiaratkaisut asiakkaiden arkeen jo nyt. Konkreetti-
sesti Lumme Energia auttaa jo nyt niin kuluttajia, yrityksia kuin
julkisen alan toimijoita pienentdmadn omaa hiilijalanjélkeaan,
seka toteuttamaan vastuullisuutta toiminnassaan.

Vuonna 2021 konsernin kokonaisinvestoinnit olivat 104,2 mil-
joonaa euroa, mika on toiseksi korkein taso yhtién historiassa.
Valtaosa investoinneista on toteutettu paikallisten yritysten ja
toimijoiden kanssa, milld on tyollistéva ja aluetaloutta vahvis-
tava vaikutus. Investoinnit kattavat suuren osan toimintamme
arviolta yli 600 henkilotyévuoden tyéllistavasta vaikutukses-
ta. Alueellinen tyéllistdminen ja toiminta-alueen elinvoimai-
suuden kehittdminen ovat meille tarkeita strategisia tavoitteita.

Saavarman sahkoverkon rakentamiseen investoitiin 62,8 mil-
joonaa euroa. Viime vuosina tehtyjen investointien vaikutus
sahkoverkon toimitusvarmuuteen nakyy jo konkreettisesti.
Kesalld 2021 alueellamme riehuneen Aatu-myrskyn, joka oli
pahin myrsky 11 vuoteen, vaikutukset sahkonjakeluun jaivat
suhteellisen pieneksi. Vaikka pahimmillaan 30 00O talout-
ta oli ilman sahkoa, sahkonjakelu saatiin palautettua nopeas-
ti. Asiakkaille tamakin kokemus oli ikdva, mutta verrattuna vii-
den vuoden takaiseen tilanteeseen, hairion kokeneiden asiak-
kaiden maara on pudonnut kolmasosaan vastaavissa luonno-
nolosuhteissa.

Vuoden 2021 lopussa olimme rakentaneet siahkdverkon ra-
kentamisen yhteydessd valokuiturunkoverkkoa yhteensa
2 700 kilometria. Sahkonjakelun turvaamisen lisdksi tama tie-
toliikenneverkko palvelee tulevaisuudessa alueen kuluttajia, yri-
tyksia ja julkisen sektorin toimijoita. Oman toimintamme kehit-
tamisen ja digitalisoinnin yhteydessa kehitamme samalla ym-
paréivan yhteiskunnan tietoverkkojen rakentamista niin omas-
sa toiminnassamme kuin yhteistydkumppaneidemme kanssa.

PANOSTUKSIA PAASTOTTOMAAN SAHKON-
JALAMMONTUOTANTOON

Vuoden 2021 aikana valmistui kaksi savukaasupesuri-inves-
tointia konsernin tytar- ja omistusyhtitissa. Kerimaella savu-
kaasupesurilla otetaan talteen hukkaldmpé4, jolla saadaan
tuotettua jopa yli puolet vuotuisesta kaukolammaosta. Jout-
sassa hukkalammolla taytetddn noin 20 prosenttia kauko-
lammontarpeesta. Savukaasupesureissa yhdistyy energia-
tehokkuus, polttoainetalous ja ympaériston suojelu.

Vuoden 2021 lopussa julkistimme paatoksen osallistua Suo-
men suurimman tuulivoimapuiston rakentamiseen Lestijar-
velld. Tuulivoimapuisto valmistuu vuonna 2025. Investoin-
ti on Suur-Savon Sahkoé -konsernille jalleen yksi askel kohti
hiilineutraalia energian tuotantoa. Olemme eri liiketoimin-
ta-alueilla tehneet viime vuosina merkittavia askeleita uu-
sien teknologioiden hy6dyntamisessa. Puumalassa toteu-
timme Suomen suurimman aurinkolampéa ja lampdpump-
pua hyddyntévan hybridilampélaitoksen vuonna 2019.
Lumme Energian tytaryhtio Solarigo Systems Oy toteut-
ti vuonna 2019 Suomen suurimman 5,9 MW aurinkosah-
kovoimalaitoksen Nurmoon, ja vuonna 2021 yhti6 rakentaa
Kalajoelle seuraavan Suomen suurimman 13 MW aurinko-
sédhkopuiston. Kyseessd on Suomen ensimmadinen teollinen
hybridisdhkopuisto, jossa samalle alueelle toteutetaan toi-
siaan taydentavina tuotantomuotoina tuulivoimaa seka au-
rinkovoimaa.

Lisasimme vuoden 2021 aikana omistusta Solarigo System-
sistd. Solarigo Systemsilld on vahvat tavoitteet kasvattaa
aurinkosahkokapasiteettia Suomessa. Kun Sulkavan kunta
ja Solarigo Systems kesélla 2021 solmivat sopimuksen au-
rinkosahkopuistosta, otettiin ensimmainen askel suuntaan,
jossa energiayhtiot ovat aktiivisesti mukana ratkaisemassa
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Vvonna 2025
kolmagosa
omasta Sahkon
tvotannostamme
tvlee olemaan
twulivoimaa
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kuntien ilmastotavoitteita. Tama tulee olemaan merkittiva
osa toimintamme luonnetta jatkossa. Kunnat tarvitsevat yh-
teistyotd alueen energiatoimijoiden kanssa selvitékseen il-
mastonmuutoksen tuomista haasteista.

Lampoliiketoiminta kehittyy tulevaisuudessa kaukolampdverk-
kojen hallinnasta lahemmas asiakasta ja asumisen olosuhtei-
den hallintaa kiinteistoissa. Uudet ratkaisut parempaan ener-
giatehokkuuteen, hukkaldmpojen hyddyntamiseen ja alykkai-
siin ldmmitysratkaisuihin ovat meilld ottaneet isoja askeleita
eteenpain. Kaukolampoverkon ulkopuolella tulemme jatkossa
myds tarjoamaan lammitysratkaisuja.

VASTUU HENKILOSTOSTA JA YHTEISKUNNASTA
Meilld on vastuu siitd, ettd Suur-Savon Sahkossad on hyva tyos-
kennelld ja mahdollisuus kehittyd ammatillisesti. Uusien liike-
toimintojen kehittdminen vie myos henkilostomme mukaan
toimialan karkeen ja luo uutta osaamista sekd ammatillista
paaomaa.

Huomioitavaa on, ettd emoyhtion henkilostosta kolmasosa on
aloittanut tyonsa koronapandemian aikana. Vaikka olemme
elaneet poikkeusoloissa, olemme kuitenkin rohkeasti rekrytoi-
neet uusia tekijoita ja kyvykkyyksia tulevaisuuden rakentami-
seksi.

Henkilostdmme on tydskennellyt padosin etdna koko pan-
demia-ajan. Koska tydskentelemme huoltovarmuuskriittisel-
l& alalla, ovat kdytdssamme olleet muuta yhteiskuntaa tiu-
kemmat rajoitukset. Energian toimitusten varmistaminen tu-
kee muun yhteiskunnan toimintakykya poikkeusolosuhteissa.
Paljon tarkeada tyoyhteison arkista sosiaalista vuorovaikutusta
on menetetty koronaepidemian etdtyomallissa, mutta kaiken
kaikkiaan henkiléstémme on jaksanut etatyoskentelyé hyvin.

Vuoden 2021 lopussa tehdyn Eezy Flow -organisaation toi-
mivuuskyselyn tulokset antoivat konsernille Vuoden innosta-
vimmat tyopaikat -tittelin. Tahan tunnustukseen kiteytyy jo-
kaisen henkiléstémme jasenen arvokas panos tyOyhteisos-
sa toimimisessa. Organisaation toimivuus rakentuu yksildiden
tekemisessa arjen tilanteissa.

Haluamme myos osaltamme tukea henkiloston elaman ko-
konaisuuden tasapainoa. Tahéan kuului vuonna 2021 henki-
16stolle tarjottu mahdollisuus hankkia kuormituksen seka pa-
lautumisen tasapainoa mittaava sormus osittain tynanta-
jan tukemana. Samalla mukana oli mahdollisuus hyddyntaa
lyhytterapiakonsultaatiota mielen hyvinvoinnin yllapitami-
seen. Varhaisen puuttumisen menettelyt seka avoin tyokult-
tuuri mahdollistavat puuttumisen jo aikaisessa vaiheessa eld-
man tasapainoa horjuttaviin tekijéihin. Liséksi olemme yllapi-
taneet korkeaa tyoterveyshuollon palvelutasoa.

KOHTI HIILIDIOKSIDINEUTRAALIA
TUOTANTOA

Energiatoimiala on keskiossa, kun ratkaistaan ilmastonmuu-
tosta ja toteutetaan vihredd murrosta. Vuoden 2008 jélkeen
Suur-Savon Sahko -konsernin kaikki investoinnit on tehty hii-
lidioksineutraaliin tuotantoon. Ty on ollut pitkdjanteistd ja
madratietoista. Vuonna 2025 séhkon tuotantomme tulee ole-
maan lahes 100 prosenttisesti hiilidioksidineutraalia. Olemme
valmiita aloittamaan myds omalla alueellamme tuulivoima- ja
aurinkoséhkohankkeita ja etsimme aktiivisesti sopivia kohteita.

Lammontuotantomme vuonna 2030 on 95-prosenttisesti
hiilineutraali. Oman ja asiakkaidemme toiminnan ohjaaminen
ympariston kannalta kestavampiin tapoihin on osa arvovalin-
tojamme, joilla rakennamme parempaa tulevaisuutta.

Markus Tykkyldinen
Toimitusjohtaja
Suur-Savon Sahko Oy
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Johtoryhma

MARKUS TYKKYLAINEN

Konsernin toimitusjohtaja

Markuksella on tahto kehittya kulloi-
sissakin tyotehtavissa, ja toimia muu-
tosvoimana konsernin tulevaisuuteen
suuntaavalla polulla. Hanen tehtaviin-
sa kuuluu konsernin ja sen sidosryhmi-
en valisesta yhteistyosta huolehtimi-
nen. Sosiaalisen vuorovaikutuksen ja kiireen vastapainoksi han
tarvitsee vapaa-ajalla aikaa pohdiskella asioita omassa rauhas-

sa, luonnon helmassa juoksulenkilla.

MIKAEL VENALAINEN

Talousjohtaja

Mikaelilla on kattava kuva Suur-Savon
Sahkon talous- ja rahoitusasioista. Ha-
nen tarkkojen silmiensa alla konsernin
rahavirrat ohjautuvat kuten kuuluukin,
rakentamaan parempaa infrastruktuu-
ria alueelle ja tukemaan seudun hyvin-
vointia. Ennen ankkuroitumistaan Jarvi-Suomeen, ty6 on kul-
jettanut Mikaelia pitkin maailmaa, Euroopan ohella aina Ete-
la-Amerikkaan saakka.

JARI VAYRYNEN

Liiketoimintajohtaja, Lempea Lampo
ja tuotantoliiketoiminta

Jari on uusiin teknologioihin uskova lii-
ketoimintajohtaja ja helposti ldhes-
tyttava energia- ja konetekniikan in-
sinoori. Hanelld on monipuolisesti ko-
kemusta erilaisista toimintaymparis-
toistd ja niihin sopivista strategioista. Kun tyopaiva on ohi, Jari
suuntaa energiansa kuntosalille, oman verstaan rauhassa syn-
tyviin teknisiin ideoihin tai mokkipuuhien pariin.

W MILLA RATIA

Digitalisaatiojohtaja

Milla innostuu uusista asioista ja on
nopea liikkeissaan lahtiessaan vie-
madn innovaatioita kaytantéon. Han
omaa vahvan taustan analytiikasta ja
muutoksenhallinnasta ja on kérkipai-
kalla tuomassa digitalisaation mahdol-
lisuudet osaksi liiketoimintoja. Milla pitaa huolta jaksamises-
taan vapaa-ajallaan kavelylenkein, kuntosalitreenein ja koiran
kanssa touhuamalla.
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ARTO PAJUNEN

Jarvi-Suomen Energian
toimitusjohtaja

Arto on tehnyt pitkan uran konsernis-
sa. Han on ollut konsernin palveluk-
sesta siita saakka, kun sai ensimmai-
sen tyopaikkansa Suur-Savon Sah-

kolta. Nykyisessa tydssaan Arto kokee
omakseen innovaatiot ja kehittdmisen. Vapaa-aika kuluu ul-
koilmaharrastuksissa hiihtaen ja sauvakavellen.

ElJA SIMONEN-RIIKONEN

HR- ja turvallisuusjohtaja

Eija on konsernin tarkkailija, joka tietda
aina missa tapahtuu. Kemiantekniikan
diplomi-insind6rina uransa aloitta-
neen Eijan nykyinen tehtava on hanen
kaiken aiernman tyokokemuksensa

summa. Hanelle tdma sopii mita par-
haiten, silla monipuoliset tyotehtavat seka mahdollisuus op-
pia uutta ja kehittya ovat aina olleet hanelle tarkeita. Erilaiset
puutarha- ja pihaty6t virkistavat Eijaa, ja kun sisétilat kutsuvat,
nauttii han kokkailusta puolisonsa kanssa.
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STRATEGIA

Vastuullista
kasvua yhdessa
kumppaneiden
kanssa

Suur-Savon Sahko -konsernin
strategisina tavoitteina on rakentaa,
yllapitaa ja kehittaa toiminta-

alueen perusinfrastruktuuria
tulevaisuuden kehittyviin tarpeisiin,
sekd menestya valtakunnallisesti
palveluliiketoiminnoissa. Vuonna 2021
toteutimme strategiaamme konsernin
historian toiseksi suurimmilla
investoinneilla, ja kasvamalla
sahkonmyyntiliiketoiminnassa
Suomen neljanneksi suurimmaksi
yhtioksi.
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Suur-Savon S&hko -konsernin strategia pohjautuu yhtion vas-
tuullisuuden, paikallisuuden ja uudistuvuuden arvoihin. Visio-
namme on edistaa Jarvi-Suomen alueen elinvoimaisuutta, ja
ratkoa asiakkaidemme energiaan seka vastuullisuuteen liitty-
vid haasteita. Haluamme arvojemme mukaisesti olla aktiivises-
ti yhdessa kumppaneidemme kanssa kehittdmassa Jarvi-Suo-
mesta entistékin parempaa paikkaa eldd ja asua, ja palvella asi-
akkaitamme joka puolella Suomea ilmastohaasteiden seka
vastuullisuuden eri osa-alueilla.

Vuoteen 2022 ulottuvan konsernistrategian puitteissa linjattiin
vuodelle 2021 konsernin johtamisen painopisteiksi alyverkko-
tiekartan laatimisen, kyvykkyysanalyysin ja siihen perustuvan
henkiloston kehityssuunnitelman toteuttamisen, kehitystoi-
minnan uudistamisen seka hyvaksyttavyyden ja tuottavuuden
parantamisen. Saavutimme vuodelle asettamamme tavoit-
teet, ja niiden edistdminen antoi tyohomme motivaatiota ja
merkityksellisyyden tunnetta.

Kuluneen vuoden aikana konsernissa on kasvettu nykyisissa lii-
ketoiminnoissa ja aloitettu kokonaan uutta liikketoimintaa. Stra-
tegiamme menestyksellinen toteuttaminen vaati myés useita
osaamistamsme vahvistavia rekrytointeja.

Investoimme suunnitellusti sahkon siirto- ja jakeluverkkoihin,
kaukolampéliiketoiminnan tuotantolaitoksiin, kaukolampo-
verkkoihin ja aurinkoséhkdon. Investointien tyollistavalla vai-
kutuksella on suuri aluetaloudellinen merkitys. Keskittyminen
yhteiskunnan perusinfrastruktuuriin ja ydintoimintoihin edel-
lyttaa meilta tiivista yhteistyota kumppaneiden kanssa ja
kumppanuusverkoston hallintaa. Vastuulliseen tu-
loksentekoon kuuluu, ettd menestystamme on

mitattava myds kumppaneidemme menes-

tymiselld. Vuonna 2020 aloitetun kumppanuusmallin raken-
tamista ja yhteistyon kehittamista jatkettiin edelleen kulunee-
na vuonna.

INVESTOINTEJA KASVUUN JA HIILINEUTRAALIIN
ENERGIANTUOTANTOON

Vuonna 2021 edistimme strategiaamme hakemalla yritysjar-
jestelyiden kautta kasvua. Loiste Sahkonmyynti siirtyi osak-
si konsernia 1.4.2021 toteutuneella yrityskaupalla. Vuoden lo-
pussa yhdeksi yhtioksi sulautuneet séhkénmyyntiyhtiot muo-
dostavat nyt Suomen neljanneksi suurimman sahkénmyynti-
yhtién, Lumme Energian. Samalla konsernin liikevaihto ldhes
kaksinkertaistui.

Uusi perustamamme kasvuyritys Evision kehittaa sahkon siir-
to- ja jakeluverkkotoiminnan vianpaikannusta, hyédyntéden
uusia teknologioita. Drone- ja satelliittiteknologioita hyodyn-
tamalla tdydennetdan perinteisia helikoptereihin sekda maas-
tokulkuneuvoihin perustuvia menetelmid, paitsi nopeuttaen
vianpaikannusta, myos vahentéen fossiilisia likennepolttoai-
neita kdyttavien kulkuneuvojen kayttoa. Yhtiolla on merkittava
kasvupotentiaali myds kansainvélisesti.
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Investoimme viime vuonna hiilidioksidineutraalin energian
tuotantoon konsernin tytar- ja omistusyhtidissa. Puumalan
auringosta ja ilmasta [@mpda tuottavan hybridilaitoksen toi-
nen kokonainen toimintavuosi oli menestyksekas, ja sen koke-
mukset rohkaisevat meitd hyodyntamaan uusia teknologioita.
Lumme Energian tytaryhtio Solarigo Systems on liséksi nous-
sut Suomen johtavaksi teollisten aurinkosahkératkaisujen to-
teuttajaksi, jonka laitokset tuottivat my6s vuonna 2021 useiden
gigawattituntien edesta uusiutuvaa energiaa.

Energiatoimiala on korona-ajan taloudellisen elvytyksen ja Eu-
rooppaa ravistelevan turvallisuuspoliittisen muutoksen keskel-
l& avainroolissa yhteiskunnan vihredn murroksen edistéjana ja
huoltovarmuuden takaajana. Suur-Savon Sahké -konsernil-
le tdma tarkoittaa haastetta kasvun ja kehitystyon toteutta-
miseksi niissa liilketoiminnoissa, jotka ovat linjassa ilmasto- ja
energiapolitikan tavoitteiden kanssa. Huoltovarmuuden ta-
kaamiseksi meillé on riittavasti paikallista puuperaista polttoai-
netta ja energiaturvetta tdydentamassa lammontuotantoa se-
k& varavoimakapasiteettia hairiotilanteiden varalle. Konsernin
strategisen suunnittelun keskiossa on, miten toteutamme Eu-
rooppaa kohdanneen kriisin keskelld parhaiten velvoitettam-
me alueen elinvoiman kehittamiseksi luomalla uutta.

Elinvoimaa Jarvi-Suomeen

Suur-Savon Sahko -konsernin strategia pohjautuu yhtion vastuullisuuden, paikallisuuden ja
uudistuvuuden arvoihin. Visionamme on edistaa Jarvi-Suomen alueen elinvoimaisuutta.
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Strategiamme
- ILMASTONMUUTOKSEN HILLITSEMINEN -

- DIGITALISAATION EDISTAMINEN -
- MONIPAIKKAISUUDEN MAHDOLLISTAMINEN -

L] /1]

Vastaamme energian
toimitusvarmuudesta luonnon-

AN

olosuhteiltaan haastavalla
jarvisuomalaisella toiminta-
alueella. Kehitamme yhdessa omaa,
asiakkaidemme ja kumppaneidemme NN

toimintaa kohti hiilineutraalia ja

Zl JARVI-SUOMEEN

Visiomme on elinvoimainen Jarvi-Suomen alue, joka tarjoaa

mahdollisuuksia monipaikkaiselle asumiselle. Toimintamme
perustuu kumppanuuksiin, joiden kanssa kehitimme Jarvi-Suomesta

o) entista parempaa paikkaa elda, asua ja viettaa vapaa-aikaa.

ASIAKKAILLE #
Tarjoamme luotettavaa NN
ja helppoa palvelua NN
energia-asioissa seka
energiatehokkaita ja

ilmastomyonteisia
ratkaisuja.

HENKILOSTOLLE @ @

Kehitimme henkilostomme osaamista
muuttuvassa ymparistossa. Tuemme
elaman tasapainon hallintaa.

KUMPPANEILLE

Vahvistamme yhdessa
asiantuntemustamme tutkimalla
ja kokeilemalla rohkeasti uutta.
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T

OMISTAJILLE

Johdamme yhtiota tuottaen
arvoa omistajille. Toimintamme
keskittyy konsernin omistamien

infrastruktuurirakenteiden
kehittdmiseen. Toimintaa voidaan
laajentaa maantieteellisesti tai
yli toimialarajojen.

OO
0O
O

YHTEISKUNNALLE

Edistamme hiilineutraalia

O
O

yhteiskuntaa, ty6llistamme
O ja tuomme hyvinvointia
Q O paikallisesti. Kasvatamme O

yhdessa kumppaneiden

@)
w kanssa alueellista teknologista

kyvykkyytta.

VASTUULLISUUS - PAIKALLISUUS - UUDISTUVUUS
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Sidosryhma-
yhteistyo

Toimintamme perustuu kumppanuuksiin,
joiden kanssa kehitamme Jarvi-
Suomesta entista parempaa paikkaa
elaa, asua ja viettaa vapaa-aikaa.

Olemme sidosryhmiemme kanssa jatkuvassa vuorovaikutuk-
sessa ja selvitimme heidan toiveitansa ja odotuksia muun muas-
sa 2018 lopussa toteutetun kyselytutkimuksen avulla. Nama toi-
veet ja odotukset on huomioitu osana olennaisuusanalyysia.

Vuonna 2021 vuorovaikutus sidosryhmiemme kanssa toteutui
padasiassa etdyhteyksien kautta pandemiasta johtuen. Palve-
lemme asiakkaitamme puhelimitse ja verkossa. Oman henkil6s-
ton hyvinvointiin panostimme poikkeusvuotena muun muassa
viestimalld itsensd johtamisen merkityksesta ja huolehtimal-
la tybergonomiasta myos kotitoimistolla. Otimme kayttéon
Weekli-pulssikyselyn, jonka tavoitteena on ennaltaehkaista tyo-
hyvinvoinnin psykososiaalisia riskeja. Konsernin johdon vuosit-
taiset vierailut omistajakuntiin jarjestimme osittain etayhteyk-
silld ja osittain koronaturvallisesti henkilokohtaisina tapaamisina.

Savonlinnassa jarjestimme elokuussa 2021 risteilyn Jarvi-Suo-
men Energian 110 kV-vesistokaapelin laskun yhteydessa. Pai-
kalle oli kutsuttu projektiin osallistuneita yhteistydkumppaneita
seka hallinnon edustajia.
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Toimitusjohtajan katsaus ja valvonta

Some-kanavat

Nykyista edullisempi hinta
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Tasapuolinen kohtelu Yhteistyo oppilaitosten kanssa Intranet

Verkostot

Avoin viestinta
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Tyonantajamielikuvan kehittaminen

Rekrytointi

Hallintoneuvoston kokoukset

OMISTAJAT JA Vakaa tulos ja tasainen tuotto sijoitetulle
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Avoin ja selked viestinta yhtion tilasta

Strategian mukainen toiminta
Hallintokoodi
Saannoéllinen ja suunnitelmallinen viestinta
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SUUR-SAVON SAHKON SIDOSRYHMAT

Tavoitteenamme on aktiivinen vuorovaikutus sidosryhmien kanssa. Kuuntelemme ja keskustelemme sidosryhmien kanssa henkilokohtaisissa tapaamisissa, some-kanavilla ja tapahtumissa.

Sidosryhmien odotukset

Miten vastaamme odotuksiin

Millé tavalla vuoropuhelua kaydaan
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Alueellisen hyvinvoinnin edistaminen
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Lakien ja saadosten noudattaminen
Yhteisty6
Alueellinen kehittaminen

Yhdessa ilmastotavoitteiden eteen tyoskentely

Mediatiedotus
Henkilokohtaiset tapaamiset
Some-kanavat

VIRANOMAISET,
PAATTAJAT JA
VAIKUTTAJAT

2,

Avoimuus ja lapinakyvyys
Luotettava energiantoimitus
Ymparistovaikutusten minimointi
Verojen maksaminen
Véahapaastdinen energiantuotanto

Aktiivinen vaikuttaminen alalla ja
valtakunnan politiikassa

.

Kerrotaan avoimesti ymparistéasioiden hoitamisesta

.

Osallistuminen alueelliseen valmiustyohon

Henkilokohtaiset tapaamiset
Raportointi

Blogit

Some-kanavat

MAANOMISTAJAT

A

Kustannustehokkuus
Asiakaslahtoinen toiminta
Kiertotalouden edistaminen
Luotettava energiantoimitus
Tasapuolinen kohtelu

Aktiivisempaa ja kohdistetumpaa viestintaa

Kaikille samat toimintaperiaatteet, joita noudatetaan

Nettisivut

Some-kanavat
Asiakaslehti
Maanomistajatapaamiset
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Vastuullisuus Suur-Savon Sahkossa

Suur-Savon Sahkon perustehtavana on toiminta-alueemme elinvoiman edistaminen.
Tama tarkoittaa muun muassa sita, etta pidamme huolta alueemme sahkoverkosta ja
kehitamme sita yha toimitusvarmemmaksi ja alykkaammaksi.

Teemme asiakkaillemme mahdollisimman helpoksi uusien tuo-
tantomuotojen, kuten aurinkopaneelien kdyttddnoton. Toimi-
tamme kymmeneen taajamaan lampoa ja kehitdmme lammén-
tuotantoa jatkuvasti kohti hiilineutraaliutta. Myds oma sahkon-
tuotantomme siirtyy vauhdilla kohti hiilidioksidineutraalia.

Toimintamme kehittyy ympéroivan yhteiskunnan tarpeiden
mukaan. Hyédynnamme digitalisaatiota toiminnassamme ja ke-
hitamme siihen perustuvia uusia tuote- ja palveluratkaisuja. Ke-
hitdmme myos uusia liketoimintoja, jotka perustuvat alykkaisiin
teknologioihin.

Digitalisaation edellytyksena olevaa kattavaa tietolikenneverk-
koa vahvistetaan yhdessa toiminta-alueen kumppanien kans-
sa. Vahva tietoliikenneverkko edistaa niin julkisen sektorin, so-
te-palveluiden kuin my6s alueen asukkaiden toimintamahdolli-
suuksia. Meilld on vahva halu kehittya ja tavoitteenamme onkin
olla vuonna 2025 Suomen karkiyhti6 energiatoimialalla digitali-
saation hyddyntdmisessa.

Vaadimme myés kumppaneiltamme vastuullista toimintaa. Yh-
dessd kumppaneidemme kanssa rakennamme yhteiskuntaa,
jossa on hyva elda ja asua — nyt ja tulevaisuudessa.

VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN

HALLITUS

Hyvéksyy eettiset
periaatteet ja politiikat

AN

KONSERNIN
JOHTORYHMA

Hyvaksyy yhteiset
toimintaohjeet ja periaatteet

AYARVAN

LIIKE- JA TUKITOIMINNAN
JOHTAJA

Hyvéksyy toimintaohjeet
ja tavoitteet

<
D

VASTUULLISUUDEN
TYORYHMA

+ Kehittaa yhtion

ldhestymistapaa
vastuullisuuteen ja
tukee sen toteutusta

« Arvioi, seuraa ja kehittaa

vastuullisuusasioita
konsernissa

« Varmistaa, etta sovitut

toimenpiteet toteutetaan

« Varmistaa vastuullisuuden

yhtendisyyden konsernin
sisalla

LIIKE- JA
TUKITOIMINNAT

+ Toteuttavat yhtion

lahestymistapaa
vastuullisuuteen,
toimintasuunnitelmia
ja strategisia linjauksia

» Asettavat tavoitteita

ja pdamaaria

- Noudattavat toiminta-

ohjeita, kaytantoja ja
toimintamalleja
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Vastuullisuustyotad konsernissamme koordinoi vastuullisuus-
tydryhma, jossa on edustajat lampo- ja verkkopalveluliiketoi-
minnoista, seka asiantuntijoita HR-, talous-, ymparisto- ja vies-
tintayksikosta. Tydoryhma kehittaa yhtion lahestymistapaa vas-
tuullisuuteen ja tukee sen toteutusta. Se maarittaa painopis-
tealueet vastuullisuustoiminnassa ja arvioi, seuraa ja kehittaa
konsernin vastuullisuusasioita.

Ryhma on rakentanut yhdessa liiketoimintojen kanssa vastuul-
lisuusohjelman. Liiketoiminnat vastaavat vastuullisuuden to-
teuttamisesta osana toimintasuunnitelmia ja strategisia linja-
uksia, ja asettavat tavoitteita ja paamadria.

OLENNAISET AIHEET

Vastuullisuustyon johtamisen edellytys on jatkuvasti arvioida
valittujen vastuullisuuden teemojen merkitysta yhteistyossa
sidosryhmien kanssa.

Vuoden 2018 lopussa paivitimme Suur-Savon Sahkon vastuul-
lisuuden olennaiset aiheet. Olennaisuusanalyysi toimii vas-
tuullisuusty6ta ja -viestintad ohjaavana perustana.

Selvitimme sidosryhmien nakemyksia online-kyselylld ja pu-
helinhaastatteluilla. Liséksi Suur-Savon Sahkon vastuullisuus-
tydryhma arvioi olennaisten aiheiden vaikutuksen merkitta-
vyyttd. Vastauksia sidosryhmiltd saatiin yhteensa 417. Koko-
naistuloksissa vastauksia painotettiin seuraavasti: asiakkaat 40
prosenttia, sisaiset sidosryhmat 30 prosenttia ja muut sidos-
ryhmét 30 prosenttia. Kyselytutkimuksella varmistettiin, ettei
yrityksen vastuullisuusty&téd ohjaa pelkéstaén yrityksen yksit-
taisten edustajien subjektiiviset arvostukset, vaan laajalla kyse-
lyllda muodostettu kokonaisndkemys sidosryhmien odotuksista.

Olennaiset aiheemme kyselymme perusteella ovat:
Ihmiset ja yhteis6. Luommme arvoa ldhialueelle kehittamalla
kumppanuuksia ja tyéllistamalla paikallisesti. Kehitamme henki-
[6stémme osaamista muuttuvassa toimintaymparistossa.

Asiakkaan energian saanti. Olemme luotettava energiantoimittaja.
Kehitdamme uusia ratkaisuja energianjakeluun ja -tuotantoon. Olem-
me asiakkaan tukena uusien energiamuotojen kayttoonotossa.

Ymparisto. Tavoitteenamme on ollut 95-prosenttisesti hiilineut-
raali oma sahkon- ja lammaontuotanto vuoteen 2023 mennessa.
Ladmmdntuotannon osalta tdmé tulee toteutumaan vuonna 2030
johtuen turpeen kdyton lopettamisen muuttuneesta aikataulusta.
Ohjaamme omaa ja asiakkaidernme toimintaa ympariston kan-
nalta kestavampiin tapoihin.

Liiketoiminnan jatkuvuus. Johdamme yhtiéta tuottaen arvoa
omistajille ja sidosryhmille. Uudistumisen myéta turvaamme yh-
tion tulevaisuuden.

Seuraamme olennaisten aiheiden kehitystd useilla mittareilla. Mit-
tarit, tavoitteemme ja timanhetkisen tilanteen lGydat tasta rapor-
tista jokaisen olennaisen aihealueen omalta sivulta tavoitetaulukosta.

VASTUULLISUUSOHJELMA

IHMISET JA YHTEISO

Luomme arvoa lahialueille kehittamalla
kumppanuuksia ja ty6llistamalla paikallisesti.
Kehitamme henkilostomme osaamista
muuttuvassa toimintaymparistossa.

ELINVOIMAA

LIIKETOIMINNAN JATKUVUUS

Johdamme yhtiéta tuottaen arvoa omistajille ja
sidosryhmille. Uudistumisen my6ta turvaamme
yhtion tulevaisuuden.

X

ENERGIAA

JA
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VASTUULLISUUSOHJELMA

Vastuullisuusohjelma on tehty konsernissa vuosiksi 2019—
2021. Ohjelma sisaltaa toimenpiteitd, joihin sitoudumme oh-
jelmakauden ajaksi ja joiden avulla kehitamme vastuullista ar-
jen toimintaa. Jokaisella toimenpiteelld tai hankkeella on tavoi-
te, aikataulu, vastuuhenkil® ja mittarit, joilla onnistumista seu-
rataan.

Ohjelmassa on toimenpiteita jokaiselle olennaiselle aiheelle:
ihmiset ja yhteiso, asiakkaan energian saanti, liilketoiminnan
jatkuvuus ja ymparistd. Vuoden 2021 aikana kumppanuus-
mallia kehitettiin edelleen ja teimme ensimmaiset sosiaalisen
ja ympadristdvastuun arvioinnit. Jatkoimme Eldman tasapai-
no -ohjelman kautta tydhyvinvoinnin ja jaksamisen tukemista
muun muassa tukemalla alkuvuodesta Oura-sormuksien han-
kintaa. Rakensimme ymparistojarjestelman 1SO 14001-stan-
dardin vaatimusten mukaisesti. Uudenlaisen verkostotekniikan
tutkimus ja kehitys jatkui aktiivisena. Testasimme dronella teh-
tavaa sahkoverkkojen tarkastusta erilaisilla kuvantamismene-
telmilld. Saamamme tulokset olivat niin hyvid, etta loppuvuo-
desta perustimme uuden yhtion tatd toimintaa kehittdmaan.
Nyt raportoitu vastuullisuusohjelma paattyi vuoden 2021 lo-
pussa ja uusi ohjelma rakennettiin vuoden 2021 aikana.

ASIAKKAAN ENERGIANSAANTI

Olemme luotettava energiantoimittaja.
Kehitdmme uusia ratkaisuja energianjakeluun ja
-tuotantoon. Olemme asiakkaan tukena uusien
energiamuotojen kayttéonotossa.

YMPARISTO

Oma sahkon ja ldammon tuotanto on 95 %
hiilidioksidineutraalia vuonna 2023. Ohjaamme
omaa ja asiakkaiden toimintaa ympariston
kannalta kestavimpiin tapoihin.
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VASTUULLISUUSOHJELMAN MERKITTAVIMMAT TOIMENPITEET AIKAJANALLA

Vastuu asiakkaan
energiansaannista

Vastuu
ymparistosta

Vastuu
liiketoiminnan
jatkuvuudesta

Vastuu
ihmisista ja
yhteisoista

2019

2020 2021

JOUSTAVA SAHKOVERKKOPALVELU

YMPARISTOPOLITIIKKA
I I |

TUOTANTOLAITOSTEN ENERGIATEHOKKUUDEN KEHITTAMINEN
(I [ |

UUDET TUOTANTOMUODOT LAMMON TUOTANNOSSA

LEMPEA KAUKOLAMMON UUDET TUOTTEET JA PALVELUT
| I |

LEMPEA KAUKOLAMMON ASIAKASTYYTYVAISYYDEN
KEHITTAMINEN

I |1 |
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| (. |

DIGITALISAATION EDISTAMINEN MAAKUNNASSA

+3 VUOTTA
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STRATEGISET
TAVOITTEET

KOHTI HIILINEUTRAALIA
TULEVAISUUTTA

HYVINVOINNIN LISAAMINEN
PAIKALLISESTI

VASTUULLINEN
TALOUDENPITO

KESTAVA HENKILOSTO-
VOIMAVAROJEN
JOHTAMINEN
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Liiketoiminnan jatkuvuus

Vuonna 2021 maksoimme toimittajille yli 160 miljoonaa eu-
roa erilaisista materiaaleista ja palveluista. Hankinta kasvoi yli
50 prosenttia verrattuna vuoteen 2020 johtuen osaksi konser-
nia kevaalld 2021 tulleesta Loiste Sahkonmyynnista. Noin puo-
let hankinnasta on séhkdverkon rakentamiseen ja kunnossapi-
toon liittyvia ostoja. Muu hankinta jakaantuu pienempiin koko-
naisuuksiin kuten tietojarjestelmat, tukipalvelut ja polttoaineet.

Konsernin kokonaisinvestoinnit olivat 104,2 miljoonaa euroa.
Tama on 18,7 miljoonaa euroa enemmaén kuin vuonna 2020.
Investoinneista sahkon siirto- ja jakeluverkon osuus oli 62,8
miljoonaa euroa.

Liikevaihtomme kasvoi 75,6 prosenttia verrattuna edelliseen
vuoteen.

Vuonna 2021 meilla oli keskimaarin 114 tyontekijaa, joille mak-
soimme palkkoja, palkkioita ja sosiaalimaksuja 8,8 miljoonaa
euroa. Valillisesti tySllistamme arvion mukaan noin 500 henki-
[6tydvuotta. Maksoimme kaikki verot ja rahoituskulut Suomeen.
Valtaosa maksamistamme osingoista menee kuntaomistajil-
lemme ja ne jadvat nain ollen toiminta-alueellemme paranta-
maan alueen elinvoimaa. Tuimme my®és elinvoimaisuutta lah-
joituksilla ja sponsoroinneilla toiminta-alueemme yrityksille ja
yhdistyksille.

LIIKEVAIHTO
Milj. €
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250 -
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2017 2018 2019 2020 2021

B Sihkon myynti B S:ihkon siirto
Lammén myynti [l Muu toiminta

LIIKETOIMINNAN JATKUVUUS
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KONSERNIN TULOS ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Milj. €

35

18 II
, 1 i

-35

2017 2018 2019 2020 2021

Toteutunut 2021 Tavoite 2021
Jarvi-Suomen Energia, asiakaspalvelun CES* 1,97 alle 1,85
Lempeéd Lampd, asiakaspalvelun NPS** 70 30
Maineindeksi Jarvi-Suomen Energia 2,96 3
Jarvi-Suomen Energia, viestintaan sitoutuminen 49 700 55000
Toimittajien sosiaalisen ja ymparistdvastuun arviointi 14 vahintaan 10

* CES, palvelun helppous, kaikkien asiakaspalveluiden vuoden keskiarvo
** Asiakaspalaute puhelinpalvelussa vuoden aikana asioineet
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VEROJALANJALKI

2% 1%

Yhteensa

73,2 milj. €

@ Keratytverot @ Muu taloudellinen lisaarvo
Maksetut verot @ Saadut tuet

Verojalanjalki tarkoittaa yrityksen liiketoiminnasta yhteiskun-
nalle kertyvia verotuloja ja veroluontoisia maksuja. Valittomien
ja vélillisten verojen liséksi verojalanjaljessamme on raportoitu
tyontekijdiden palkoista pidatetyt ennakonpidatykset ja sosi-
aaliturvamaksut. Yhteenveto kattaa ne verot ja veroluonteiset
maksut, jotka meilld on lakisaateinen velvoite maksaa tai kerata
asiakkailta. Yhteenvetoon ei ole sisllytetty veroja, joista meilld
ei ole lakisaateistd ilmoitusvelvollisuutta.

Arvonliséveron jalkeen suurin yksittdinen kerétty vero on sah-
kévero, jonka asiakkaamme maksavat verkkopalvelulaskussa.

VASTUULLISTA HANKINTAA

Vuoden 2021aikana olemme tarkentaneet hankinnan saantoja
ja ohjeistuksia. Tavoitteenamme on luoda yhteinen kasitys vas-
tuullisesta hankinnasta koko konsernissa seka maarittaa yhtei-
set toimintamallit ja -ohjeet.

Olemme madritelleet konsernin hankintapolitiikan ja hankin-
toja tekeville on liséksi apuna hankintakasikirja. Vuonna 2021
koulutimme henkilokuntaa hankintakasikirjan kdyttéon. Han-
kintoja ja niiden seurantaa tehostetaan sahkdisen ostotilaus-
jarjestelman avulla. Sahkon siirtoliiketoiminnassa ostotilausjar-
jestelma on otettu jo aiemmin kayttoon. Jarjestelma on tarkoi-
tus ottaa kayttoon konsernin kaikissa liiketoiminnoissa. Jarjes-
telman kayttoonottoa laajennettiin loppuvuoden 2021 aikana
ja sen kayttéonottoa on jatkettu vuoden 2022 alussa. Hankin-
tatoiminnan mittaaminen helpottuu jatkossa ja hankintojen te-
keminen yhtendistyy jarjestelman ansiosta. Liséksi hankinnois-
sa pyritaan aikaansaamaan kustannusséastoja.

KASVUA JA UUTTA LIIKETOIMINTAA

Loiste Sahkdnmyynti Oy tuli osaksi Suur-Savon Sahko -konser-
nia 1.4.2021 alkaen yrityskaupan kautta. Loiste Sahkénmyynnin
100-prosenttisesti omistama Ekosahko Oy siirtyi myos yritys-
kaupan mukana konserniin. Lumme Energia sulautui 31.12.2021
Loiste Sahkénmyyntiin ja sulautumisen jalkeen yhtion nimek-
si muutettiin Lumme Energia Oy. Lumme Energia on nyt Suo-
men neljanneksi suurin séhkdnmyyntiyhtioé yli 300 000 asi-
akkaallaan.

Vuoden 2021 lopussa perustimme konserniin uuden tytéryh-
tion, Evision Oy:n. Evision kehittdd nopeampaa vianpaikan-
nusta hyodyntdmalla droneteknologian seka kuvantamisme-
netelmien mahdollisuuksia ilmajohtoverkkojen vikapaikkojen

24
SUUR-SAVON SAHKON VEROJALANJALKI

€ 2021 2020
Maksetut verot 2072752 2533584
Kiinteistovero 129 532 121777
Omaisuusvero 115050 2394
Tyonantajamaksut 264 685 208 956
Vililliset verot, jotka kirjattu 137 879 121332
kuluiksi

Yhteisovero 772 835 1708 210
Arpajaisvero 3385 1113
Polttoainevero 459 926 275524
Ympaéristovero 189 460 941278
Kerétyt verot 61230 286 47157 842
Arvonlisavero 38 877 698 24263970
Ennakonpidatykset 3050824 2287213
Sahkévero 19301764 20 606 659
Muu taloudellinen lisaarvo 9385945 9 621617
Elakemaksut 1853545 1335977
Jaetut osingot 7532 400 8285 640
Saadut tuet 547730 566 492
Julkiset tuet 547730 566 492
Yhteensa 73236713 59 879 534

tunnistamisessa seka paikantamisessa. Uusi teknologia lyhen-
taa sahkokatkoja ja pienentad séahkéverkkojen kunnossapidon
hiilijalanjalkea. Evisionin omistajia ovat Suur-Savon Sahko, Jar-
vi-Suomen Energia ja Elvera. Yhtiolld on merkittavaa kasvupo-
tentiaalia myos kansainvalisesti.
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CASE

EVISION

Kettera digitalisaation
liiketoimintalahto.

Suur-Savon Sahké laajensi liiketoimintaansa
uudenlaisille urille vuoden 2022 vaihteessa
perustamalla uuden yhtién, Evision Oy:n. Yhtion
toimintamalli perustuu datan kerddamiseen ja
analysointiin, ja ndiden palveluiden tarjoamiseen
sahkoverkkoyhtididen verkostojen kunnossapidon
tehostamiseksi. Evision on ensimmainen yhtié
Suomessa, joka toimii talld palvelukokonaisuudella.
Evisionin operatiivinen johtaja Jussi Partasen mukaan
alan tilanne on luonut kysyntaa téllaisille palveluille:

"Sahkonjakelussa on meneillaén talla hetkella useita ra-
kenteellisia muutoksia, jotka edellyttavat alan kehitty-
mistd. Viime vuosikymmenina myrskyt ovat lisaanty-
neet, mutta samalla ihmisten tarve laadukkaalle sahkon-
saannille on kasvanut. Pystymme parantamaan asiak-
kaiden sahkonjakelun varmuutta digitalisaation keinoin.
Evisionilla on valtava potentiaali parantaa sahkoverkko-
jen kunnossapidon kustannustehokkuutta drone- ja te-
koalyteknologioilla”

Yhtion tarjoama keskittyy monipuolisiin alykkaan kun-
nossapidon palveluihin, sisédltaen erilaisia kuvantamis-
menetelmia ja data-aineistojen analysointia muun
muassa koneoppivia algoritmeja hyddyntamalla. Erityi-
sesti Evisionilla on mahdollisuus hyodyntaa asiakkaiden
kunnossapidon jo olemassa olevaa dataa tehokkaam-
min, kuten tunnistamalla vikapaikkoja tekodlylla kuva-
materiaalista. Toiminta ei siis rakennu pelkdstaan drone-
kuvaamisen ymparille, vaan ennen kaikkea analytiikka
on avainasemassa liiketoiminnassa. Evisionin operatiivi-
nen toiminta kdynnistetaan kevaalla 2022.

Evisionin toimintaperiaate on olla kettera toimija, jolla
on kyvykkyyttd, resursseja ja vapautta vieda joustavasti
omaa liiketoimintaansa eteenpain. Liséksi vahvana taus-
tatekijana on tiivis yhteistyd useiden toimijoiden valilld,
eli niin kutsuttu alykkaan kunnossapidon liikketoimintae-
kosysteemi. Evisionin henkil6sto tekee paivittdin yhteis-
tyota Jarvi-Suomen Energian kehitysyksikon ja Suur-Sa-
von Sahkon digitalisaatiotoiminnon kanssa tutkimus- ja
kehitystyossa esimerkiksi erilaisten dronejarjestelmien,
kuvauslaitteiden ja koneoppivien algoritmien saralla. Yh-
tion ekosysteemissa urakointiyhtio Elveralla ja kdytto- ja
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kunnossapitoyhtio Enervalla on my&s merkittava rooli
operatiivisessa toiminnassa. Enervalla on vahva ammat-
titaito kunnossapidon suunnitellusta ja hallinnasta ja sii-
hen liittyvista jarjestelmistd, ja Elveralla kunnossapidon
tekemisesta kdytannossa. Yhdistamalla kaikkien ekosys-
teemiin osallistujien tietotaito, on Evisionilla hyvat evaat
kehittaa ja tarjota verkkoyhtidille kunnossapitoa tehos-
tavia palveluita.

Lue lisaa: www.evision.fi
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Asiakkaan energiansaanti

Sahkonjakeluun hairidita aiheutti eniten juhannuksen alla
23.6.2021 riehunut Aatu-myrsky, joka oli viime vuosien pa-
hin kesamyrsky. Korjausty6t kestivat useita paivia ja juhannuk-
sen laheisyys toi asiakkaille lisdhaasteita erityisesti vapaa-ajan
asunnoilla.

Aatu-myrsky nosti asiakkaiden kokeman keskeytysajan (SAI-
DI) oli 9,2 tuntiin asiakasta kohden, kun se vuonna 2020 oli 6,7
tuntia. Myrskyista ja niiden aiheuttamista sahkokatkoista asiak-
kaille maksetuista vakiokorvauksista aiheutui kustannuksia 2,0
miljoonaa euroa.

Kuitenkin sahkoverkon kaapelointi ja uudistaminen on vai-
kuttanut héirictilanteissa sahkohairiéita kokevien asiakkaiden
maaraan laskevasti. Reilun viiden vuoden takaiseen tilantee-
seen verrattuna maara on pudonnut noin kolmasosaan. Keski-
janniteverkon kaapelointiaste on noussut yli 20 prosenttiin vii-
me vuosien laajojen verkostoinvestointien johdosta, ja inves-
toinnit jatkuvat edelleen.

Sahkonkayttopaikkoja Jarvi-Suomen Energian verkossa oli
vuoden 2021 lopussa 102 329 (102 266). Koronapandemian
vilkastuttama vapaa-ajan asuntojen séhkoistys jatkui edelleen
vahvana. Kayttopaikkojen maaran nettokasvu kuitenkin ta-
saantui loppuvuotta kohti mentaessd, koska verkosta irtautu-
vien asiakkaiden méaara kasvoi.

KESKIMAARAINEN ASIAKKAAN KUUKAUSITTAIN KOKEMA KESKEYTYSAIKA
(SAIDI) MEDIAANISUODATETTU

Tuntia/kuukausi

2,00
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ASIAKKAAN ENERGIANSAANTI

Toteutunut 2021 Toteutunut 2020
Asiakkaita toimitusvarmmemman verkon piirissa 46 000 35832
Keskimaarainen asiakkaan kokema keskeytys- 9,2 6,7
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Monipaikkainen asuminen ja paikasta riippumaton tyon teke-
minen ovat asioita, joiden uskomme tulevina vuosina vahvistu-
van. Tavoitteemme on edistdd monipaikkaisen asumisen edel-
lytyksia Jarvi-Suomessa ja saada ndkemysta sen vaikutuksista
tulevien vuosien verkon kehitykselle.

Monipaikkaisuutta tutkimme yhdessa Aalto-yliopiston Rura-
lia-instituutin kanssa. Ensimmaiset tulokset tutkimuksesta val-
mistuvat kevadn 2022 aikana. Vuoden 2021 lopussa teimme
selvityksen monipaikkaisten asukkaiden tarpeista. Keskeise-
na tuloksena oli, ettd yha useammassa vapaa-ajan asunnos-
sa vietetddn aikaa vuoden ympéri monipaikkaisuuden tuomia
etuja hyédyntéen. Erityisen tarkedna pidetdéan mahdollisuutta
liikkua luonnossa ja nauttia hiljaisuudesta. Vapaa-ajan vieton
lisaksi mokilla tehdaan toitd ja hyédynnetaan paikallisia pal-
veluita. Internetin toimintavarmuutta pidetaan kohtalon kysy-
myksena, joka vaikuttaa oleskelun pituuteen.

SAHKOVERKON INVESTOINNIT JATKUVAT

Vuoden 2021 aikana investoimme sahkdverkkoon 62,8 miljoo-
nalla eurolla, joka oli noin 9 miljoonaa euroa budjetoitua enem-
man. Investointeja kasvattivat muun muassa sahkéliittymien
ennakoitua vilkkaampi rakentaminen.

Kaapelointity6t haja-asutusalueella jatkuivat. Sadvarman ver-
kon piirissa on nyt noin 46 00O asiakasta eli 70 prosenttia va-
kituisista asukkaista.

Verkostoinvestoinneilla varmistamme verkon hyvan kunnon
sekd parannamme jakelun luotettavuutta. Lievestuoreella uu-
distimme sdhkdaseman ja samalla sinne asennettiin toinen
padgmuuntaja. Tama varmistaa sen, ettd maakaapeliverkon sah-
kon laatu ei karsi ilmajohtoverkon vioista.

Jarvi-Suomen Energian historian suurin yksittdinen rakennus-
hanke tuli paatokseen syksylld, kun Savonlinnaan asennettiin
nelja kilometrid pitka 110 kV vesistokaapeli. Kaapeli tuotiin Sa-
vonlinnaan Telepaatti-aluksella Saimaan kanavan kautta sen
painon ja koon vuoksi. Hankkeen kustannukset olivat sahkoase-
ma mukaan lukien ldhes 5 miljoonaa euroa.

LAKIMUUTOKSET

VAIKUTTAVAT TULEVAISUUDEN
SAHKOVERKKOINVESTOINTEIHIN

Valtioneuvosto vei eduskunnan kasittelyyn sahkomarkkinalain
muutoksen, jolla poikkeuksellisesti avattiin mahdollisuus muut-
taa Energiaviraston aiemmin tekemia valvontapaatoksia. Laki
tuli voimaan 1.8.2021 ja menettely sai alkunsa laajasta kansa-
laiskeskustelusta.

Verkkotoiminnan pitkajanteisyyden takia taméantapaiset yllat-
tavat muutokset horjuttavat ennustettavuutta sahkéverkkojen
toimitusvarmuuden parantamisen pitkdjanteiselle tyolle. Salli-
tun tuoton rajaaminen ja samaan aikaan tapahtunut materiaa-
lien kymmenien prosenttien hinnannousu ovat selkedsti risti-
riidassa toisiinsa nahden. Jos sahkoverkon siirtohintojen tasoa
halutaan verkkoyhtididen talouden kannalta kestavasti alentaa,
on sahkomarkkinalain toimitusvarmuustavoitteita tarkasteltava
lainsdadanndssa vield uudelleen.

PIENTUOTANNON MAARA KASVAA TASAISESTI
— UUSI NETOTUSMALLI OTETTIIN KAYTTOON
Vuoden 2021 loppuun mennessa Jarvi-Suomen Energian ver-
kossa oli 1 831 (1 473) tuotantoliittymaa. Vuoden aikana kyt-
kettiin verkkoon uusia aurinkopaneelilaitteistoja yhteensa 358
(434). Pientuotannon maara kasvaa tasaisesti, mutta kasvu on
hieman hidastunut.
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PIENTUOTTAJIEN JARVI-SUOMEN ENERGIAN VERKKOON
SYOTTAMAN AURINKOSAHKON MAARA KUNNITTAIN 2020
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Kevaalla 2021 Jarvi-Suomen Energia otti ensimmaisten verkko-
yhtididen joukossa kayttoén pientuotannon netotuksen. Tuo-
tetun ja kulutetun sahkon méaaran laskentatapa muuttui uuden
asetuksen mahdollistaman tuntinetotuksen avulla. Pientalossa
asuvalle aurinkosahkon tuottajalle tama tarkoittaa, etta myy-
tavaa ylijaamasahkoa syntyy vdhemman ja suuremman osan
tuotannosta voi hyodyntaa suoraan omassa kiinteistossa.

Kesélla 2021 kayttoon otettiin Jarvi-Suomen Energian verk-
koalueella my6s lain mahdollistama energiayhteisdjen pien-
tuotanto. Energiayhteiso tarkoittaa taloyhtion pientuotantoa,
joka jaetaan taloyhtion asukkaille eli huoneistoille. Ylijaamaa ei
synny myytavéksi, mutta asukkaat hyotyvat suoraan, koska it-
se tuotettu aurinkosahko alentaa ostosahkon tarvetta. Toistai-
seksi kiinnostusta energiayhteistjen perustamiseen on toimin-
ta-alueellamme ollut véhaisesti.

TUTKIMUS- JA KEHITYSTYO
TOIMITUSVARMEMMAN JA TEHOKKAAMMAN
SAHKOVERKON ETEEN JATKUU

Tavoitteenamme on erilaisissa tutkimushankkeissa kehittaa di-
gitalisaation tarjoamia tehokkaampia toimintamalleja. Kehi-
tystoiminnassa on mukana keskeisia kumppaneitamme ku-
ten Elvera, Enerva ja Rejlers. Lisaksi haemme aktiivisesti uu-
sia yhteistydbmuotoja esimerkiksi Kaakkois-Suomen ammatti-
korkeakoulun (XAMK) ja LUT-yliopiston kanssa ja tarjoamsnme
aktiivisesti mahdollisuuksia opiskelijoille kirjoittaa lopputydnsa
meille. Konsernissa on my®s tiivistetty sisaistd kehitystyota Jar-
vi-Suomen Energian, Suur-Savon Sahkon Lemped Lammaén,
Lumme Energian ja Solarigo Systemsin kesken.

Vuoden 2021 ensimmiaiselld puoliskolla valmistui sisdisena
tyona tehty Jarvi-Suomen Energian alyverkkovisio ja -tiekart-
ta. Selvitys auttaa maarittdmaan sahkoverkoston kehittami-
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sen painopisteita tuleville vuosille. Alyverkkotiekartan ajurei-
na toimivat uudet ja alykkaat teknologiat seka energiamurros,
joka vie yhteiskuntaa kohti hiilineutraaliutta. Alyverkkotiekar-
tassa hyodynnettiin tutkimustuloksia muun muassa Energia-
murroksen kirkastaminen -hankkeesta, jossa selvitettiin, miten
EU:sta tulevat tavoitteet vaikuttavat toimialaan, ja mita haas-
teita ja mahdollisuuksia ndma tarjoavat.

Vuoden aikana tutkittiin, kuinka droneteknologiaa ja erilaisia
kuvantamismenetelmid voidaan kayttaa sahkoverkon vian-
korjauksen ja ennakoivan kunnossapidon apuna. Selvitykset
ja kehitystyo etenivat hyvin ja vuonna 2022 tarkoituksemme
on hyddyntéa uutta toimintamallia vianhoidossa. Ennakoivan
kunnossapidon toimintamallin kehittamista jatketaan vuonna
2022.

Vuonna 2020 alkanut dlymuuntamon kehittaminen jatkui ku-
luneena vuonna. Tavoitteenamme on vuoden 2022 aikana
saada ensimmaisia dlymuuntamoita kdyttoon siséltden datan-
keraamisen ja sen analysoinnin. Alykds muuntamo mahdollis-
taa ennakoivan kunnonvalvonnan, vikojen ennaltaehkéisyn ja
vikojen indikoinnin.

Pilotoimme myds 1kV jannitteensaédtimen kayttoa osana séh-
koverkkoa. Olemme asentaneet yhden jannitesaatimen verk-
koon ja keradmme kokemuksia sen toiminnasta.

Satelliittidatan hyddyntamistd vaarapuiden tunnistamiseen
linjojen vierustoilla tutkittiin yhteistyossa hollantilaisen yhtion
kanssa. Vuoden aikana saimme tuloksia menetelman potenti-
aalista ja tietoa kustannustasosta. Lisaksi tutkimme Metsakes-
kuksen kanssa kansallisen datan ja puustotulkinnan hyodynta-
mista kasvillisuuden hallintaan.

LUT-yliopiston Joustava ja toimitusvarma sahkoverkko -tutki-
mushanke saatiin paatokseen vuoden 2022 alussa. Hankkee-
seen kuului useita tutkimuksia, ja valmistuneet tutkimukset
selvittivét erityisesti energiamurroksen ja toimintaympariston
muutoksen vaikutuksia ja keinoja sailyttaa toimintaedellytyk-
set my®os tulevaisuudessa.

Vuonna 2021 alkaneen Joustohankkeen tavoitteena on maarit-
taa kansallinen toimintamalli, jonka mukaan joustoja saadaan
otettua konkreettisesti kdytt6on. Hankkeessa on mukana
Jarvi-Suomen Energian lisdksi useampi suomalainen verkko-
yhtio ja Energiateollisuus ry.

Akustojen hyddyntamistd sahkénlaadun ja toimitusvarmuuden
parantamiseksi tutkitaan aktiivisesti. Sahkoverkkomme raken-
ne asettaa omat haasteensa, mutta ty6ta tehdaan kustannus-
ten ja toteutusvaihtoehtojen selvittamiseksi.

Lisaksi olemme mukana SILVA-hankkeessa, jossa muodoste-
taan kansallista tilannekuvaa erilaisten hairiétilanteiden en-
nustamiseksi ja hallitsemiseksi, ja NordicLink-hankkeessa, jos-
sa tutkitaan ilmastonmuutoksen vaikuttavuutta toimintaympa-
ristoon.
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CASE

NETOTUS & ENERGIAYHTEISOT

Jarvi-Suomen Energia tukee taysilla
sahkon puhdasta pientuotantoa.

Energiamurroksesta puhuttaessa huomio tahtoo kes-
kittya vain uusiin energiantuotantomuotoihin. Tall6in
unohtuu kaiken perusta, vakaa ja joustava sahkoverkko,
jonka tekijoilla on kykya ja tahtoa kehittaa sita yha pa-
remmaksi. Sahkonjakelun saralla vallitsee kuitenkin tark-
ka saantely, joten uusien innovaatioiden hyodyntami-
nen ei riipu vain verkkoyhtididen ammattilaisten innos-
tuksesta. Vuoden 2021 vaihteessa tapahtuneen sah-
koalan saantelyn muutoksessa avautui kuitenkin kaksi
keinoa verkkoyhtidille parantaa asiakkaiden sahkon
pientuotannon kannattavuutta. Jarvi-Suomen Energia
oli tuntosarvet ylhaalla jo lakimuutoksen valmisteluvai-
heessa, ja sai kummatkin uudet mahdollisuudet rivakasti
kdyttoon ensimmaisten joukossa Suomessa.

Ensimmainen kayttdonotettu uudistus oli pientuotan-
non netotus huhtikuussa 2021. Kaytannossa sahko kul-
kee verkossa kolmessa vaiheessa. Netotuksen idea on
siing, ettd tuotanto ja kulutus lasketaan tunnin ajalta yh-
teen kaikista vaiheista. N&in aurinkosiahkon tuottaja ei

enad joudu ostamaan sahkda ja myymaan ylimaaraista
verkkoon samaan aikaan. N&in on voinut tapahtua aikai-
semmin, kun aurinkosahkon tuotanto on jaettu tasaises-
ti eri vaiheisiin, mutta sahkonkulutus eri vaiheissa vaih-
telee. Erityisesti netotus palvelee vanhempien aurinko-
sahkojarjestelmien omistajia, silld niissa sahkon tuotan-
to voi olla kytkettyna vain yhteen vaiheeseen. Jos tassa
yhdessa vaiheessa ei ole paljon kulutusta, mutta muissa
vaiheissa on, joutui asiakas aiemmin ostamaan ja myy-
maan sahkoa yhta aikaa. Nyt ndin ei enaa tapahdu, eika
asiakas maksa siirtomaksua séhkosta, jota ei ole kdytan-
nossa tarvinnut.

Toinen suuri uudistus oli taloyhtididen entista parem-

pi oman séahkéntuotannon hyédyntaminen keséakuus-
ta lahtien. Asunto-osakeyhticiden ei ole tahan asti kan-
nattanut investoida aurinkosahkoon, koska niiden oli-

si pitdnyt maksaa verot ja siirtomaksut itse tuottamansa
sahkon siirrosta asukkaiden kayttoon. Tama pykala pois-
tui vuoden vaihteessa, ja taloyhtiét voivat Jarvi-Suomen
Energian verkossa jakaa tuottamaansa sahkoa osakkail-
leen perustamalla energiayhteisén. Oman sahkontuo-
tannon osuus jaetaan ja Jarvi-Suomen Energia hoitaa
mittaroinnilla osuuksien hyvittdmisen yhteison jasenten

sahkonkaytosta. Se siis pienentaa jasenten sahkolasku-
jen sahkdenergiamaksua, sahkon siirtomaksua ja energi-
averoja — eli on taytta saastoa.

Jarvi-Suomen Energian palvelupaallikké Antti Latsa on
uusista palveluista todella iloinen:

"Olemme tyytyvaisia voidessamme nyt mahdollistaa
kannattavamman séhkon pientuotannon niin yksityisil-
le kuin taloyhtioille. Huhtikuussa kdaynnistimme netotuk-
sen yksityisten pientuottajien keskuudessa ja nyt sama
mahdollisuus on tarjolla taloyhtidille energiayhteison
perustamisen muodossa’

Lue lisaa: www.jseoy.fi
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Ymparisto

YMPARISTOJARJESTELMA

Vuonna 2021 otimme kayttdémme ymparistojarjestelman, joka
noudattaa kansainvalisen ymparistojarjestelmastandardin ISO
14001 vaatimuksia. Kaikki ympaéristéon liittyvat tavoitteemme
ja téssa raportissa kuvatut ymparistdasiat kuuluvat ymparisto-
jarjestelmaan, ja ne on johdettu ymparistopolitikastamme.

Ymparistoasioiden hoitaminen on osa jokapéivaista tydtamme
ja johtamista. Kaikissa ty&tehtavissa huomioimme ymparisto-
nakokohdat seka sidosryhmien odotukset ja tarpeet. Omas-
sa sdhkon- ja lAmmontuotannossa priorisoimme vahapaastoi-
sen sahkdenergian osuuden ja biopolttoaineiden saatavuuden
korkealle. Rakennamme verkostoa luontoa kunnioittaen ja oh-
jaamme asiakkaitamme kestévaan energiankulutukseen.

Noudatamme ympdristopolitikassa maariteltyja ymparisto-

nakokohtia ja periaatteita niin omassa toiminnassamme kuin

VUONNA 2025 HIILINEUTRAALI

SAHKON TUOTANTO

Vuoden 2021 sdhkontuotanto omistamissamme voimalai-
toksissa ja sahkontuotanto-osuuksissa oli 88,4-prosenttises-
ti hiilineutraalia. Olemme vuodesta 2008 alkaen investoineet
yksinomaan hiilineutraaliin sahkén- ja l@mmdntuotantoon.
Vuonna 2021 teimme paatoksen olla mukana Suomen suurim-
massa tuulivoimapuistohankkeessa Lestijarvelld. Nyt tiedossa
ja rakenteilla olevien tuotanto-osuuksien myota sahkontuo-
tantomme tulee olemaan vuonna 2025 ldhes 100-prosent-
tisesti hiilidioksidineutraalia. Kolmasosa tuotannosta tulee ole-
maan tuulivoimaa, kolmasosa ydinvoimaa, ja kolmasosa vesi-
voimaa tai puulla tuotettua sahkoa.

Oma séhkdntuotantomme ei tule saavuttamaan tavoitetta
98-prosenttisesta hiilineutraalisuudesta vuoteen 2023 men-
nessa. Siirtyma kohti uusiutuvia energiantuotantomuotoja ete-
nee kuitenkin vakaasti ja vuonna 2025 tdma tavoite on saavu-

"
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kumppaneiden meille tuottamissa palveluissakin. tettu.
HIILINEUTRAALISUUS, % TUOTANNOSTA LEMPEA KAUKOLAMMON PAASTOT
Tavoite 2023  Tilanne 2021 lopussa 2021 2020 2019 2018
Kaukolampo 95 84,5 (80,5) CO,-péaastot (t) 22727 26158 29 466 27150
Oma sahkontuotanto (omat vesivoimalaitokset CO,-ominaispaastot (gCO,/kWh) 76 96 98 89
ja sahkon tuotanto-osuudet) 98 88,4 (87) L .
SO -péastot polttodljysta (t) 5,0 0.8 11 51
SO -paastot (t) 121 13,4 16,1
NO -paéstot (t) 69,5 72,2 779
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VAHAPAASTOISTA JA ENERGIATEHOKASTA
LAMMONTUOTANTOA

Lemped kaukolammon tuotanto vuonna 2021 oli 84,5-pro-
senttisesti hiilineutraalia. Tavoitteenamme ollut 95-prosent-
tisesti hiilineutraali liAmmontuotanto vuonna 2023 ei tule to-
teutumaan. Syyna tdhan on muuttunut turpeen kayton lopet-
tamisen aikataulu. Kehitimme ldmmontuotantoa ja sen ener-
giatehokkuutta ja hyddynnamme erityyppisia energialdhteita.
Olemme mukana elinkeinoeldman energiatehokkuussopimuk-
sessa (2017-2025).

Puumalan aurinkolampohybridin toinen toimintavuosi tayt-
ti odotuksemme ja aurinkolammollé tuotettiin 122 MWh (192
MWh) lampoa kaukoldampdverkkoon. Se vastaa noin seitse-
man omakotitalon vuotuista lAmmontarvetta. Hybridilaitok-
seen kuuluvalla erikoislampopumpulla tuotettiin 801 MWh
(763 MWh). Yhteensa palamiseen perustumattomalla lam-

KAUKOLAMMON TUOTANNON
POLTTOAINEET

37% 03%

1,9 % ’l

Yhteensa
416,6 GWH

84,5 %

@ Puupolttoaine @ Turve
Oliy @ Muut energianldhteet

montuotannolla tuotettiin 11,3 prosenttia koko Puumalan kau-
kolampoverkkoon tuotetusta lammésta vuositasolla.

Kerimaelld bioldmpélaitoksella investoitiin savukaasupesu-
riin, joka vahentaa lampolaitoksen tuottamia pienhiukkasia 98
prosenttia ja mahdollistaa 6ljyn kdyton lopetuksen laitoksel-
la lukuun ottamatta kesan huoltoseisakkeja. Ennen investoin-
tia biolampolaitos tuotti Kerimaen alueelle 10 tonnia pienhiuk-
kasia, joista investoinnin jilkeen ja4 jaljelle enda O,2 tonnia. In-
vestoinnin ansiosta bioldmpoélaitos tdyttda vuosien 2025—
2030 padstorajavaatimukset jo tana vuonna. Vuonna 2022
tulemme investoimaan Rantasalmella savukaasupesuriin.

Loppuvuodesta 2021 Savonlinnan Paaskylahdella ja Juval-
la otettiin lAmmontuotannossa kayttdéon tekodlyyn perustuva
kaukolampoveden optimointi. Tekodlyennusteiden tarkkuus
parantaa merkittavasti tuotannon ennustamista: malli paran-
si pilottivaiheessa kaukolammon kadyton ennustamisen tark-
kuutta yli 50 prosenttia verrattuna aiemmin kaytdssa ollee-
seen menetelmaan. Tekoalylla tarkoitetaan tassa yhteydessa
koneoppisen menetelmid, jossa laskenta-algoritmi opetetaan
historiadataa hyddyntamalld parantamaan ennustetta itse. Ko-
neoppimisen avulla ennuste on itsedén koko ajan parantava ja
siten myds optimointi on tarkempi. Lue lisaa s. 34.

YMPARISTOVAHINGOT

Toiminnassamme tapahtuvat ymparistévahingot ovat paa-
asiassa pylvdsmuuntajien 6ljyvuotoja. Ymparistévahinkojen
maara korreloi voimakkaasti seka rakentamisen toimeliaisuu-
teen etta ukkosiin.

Vuonna 2021 tapahtui 26 muuntajien 6ljyvahinkoa, joista 11 oli
ukkosen tai teknisen vian aiheuttamia. Muut 6ljyvahingot ta-
pahtuivat muuntajien varastoinnin, kuljetuksen tai muun ka-
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sittelyn yhteydessa. Muuntajavahinkojen vahentdminen on
nostettu ymparistotavoitteeksi. Teemme erilaisia toimenpitei-
ta erityisesti muutos- ja rakentamistdiden aikana muuntajien
turvallisen kasittelyn ja varastoinnin hallitsemiseksi. Paivitim-
me urakoitsijoiden ymparistoohjeen kesalla 2021 ja tasmen-
simme muuntajien kasittelyn ymparistoturvallisuutta. Lisaksi
muuntajien kasittelysta johtuvien vahinkojen minimoimiseksi
toimintaohjeet kdydaan aina uuden tyémaan aloituspalaveris-
sa lapi. Varastointi ja materiaalien kasittely kdydaan lapi myos
purkutoiden osalta tyon aloituspalaverissa.

Oljyvalumat ovat aina riski ymparistélle. Raportoimme pienet-
kin valumat ja korjaamme ja puhdistamsme kaikki aina alkupe-
rdista tilannetta vastaavaksi. Se on tarkeaa, mutta myos kallis-
ta, silld tyd tehdaan erityisen huolella ja tarkan valvonnan al-
la. Pohjavesialueet huomioimme jo suunnitteluvaiheessa, ja
muuntamoratkaisuina kaytetddn joko ymparistoystavallist,
nykyaikaista puistomuuntamoa tai luonnossa hajoavaa muun-
tajadljya.

YMPARISTOVAHINGOT VUOSITTAIN
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Oljyvalumien aiheuttamia ympéristoriskeja pienenndmme in-
vestoimalla sahkdasemien muuntaja-altaisiin liitettavilla oljy-
nerotuskaivoilla. Vuonna 2021 uudistimme Lievestuoreen sah-
kéaseman, jonka muuntaja-altaat varustettiin uudistuksen yh-
teydessa oljynerotuskaivoilla. Talléin muuntajista mahdollisesti
valunut 6ljy ei altaan tyhjennyksen yhteydessa vahingossa-
kaan joudu luontoon, vaan se saadaan tarkasti talteen.

Jarvi-Suomen Energian alueella on noin 50 kytkin- ja séh-
kdasemaa, joista 19:lle on rakennettu talla hetkelld 6ljynero-
tuskaivot.

Pylvdsmuuntamoja korvaavat puistomuuntamot ja séhkdase-
milla tehdyt 6ljynerotinkaivoinvestoinnit vahentavat tulevai-
suudessa ymparistdvahinkojen maaraa.

SAHKOVERKON RAKENTAMISESSA
HUOMIOIDAAN YMPARISTO

Sahkoverkon maakaapelointi ja verkon siirtdminen metsas-
ta teiden varsiin vapauttaa maata, joka on paaasiassa metsas,
muuhun kéyttoon. Kaytosta poistuu joka vuosi noin 350 heh-
taaria johtoaluetta. Yhteensa metsaa tulee vapautumaan noin
2800 hehtaaria toimitusvarmuusinvestointien myota.

LEMPEAN TOIMENPITEET KOHTI HIILINEUTRAALIUTTA

— 2013 — 2015

Laitaatsillan hakelaitos Pellettilaitos
Savonlinnassa kaynnistyy Juvaan

Maakaapelointi myds véhentéa uusien pylvaiden kayttoa. Tar-
vittava pylvasverkko rakennetaan kuparikyllasteisilla pylvailla,
jotka ovat ympariston kannalta kupariarseeni- ja kreosoottipyl-
vaita turvallisempia. Havitamme kaikki vanhat, verkosta poistu-
vat pylvaat asianmukaisesti.

Emme hanki sahkoéverkon rakentamisessa tarvittavia laitteis-
toja, jotka sisaltavat kaikkein voimakkainta kasvihuonekaasua,
rikkiheksafluoridia (SF6). SF6 lammittaa ilmastoa jopa 23 500
kertaa enemman kuin CO.,. Kdytéssamme on edelleen aikai-
semmin hankittuja laitteistoja.

VESIVOIMALAITOKSILLA SEURATAAN

KALOJEN LIIKKUMISTA

Omistamme vesivoimalaitokset Hirvensalmella ja Vaajakos-
kella. Kissakosken vesivoimalaitoksella Hirvensalmella Kymi-
joen vesi ja ymparist6 ry selvitti touko—lokakuussa 2021 kalati-
essd liikkuvien kalojen lajistoa ja maaraa. Kissakoskella on ollut
kéytossa luonnonmukainen kalatie vuodesta 2012. Sen toimi-
vuutta ja kalojen nousuaktiivisuutta on tarkkailtu vuosina 2013,
2017 ja 2021. Kalatien pituus on noin 150 metria. Kalatielld elda
ja lisddntyy kaloja, ja ndiden kalojen elinolot pyrimme turvaa-
maan juoksuttamalla vettd kalatiehen ymparivuotisesti.

2018 — 2019

Kaynnistamme Aurinko-lampo-

pellettilaitoksen pumppuhybridilaitos
Mantyharjulla Puumalaan

ja hakelaitoksen ja hakelaitos
Rantasalmella Méntyharjulle
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Kaudella 2021 lukumaaraisesti yleisimpia lajeja kalatielld olivat
salakka, sarki ja ahven. Naiden ohella myds sdyneita tavattiin
melko runsaasti. Kaikkiaan tavattiin yhdeksaa eri kalalajia. Lohi-
kaloista tavattiin jalleen taimen ja siika, mutta kumpaakin vain
yksi nousukala. Kalatielld havaitut kalamaarat jaivat muidenkin
lajien osalta selvasti edellisen, vuoden 2017 tutkimuksen ka-
lamaaristd. Todennékaisin syy oli voimalan korkeat virtaamat
kevaan ja alkukesén aikana, jolloin kalat eivat loytaneet kala-
tien suuta yhta hyvin kuin pienempien virtaamien aikaan. Tu-

tustu raporttiin.

Vaajakosken vesivoimalaitoksessa on kaytdssa kalaportaat.
Vuonna 2021 teimme hankeselvityksen luonnonmukaisen ka-
latien rakentamisesta myos Vaajakoskelle. Hanke selvitti mah-
dollisuuksia kalojen vaellusyhteyden rakentamiselle Paijanteen
ja ylemman reittivesiston vlille. Suunnitelman keskeinen ta-
voite oli saada selkea kokonaiskuva hankkeen teknisesta toteu-
tettavuudesta, aikataulusta, riskeista ja kustannuksista. Paatos
kalatien toteuttamisesta tullaan tekemaan vuoden 2022 ke-
vaan aikana.

2020 — 2021 —>

Uudet Saavukaasulauhduttimet
pellettilaitokset Kerim&elle ja Joutsaan,
Rantasalmella ja tuotannon optimointia

Pertunmaalla tekoalylla Juvalla ja
kaynnistyvat Savonlinnassa


https://www.sssoy.fi/wp-content/uploads/2022/03/kissakoski-2021.pdf
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CASE

TEKOALYOPTIMOINTI & SAVUKAASUPESURIT

Biolammontuotantoa viilataan
tehokkaammaksi ja paastottomaksi.

Energiamurros on valtava muutos, joka tarkoittaa myos
uutta infrastruktuuria. Lempean Lammon kaukolammon-
tuotanto, kuten koko Suomen kaukoldmmontuotanto,
nojaa yha vahvasti polttamiseen perustuvaan ldmmaon-
tuotantoon. Lempean tuotannossa hake ja pelletti kat-
taa 84,5 prosenttia kdytetysta polttoaineesta. Energia-
sektoriin kohdistuvat odotukset kuitenkin viittaavat, et-
ta polttamisesta on tarkoitus luopua tulevaisuudessa.
Myos Lempea hyodyntaa jo lampopumppu- ja aurinko-
lamporatkaisuja, mutta palamattomuuteen on vield mat-
kaa. Mielestdmme on erittdin tarkead, etta siirtyma teh-
daan hallitusti, ja nykyinen infra hyddynnetaan sen koko
elinkaaren ajan. Olemme ottaneet lampélaitoksillamme
kayttoon ratkaisuja, jotka parantavat niiden tehokkuutta ja
ymparistoystavallisyytta.

Yksi merkittava parannus ldmpélaitoksillamme ovat sa-
vukaasupesurijarjestelmat. Laite parantaa samaan ai-

kaan laitoksen energiatehokkuutta ottamalla talteen sa-
vukaasujen hukkalammon, ja lisaksi kitkee kaasuista hai-

tallisia pienhiukkasia. Vuoden 2021 aikana rakennettiin
kaksi savukaasupesuria Kerimaelle ja Joutsaan, ja tulokset
ovat olleet mainioita. Aiernmin Kerimaen biolampélaitos
tuotti 10 tonnia pienhiukkasia, joista nykyisin jaa jaljelle
enaa 0,2 tonnia. Paastovahennyksen lisaksi myos laitok-
sen energiatehokkuus nousi savukaasupesurin avulla. Pe-
suri keraa talteen hukkaldammon kuumasta savukaasusta
ja johtaa sen lampdverkkoon. Pesuri kykenee kattamaan
noin puolet kaukolampoverkon lammontarpeesta Keri-
maelld, vahentden samalla my6s polttoaineen tarvetta.

Toinen Lempean tuotantolaitoksiin rantautunut parannus
on omasta kehitystydsta syntynyt tekoélyapulainen tuo-
tannon optimointiin. Lempea otti kevattalvella 2022 te-
koalyoptimoinnin kdyttoon kahdessa suurimmassa lam-
polaitoksessaan, Savonlinnan Paaskylahdella ja Juvalla.

Tekoalyn tehtavana on toimia kaukoldmpdoperaattorin
tukena muodostaen ennusteen tulevasta tuotannon tar-
peesta ja antamalla toimintasuosituksia. Kaukolammon
saatelyn voi hahmottaa kahtena vipuna, jotka operaatto-
rilla on edessaan. Toinen sdatelee veden virtausnopeut-
ta verkossa, toinen taas laskee ja nostaa veden lampéti-

laa. Menoveden lampétila vaikuttaa suoraan kaukolam-

mon tehokkuuteen ja viime kddessa myos sen hintaan.
My6s pumpattava vesimadra vaikuttaa menoveden lam-
potilaan.

Tavoitteena on, etta verkon vesi olisi aina tarpeisiin sopi-
van lampaista. Lampolaitoksen operaattorin on siis osat-
tava kokemuksen pohjalta arvioida sopiva lampétila ja
virtausnopeus, jotta kaikille riittaa lamminta. Tassa haas-
teessa tekodly pystyy tukemaan operaattoria antamalla
hanelle toimintaohjeita menoveden lampétilan ja pump-
pauksen saatamista varten. Vaikka tekodly antaa toimin-
taohjeita, on loppukédessa paatds operaattorilla.

Lempeadn tekodlya on koulutettu tehtavaansa suurel-

la maaralla historiadataa, joka on keratty l@mmontuotan-
nosta, -jakelusta ja -kulutuksesta seka saatiloista. Algorit-
min ennustustarkkuus paranee jatkuvasti, kun historiada-
taa kertyy lisaa ajan kuluessa.

Lue lisaa: www.lempealampo.fi


https://www.lempealampo.fi/
www.lempealampo.fi
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lhmiset ja yhteiso

Yksi vuoden 2021 tarkeimmista tavoitteistamme oli toteut-
taa kyvykkyysanalyysi ja tehda siihen perustuva henkiléston
koulutus- ja kehityssuunnitelma. Kyvykkyysanalyysin toteu-
timme yhdessa yhteistydkumppanin kanssa vuoden 2020
loppupuolella péivitetyn strategian pohjalta. Kyvykkyys tar-
koittaa meille yrityksen kykya saada aikaan haluttu lopputu-
los siséisilld ja ulkoisilla resursseilla. Keskityimme tydpajois-
sa strategisiin kyvykkyyksiin, jotka tuovat kilpailuetua ja joilla
varmistetaan strategian toimeenpano.

Kevaan aikana maarittelimme meille olennaiset strategiset
kyvykkyydet ja huomioimme naihin liittyvat strategiset osaa-
miset, kun paivitimme henkildst6- ja koulutussuunnitelmam-
me vastaamaan nyt ja tulevaisuudessa tarvittavaa osaamista.

Koulutusten liséksi osaaminen kehittyy tehtévakierrossa ja
muilta oppimalla esimerkiksi projekteissa. Henkiléstémme
voi osallistua seka pidempiin etta lyhyempikestoisiin amma-
tillista osaamista lisddviin koulutuksiin. Pidemmista koulutuk-
sista esimerkkeina tutkintoon tahtaava jatkokoulutus, yliopis-
tojen jarjestama koulutusohjelma tai muu vastaava koulutus.
Koulutuksen kesto on yleensa useita kuukausia tai jopa vuo-
sia.

Vuonna 2021 useampi henkild kehitti tydonsa ohessa omaa
osaamistaan pidempikestoisissa koulutusohjelmissa. Lisaksi
kaksi henkil6a aloitti korkeakoulutason tutkintoon tahtaavan
koulutuksen. Aiemmin aloittaneiden kolmen henkilén opin-
not jatkuivat vield 2021.
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Kehityskeskustelujen Henkilostd  Kehityskeskusteluissa viedaan strategiasta johdetut tavoitteet
maara keskimaarin  kaytantoon ja keskustellaan, minkalaista osaamista tullaan tar-
Jarvi-Suomen Energia 14 17  vitsemaan. Jokaisella tyontekijalla on myos vastuu oman am-
Suur-Savon Sahké 16 32 mattitaidon sdilyttamisesta ja kehittamisestd. Keskusteluis-
sa kdydaan lapi tyonteon edellytyksid, kehittymissuunnitelmia
seka omaan tyohon liittyvia tavoitteita ja niiden toteutumista.
Tavoitteena on, ettd jokainen tyontekija kdy vahintaan kerran
vuodessa esihenkilon kanssa kehityskeskustelun.
IHMISET JA YHTEISO
Toteutunut 2021 Tavoite 2021
Tyoturvallisuus- ja ymparistdhavainnot 58 80
Tyétapaturmat
(kpl, vahintaan yhden paivan poissaolo)
Urakoitsijat 17 o
Oma henkildkunta 0] 0]
Toteutunut Tyéturvallisuussuunnitelman

Suoritetut Safetywalkit

perehdykset toteutettu ja dokumentoitu.

Poikkeamat tyémaa-
suojausten osalta vahenivat
edellisvuodesta 36 %.

Poikkeamat tyomaa-
suojausten osalta vahenevat
edellisvuodesta 10 %.

Sairaspoissaolot, % 1 alle 2
Nolla péivaa poissaolleiden osuus, % 69 80
People Power Indeksi*, tyotyytyvaisyyskysely AA AA+

*People Power -indeksi on Eezy Flow:n tutkimusmalli, jolla mitataan henkiléston omistautuneisuuden tasoa ja siihen vaikuttavia tekijéita. Tuloksien pohjalta tunnistetaan organisaa-
tion vahvuudet ja kehittamisalueet seka priorisoidaan kehittamistarpeet.
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Osana jatkuvaa toiminnan ja johtamisen kehittamista
suunnittelimme alkuvuodesta 2021 toimenpiteita edelli-
sen vuoden lopussa toteutetun Organisaation toimivuus-
kyselyn tulosten pohjalta. Konsernina olemme saaneet
kahtena vuotena perékkéin, 2021ja 2022, Suomen Innos-
tavimmat tyopaikat -tunnustuksen.

Kesédkuussa 2021 kysyimme henkiléstén nakemysta koro-
nan jalkeiseen tyoskentelyyn "Paluu tulevaisuuteen: eta-
tyo — hybridityo — lasnatyd” -kyselylld. Taméan pohjalta
valmisteltiin hybridityéhon toimintamalli, jota ennatettiin
soveltaa muutama viikko ennen koronatilanteen huonon-
tumista Omikron-variantin johdosta.

Tyoyhteisoviestintaa kehitimme noin nelja kuukautta kes-
tdneen projektin aikana loppuvuodesta. Keskindinen luot-
tamus, avoin vuorovaikutuskulttuuri ja yhteisistd onnistu-
misista innostuva ilmapiiri eivat rakennu itsestaan, vaan
ne vaativat systemaattista ja tavoitteellista tyota. Projek-
tissa madrittelimme tyoyhteiséviestinnan mallin, millai-
nen kulttuuri meilld on ja kuinka arjen kaytannailla viem-
me sitd eteenpdin ja mitkd ovat tydyhteisviestintdimme
pelisadnnot. Perusteet tydyhteisdviestinnan kehittamisel-
le luotiin projektissa, mutta toteutuminen tarkoittaa pitka-
janteista ja jatkuvaa tyota viestinndn kehittamisen parissa.

Palkitsemisen osalta teemme jatkuvaa tarkastelua henki-
l6iden tehtdvien vaativuuden mukaisesta palkkatasosta.
Kaytamme arvioinnissa joko toimihenkildiden TESin arvi-
ointimallia tai KornFerryn HAY arviointia. My6s henkilos-
toetuja tarkastellaan ja vuoden 2021 aikana paétettiin ot-
taa seka hieronta- ettd lounasetu jatkossa kayttoon.

Osallistumme XAMKin kahteen hankkeeseen, joissa kehitetdan
alueemme osaamista: Koulutusportti — Eteld-Savon pito- ja ve-
tovoiman vahvistaminen koulutusmaakunta ja Osaava teknolo-
giaklusteri 2025-OSKU 2025.

Konsernissa, mukaan lukien Lumme Energia ja Solarigo, aloitti
vuoden aikana 25 uutta henkilda vakituisessa tydsuhteessa ja 16
tyontekijan tydsuhde paattyi. Suurimmat muutokset tapahtuivat
Lumme Energialla, jonne siirtyi Loiste Sahkonmyynnista 11 hen-
kiloa, ja jossa paattyi 11 henkilon tydsuhde back office ja laskutus-
toimintojen likkeenluovutuksen kautta.

KUMPPANUUDET OVAT TOIMINTAMME PERUSTA
Suur-Savon Sahké -konserni ty6llistdd vuonna 2017 tehdyn selvi-
tyksen mukaan lahes 600 henkilotyGvuotta suoraan tai valillisesti
vuosittain. Omaa henkildkuntaa konsernissa meilld oli vuonna 2021
keskimaarin 114 henkil6a. Toimintamme perustuu vahvasti kump-
panuuksiin. Hyva ja toimiva yhteistyd kumppaniernme kanssa on
kaiken tekemisemme edellytys.

Vuoden aikana rakensimme uusia toimintatapoja kumppanuuksien
johtamiseen. Meilld aloitti hankinnan ohjausryhmd, joka maaritte-
lee strategiset kumppanuudet liketoimintojen tarpeiden mukaan ja
kehittaa hankintaa kokonaisuutena.

Yhteensa 14 kumppania arvioitiin vuonna 2021 sosiaalisen ja ym-
paristovastuun osalta. Tavoitteena arvioinneissa on parantaa yh-
teistyota ja tiedonkulkua toimijaverkostossa. Arvioinnissa kump-
panin prosesseja kdydaan lapi yleiselld tasolla ja toiminta pisteyte-
taan maaritellyn arviointiasteikon mukaisesti. Samassa yhteydessa
myds sopimuksiin liittyvat asiat tarkistettiin, kuten esimerkiksi eet-
tinen ohjeisto ja ympéristévaatimukset osana sopimusta.
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Arvioinnit tulevat jatkumaan edelleen vuonna 2022 ja pai-
nopisteend ovat tyoterveys- ja tyoturvallisuus- sekd ympa-
ristojarjestelman asiat. Toteutuneiden arviointien yhteydessa
kumppaneilta tuli toive saada enemmaén informaatiota konser-
nimme tulevaisuudesta. Tahan liittyen jarjestamme Jarvi-Suomen
Energian ja Lempedn Ldmmon kumppaneille yhteistydpaivan
toukokuun 2022 lopussa Mikkelissa.

TURVALLISUUS EDELLA

Vaikka konsernin tyontekijoiden arki on padasiassa toimis-
totyotd, on omasta ja kumppaneidemme tyodturvallisuudes-
ta huolehtiminen meille tarkeaa. Meille tyoskentelevien ura-
koitsijoiden tydymparisto vaatii tarkkoja tyoturvallisuusohjeita
ja -sdantoja. Tilaajana olemme tyoturvallisuuslainsdddannon
kautta osaltamme vastuussa tyotehtdvaan liittyvien vaarojen
tunnistamisesta ja vahentamisesta seka riskien arvioinnista.
Seuraamme aktiivisesti urakoitsijoiden tyoturvallisuutta yhtei-
sissd palavereissa seka saatujen lahelta piti ja tapaturmailmoi-
tusten avulla.

Henkilostoa ja kumppaneita kannustetaan tekemaan aktiivi-
sesti tyoturvallisuushavaintoja. Havaintojen lisaksi rakennus-
tyomailla tehdaan kumppanimme toimesta Safety walkeja, joi-
ta viime vuonna tehtiin yhteensa 714 kpl. Limpdliiketoiminta
aloitti turvallisuuskavelyt ja niista raportoitiin kuluneena vuon-
na ensimmadistd kertaa. Lisaksi otimme yhden yhteisen ilmoi-
tuskanavan sekd oman henkildston ettd kumppaneiden kayt-
t6on tysturvallisuushavainnoille.

TUEMME ELAMAN TASAPAINON HALLINTAA
Tavoitteenamme on tukea henkiloston tyohyvinvointia ja koko-
naisvaltaista eldmanhallintaa. Tydhyvinvointiin liittyvien toimen-
piteiden kuvaus kattaa tdsséd myos tytaryhtio Lumme Energian.

Vuotta 2021 leimasi koronasta johtuva etaty6. Vuosi haastoi
meitd [6ytdmaan uudenlaisia keinoja tukea henkilostoa ja esi-
henkilsita heidan tydssaan. Jatkoimme Eldman tasapaino-oh-
jelman kautta tyohyvinvoinnin ja jaksamisen tukemista muun
muassa tukemalla alkuvuodesta Oura-sormuksien hankintaa ja
kannustamalla kayttdama&n Cuckoo Workout -taukoliikuntaso-
vellusta. Oura-sormusten hankkijoille tarjottiin myos mahdol-
lisuutta hyodyntaa Auntie-palvelua mielen hyvinvoinnin ylla-
pitdmiseen.

Asiantuntijaorganisaatiossa psykososiaalinen kuormitus on
merkittava tyoturvallisuusasia. Joulukuussa 2021 otimme lisak-
si kayttoon Weekli-sovelluksen, joka viikoittain mittaa tyoyh-
teisén jasenten hyvinvointia. Palvelusta saamme jatkuvaa tie-
toa, miten henkilosto kokee psykososiaalisen kuormituksen sen
hetkisessa tyotilanteessaan. Tyohyvinvoinnin tukemiseksi pai-
vitettiin myos ikdjohtamisohjelma tyokykyjohtamisohjelmaksi,
koska tyokyvyn ja tydhyvinvoinnin huomioiminen koko tyou-
ran ajan on tarkeaa, ei vain eldkeian lahestyessa.

MUKANA PAIKALLISISSA HANKKEISSA

Konsernin sponsorointipolitiikka perustuu arvoihimme paikal-
lisuus, vastuullisuus ja uudistuvuus. Paikallisena energiayhtio-
na keskitimme yhteistydsopimukset toiminta-alueellemme.
Vuonna 2021 sponsorointitukea saivat esimerkiksi Martti Tal-
vela -saatio, jaakiekkoseura SaPKo, Rantasalmen SuurSavohal-
li, Puumalan kesatapahtuma Siltakemmakat, Porrassalmen Ur-
heilijat -62, Otavan Viesti, Mantyharjun Virkistys, Hartolan La-
tu, Mikkelin Pallo-Kissat ja Savonlinnan Voimistelu ja Liikunta.

TYOSUHTEEN TYYPPIEN o
JAKAUTUMINEN, HENKILOA
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UUSI VASTUULLISUUSOHJELMA

Vuonna 2021 tarkastelimme uudestaan vastuullisuutem-
me olennaisia aiheita. Kysyimme sidosryhmiltdimme nake-
myksia siitd, mihin teemoihin Suur-Savon Sahkon kannat-
taisi vastuullisuudessa panostaa. Lisaksi mietimme henkilds-
ton kesken tydryhmissa ja -pajoissa omia vaikutuksiamme
ja kuinka kasvattaa positiivisia ja vahentda negatiivisia vai-
kutuksia.

Entista kattavamman 2022-2024 vastuullisuusohjelmam-
me keskidssa on seka alueen elinvoimaisuuden etta kestavan
kehityksen tavoitteiden edistaminen. Haluamme osaltamme
turvata kestdvan tulevaisuuden Jarvi-Suomen alueella ja laa-
jemmin koko maailmassa. Paivitetty ohjelmamme koostuu
viidesta vastuullisuusteemasta:

VASTUULLISUUSOHJELMA 2022-2024

Tyytyvdinen ja osaava henkilosto: Henkildstomme tyéhyvin-
vointi ja -turvallisuus ovat meille ensisijaisen tarkeita ja henki-
16st6 on tarkein voimavaramme. Panostamme henkildston jat-
kuvaan oppimiseen ja korkeatasoiseen johtamiseen.

Luotettava ja paikallinen toimija: Suur-Savon Séhkéllé on ol-
lut toimintansa alusta saakka merkittava rooli Jarvi-Suomessa.
Haluamme yhdessa kumppaniemme kanssa edistaa alueellista
kehitysta ja hyodyntéa digitalisaation tarjoamia mahdollisuuk-
sia my0s jatkossa. Tuotamme seka toimitamme energiaa alyk-
kaasti seka luotettavasti.

Eettinen ja kannattava lilketoiminta: Ilman taloudellista kan-
nattavuutta meilla ei ole tarvitsemiamme valmiuksia innovoida
tai panostaa vastuullisuuteen. Huolehdimme tietoturvasta seka

ENSILUOKKAINEN
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tietosuojasta, toimimme lapinakyvasti ja eettisesti sekd odo-
tamme samaa yhteistyokumppaneiltamme. Haluamme olla
varmoja toimitusketjumme vastuullisuudesta sekd huomioida
vastuullisuuden kaikissa hankinnoissamme.

Ensiluokkainen asiakaskokemus: Asiakaskokemus nousi esiin
ensimmaistd kertaa omana teemanaan. Ilman asiakkaita
Suur-Savon Sahkoéa ei olisi, joten aiomme seuraavina vuosina
keskittya entistékin laadukkaampien ja positiivisempien asia-
kaskokemusten varmistamiseen.

Vahabhiiliset ja kestavat ratkaisut: Energiatehokkuus, vahapaas-
toinen ja uusiutuva energiantuotanto seka ympaériston arvos-
taminen ovat edelleen Suur-Savon Sahkon toiminnan kes-
kiossa.

TYYTYVAINEN JA OSAAVA
HENKILOSTO

Tyoturvallisuus ja -hyvinvointi

Johtajuuden ja henkiloston
kehittaminen

VAHAHIILISET JA KESTAVAT
RATKAISUT

Parempi energiatehokkuus

Véahapaastoinen ja uusiutuva
energiantuotanto

Ympadriston arvostaminen

ASIAKASKOKEMUS

Asiantunteva ja positiivinen
asiakaskokemus

LUOTETTAVA JA
PAIKALLINEN TOIMIJA

Varma ja alykas
energiantuotanto ja -toimitus

Monipuoliset ja
kehittyvat kumppanuudet

Digitalisaatio ja innovaatiot

EETTINEN JA
KANNATTAVA LIIKETOIMINTA

Lapinakyvat ja eettiset
toimintatavat

Taloudellinen kannattavuus
Tietoturva ja tietosuoja

Vastuulliset hankinnat
ja toimitusketjut

ENERGIAA JA ELINVOIMAA
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TYOTA KOTONA JA KONTTORILLA

Miten Suur-Savon Sahkolla
tyoskennellaan koronan
jalkeen?

Korona on muuttanut maailmaa pysyvasti todella mo-
nella tapaa. Selvimmin muutos on nakynyt jokapéaivai-
sessa elamassa etatyon tekemisend. Maaliskuun alku-
puolella 2020 kaikki, joille se oli mahdollista, maarattiin
valtion toimesta etatyohon, ja hups, Suur-Savon Sah-
kostakin tuli yhdessa viikonlopussa etatyopaikka. Muutos
oli jarisyttava, silla lahes kaikki tyontekijamme olivat is-
tuneet toimistolla aina vuodesta 1946. Kotityoskentelyn
edellytykset saatiin jarjestymaén nopeasti, mutta seuraa-
vaksi avautui todellinen haaste: kuinka johtaa ja huolehtia
yli 100 ihmisen joukkoa, joista monia ei valttamatta juuri
tapaa lainkaan.

Etatyosuosituksen vaistyminen on asettanut monet yri-
tykset paatoksen eteen: millaista lasndoloa edellyttaa
tyontekijoita jatkossa? Harvassa ovat varmasti ne tyo-
paikat, joissa jalleen tdysin istutaan paikalla virka-aikana,
vaan yritykset ovat suunnitelleet itselleen sopivia hybri-

dimalleja lasndolon ohjenuoriksi. Puolentoista vuoden
etatyon jalkeen naytti meilld selvasti silta, ettei tayteen
toimistotyohon ole paluuta, vaan henkil6sto toivoi rat-
kaisua toimisto- ja etatydn vdlimaastosta. Otimme kayt-
t60n ns. hybridityémalliin, jossa tiimeille annettiin va-
pautta suunnitella omalle toiminnalleen sopivat raamit
etd- ja toimistotydlle. Kuitenkaan tayteen etatyohon ei
rohkaista, silld kasvokkain tapaamista ei mikaan korvaa.

Meidan hybriditydssamme korostuu tiimien mahdolli-
suus sopia sisdisesti, milloin heille on parasta olla eta-
tyossa, ja milloin taas tehokkainta on saapua toimistol-
le. Esimerkiksi Jarvi-Suomen Energian verkostoyksikkod
viettaa paljon aikaa reissussa tarkastuskaynneilld, joten
heille on napparinta lahtea matkaan suoraan kotoa. He
pitavat kuitenkin sopivin véliajoin kokouksia toimistolla,
jotta kasvot eivat padse unohtumaan. Lempea Lammol-
l4 taas valtaosa viihtyy toimistoilla, ja projektien parissa
tiimi nakee toisiaan niin tiiviisti, ettei tarvetta kasvokkain
pidettaville palavereille ole ndhty.

Vapaampi tydnteon malli tietysti luo uudenlaisia vaa-
timuksia erityisesti tiimien vetdjille. Tiimin jdsenet ovat
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yksiloitd omine mieltymyksineen, ja on vetéjan vastuul-
la rakentaa yhdessa tiiminsa kanssa sellainen malli, jo-
ka sopii mahdollisimman hyvin kaikille. Sosiaalisemnmat
persoonat saattavat toivoa taajempaa lahitapaamisen
maarad, ja omaa rauhaa rakastaville riittavat Teams-ko-
koukset ilman kameraa vallan hyvin. Tiimit paasivat syk-
sylld 2021 testaamaan mallia parin viikon ajan ennen
siirtymista etatyohon takaisin. Tiimit [8ysivét hienosti
omat savelenss, joihin paastaan toivottavasti palaamaan
rajoituksien purkamisen myota kevaan aikana.

Lue lisaa: www.sssoy.fi



https://www.sssoy.fi/

SUUR-SAVON SAHKO 2021
VASTUULLISUUSRAPORTTI

YLEISTA SUUR-SAVON
SAHKOSTA

VASTUULLISUUS

RAPORTOINTI-
PERIAATTEET JA GRI




SUUR-SAVON SAHKO 2021
VASTUULLISUUSRAPORTTI

YLEISTA SUUR-SAVON
SAHKOSTA

VASTUULLISUUS

RAPORTOINTI-
PERIAATTEET JA GRI

— Sisillys

Laskenta- ja raportointiperiaatteet

Suur-Savon Sahkon vastuullisuusraportti kattaa Suur-Savon
Sahké Oy:n, Jarvi-Suomen Energia Oy:n ja osittain Lumme
Energia Oy:n tiedot. Raportissa on erikseen todettu, jos rapor-
tointi siséltdd Lumme Energian tietoja. Raportoinnin kokonai-
suuteen kuuluvat myés konsernin tilinpaatostiedot vuodelta
2021.

Vastuullisuusraportoinnissa kuvaamme Suur-Savon S&hko
-konsernin toimintaa painottaen vuotta 2021, mutta se antaa
myds tietoa tulevien vuosien tavoitteista sekd kehityssuunnis-
ta.

Raportoimme vastuullisuudesta kansainvalisen yritysvastuun
GRI-viitekehyksen (Global Reporting Initiative) mukaisesti so-
veltaen core-tasoa.

Vastuullisuusraporttia ei ole varmennettu ulkoisesti.

Olennaiset aiheet

Raportin sisalto perustuu syksylla 2018 tekemaamme olennai-
suusanalyysiin ja vastuullisuusohjelmaan. Konsernin vastuul-
lisuusryhma teki olennaisuusanalyysin ja paivitti olennaisuus-
matriisin vuoden 2018 lopulla. Vastuullisuusryhma yhdessa lii-

ketoimintojen kanssa rakensi vastuullisuusohjelman vuosiksi
2019-2021 perustuen olennaisiin aiheisiin, jotka ovat ihmiset
ja yhteiso, asiakkaan energiansaanti, ymparisto ja liiketoimin-
nan jatkuvuus.

Vuonna 2021 vastuullisuusohjelma paivitetaan kaudeksi 2022—
2024. Uudesta vastuullisuusohjelmasta kerrotaan tassa rapor-
tissa sivulla 38.

LASKENTA- JA RAPORTOINTIPERIAATTEET
Vastuullisuusraportissa kuvaamme vuotta 2021 tarkeimpien
saatavilla olevien tietojen osalta ja lisdksi seuraamme niiden
kehitysta aiemmilta vuosilta. Tiedot on kerétty sisédisesti asian-
tuntijoiden avulla ja toimitettu raportointia varten Suur-Savon
Sahkon viestintaan, jossa tiedot on koottu tahan raporttiin.

Vaikka vastuullisuusohjelma on maééritetty etukateen kolmen
vuoden kausiksi, kehittyy vastuullisuustydbmme ja sen mittarit
jatkuvasti. Mahdolliset muutokset laskenta- tai raportointita-
voissa kuvataan erikseen tulevissa raporteissa.

Ihmiset ja yhteiso

Omaa henkildstéa koskevat luvut siséltavat koko Suur-Savon
Sahko -konsernin henkildston. Turvallisuushavaintojen luku-
maara sisaltaa henkildston ja kumppanien eri kanavia pitkin

M

toimittamat turvallisuushavainnot. Sopimuskumppanimme
raportoivat tyotapaturmatiedot myoés mahdollisen alihan-
kintaketjun osalta.

Sosiaaliset tunnusluvut on saatu henkildstétieto- ja palkan-
laskentajarjestelmista.

Asiakkaan energiansaanti
Energian siirtoon ja kulutukseen liittyvat tiedot perustuvat
mittaustietoihin.

Ymparisto
Ympaéristétunnusluvut perustuvat omista jarjestelmista ja
palveluntuottajilta saatuihin tietoihin.

Liiketoiminnan jatkuvuus
Taloudelliset tiedot perustuvat Suur-Savon Sahkon kirjanpi-
toon ja vahvistettuun tilinpaatokseen.
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SAHKOSTA
VASTUULLISUUS
RAPORTOINTI-
PERIAATTEET JA GRI
Tunnus GRI-sisélto Sisdltyy Sijainti (2021) Lisatiedot
GRI 102: YLEINEN SISALTO
Organisaation kuvaus
102-1 Raportoivan organisaation nimi GRI-indeksi Suur-Savon Sahké Oy
102-2 Toimialat, brandit, tuotteet ja palvelut Yleistd Suur-Savon Sahkostd, s. 3-11,
www.sssoy.fifyrityksesta/
suur-savon-sahko-konserni/
102-3 Yhtion paakonttorin sijainti www.sssoy.fi/yrityksesta/
suur-savon-sahko-konserni/
102-4 Toimintojen sijainti www.sssoy.fi/yrityksesta/
suur-savon-sahko-konserni/
102-5 Omistusrakenne ja yhtiomuoto Konsernirakenne ja osakkuusyhtiot, s. 5,
www.sssoy.fifyrityksesta/
suur-savon-sahko-konserni/
102-6 Markkina-alueet, toimialat www.sssoy.fifyrityksesta/
suur-savon-sahko-konserni/
102-7 Organisaation koko www.sssoy.fi/yrityksesta/
suur-savon-sahko-konserni/
102-8 Tietoa palkansaajista ja muista tyontekijdista Ihmiset ja yhteiso, s. 38, https://www.sssoy.fi/
yrityksesta/tyopaikat/
102-9 Toimitusketju GRI-indeksi, https://www.sssoy.fi/yrityksesta/ ~ Konserni hankkii ja tuottaa sahké- ja ldmpoenergiaa eri tuotantolah-
tyopaikat/ teistad. Sahko- ja l[ampoverkkojen kaytto, kunnossapito ja valvonta
ostetaan palveluna kumppaniyrityksilta. Asiakaspalvelun sahkoverkko-
ja lampoasiakkaille toimittavat kumppaniyritykset.
— Sisallys Kokonaan Osittain
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Tunnus GRI-sisalto Sisaltyy  Sijainti (2021) Lisatiedot
102-10 Merkittavat muutokset organisaatiossa ja toimitusketjussa Suur-Savon S&hko 75 vuotta, s. 7, Toimi-
tusjohtajan katsaus, s. 911, Strategia, s.
13-15, Suur-Savon Sahké Oy:n hallituksen
toimintakertomus
102-11 Varovaisuusperiaatteen soveltaminen Ymparisto, s. 32—-34, GRI-indeksi Suur-Savon Sahko Oy tekee kaikki ymparistoon liittyvat paatokset
YK:n varovaisuusperiaatteen mukaisesti.
102-12 Organisaation hyvaksymat tai edistamat ulkopuolisten GRI-indeksi Suomen Energiatehokkuussopimus 2017-2025
toimijoiden periaatteet tai aloitteet
102-13 Jasenyydet jarjestoissa ja edunvalvontaorganisaatioissa GRI-indeksi Energiateollisuus ry, Bioenergia Oy, Etela-Savon Kauppakamari,
Mikkelin Kesakauppakorkeakoulun kannatusyhdistys, Mikkelin Klubi ry,
Mikkelin Seudun Uusyrityskeskus ry Dynamo, ProAgria Etela-Savo ry,
Suur-Savon Teknillinen Seura, Eteld-Savon Metsaneuvosto, Mikkelin
Kesayliopisto, Ruralia Instituutin neuvottelukunta ja Jalkavakimuseon
saation valtuuskunta
Strategia
102-14 Toimitusjohtajan katsaus Toimitusjohtajan katsaus, s. 9-11
Liiketoiminnan eettisyys
102-16 Arvot ja liiketoimintaperiaatteet Vastuullista kasvua yhdessa kumppanei-
den kanssa, s. 13—14, https://www.sssoy.fi/
strategia-ja-arvot/
Hallinto
102-18 Hallintorakenne Vastuullisuuden johtaminen, s. 20-21,
htth://www.sssoy.fi/sidosryhmille/
hallinto-ja-johtaminen/
Sidosryhmavuorovaikutus
102-40 Luettelo organisaation sidosryhmista Suur-Savon Sahkon sidosryhmat, s. 17-18
102-41 Kollektiivisesti neuvoteltujen tyéehtosopimusten piiriin GRI-indeksi Koko henkilésté pois lukien johto.
kuuluva henkilosto
102-42 Sidosryhmien maarittely- ja valintaperusteet Suur-Savon Sahkon sidosryhmait, s. 16—18
102-43 Sidosryhmaétoiminnan periaatteet Suur-Savon Sahkon sidosryhmait, s. 16—18
102-44 Sidosryhmien esille nostamat tarkeimmat asiat ja Suur-Savon Sahkon sidosryhmait, s. 16—18

huolenaiheet

Kokonaan Osittain
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Tunnus GRI-sisalto Sisaltyy  Sijainti (2021) Lisatiedot
Raportointikaytanto
102-45 Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat yhtiot Suur-Savon Sahko Oy:n hallituksen
toimintakertomus
102-46 Raportin siséllon seka olennaisten aiheiden vaikutusten Vastuullisuus Suur-Savon Sahkossa, s. 21 SSSQY on pyrkinyt huomioimaan GRI:n raportointiperiaatteet l&pi
maarittely vastuullisuusraportin.
102-47 Olennaiset aiheet Vastuullisuus Suur-Savon Sahkossa, s. 21 Uudet olennaiset aiheet maariteltiin 2021 aikana.
102-48 Oikaisut aiemmin raportoiduissa tiedoissa GRI-indeksi Ei merkittavia muutoksia.
102-49 Merkittavat muutokset raportin laajuudessa ja aiheiden GRI-indeksi Ei merkittavia muutoksia.
vaikutusten rajauksessa
102-50 Raportointijakso GRI-indeksi Raportointijakso on kalenterivuosi 1.1.2021-31.12.2021.
102-51 Edellisen raportin paivays GRI-indeksi 13.4.2021
102-52 Raportointitiheys GRI-indeksi Raportti julkaistaan kerran vuodessa.
102-53 Yhteystiedot raportointiin liittyen GRI-indeksi Viestintapaallikkd Johanna.Rautio(at)sssoy.fi
102-54 GRI-standardien mukainen raportoinnin kattavuus GRI-indeksi Tama raportti on laadittu soveltaen GRI-standardien core-vaihtoehtoa.
102-55 GRI-sisaltoindeksi GRI-indeksi, s. 42—-46 GRI-sisaltoindeksi on laadittu vuoden 2016 GRI Standardin raportoin-
tiohjeistuksen mukaan.
102-56 Raportoinnin varmennus GRI-indeksi, Raportointiperiaatteet, s. 41 Raporttia ei ole varmennettu ulkoisesti.
GRI 103: JOHTAMISMALLI
103-1 Olennaiset aiheet ja niiden vaikutukset Vastuullisuus Suur-Savon Sahkossa, s. 20-21,
Uusi vastuullisuusohjelma, s. 38, Raportointi-
periaatteet, s. 41
103-2 Johtamistapa ja sen osa-alueet Vastuullisuus Suur-Savon Sahkossé, s. 20-21,
Liiketoiminnan jatkuvuus, s. 23—24, Asiakkaan
energiansaanti, s. 26—29, Ymparisto, s. 31-33,
Ihmiset ja yhteiso, s. 35-37
103-3 Johtamistavan arviointi Vastuullisuus Suur-Savon Sahkossa, s. 20-21,
Raportointiperiaatteet, s. 41
Kokonaan Osittain
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GRI 200: TALOUDELLINEN VASTUU

GRI 201: Taloudelliset tulokset

Suoran taloudellisen arvon tuottaminen ja jakaminen

GRI 203: Vililliset taloudelliset vaikutukset

Investoinnit infrastruktuuriin ja tarjotut yleishyodylliset
palvelut

Suur-Savon Sahko Oy lyhyesti, s. 4, Toimi-
tusjohtajan katsaus, s. 9—11, Liiketoiminnan
jatkuvuus, s. 23-24, Suur-Savon

Sahko Oy:n hallituksen toimintakertomus

Tapahtumat 2021, s. 8, Toimitusjohtajan
katsaus, s. 9-11, Strategia, s. 13—15, Asiakkaan
energiansaanti, s. 26—29

Keskeiset epasuorat taloudelliset vaikutukset ja niiden laajuus

GRI 300: YMPARISTOVASTUU

GRI 305: Paastot

Suorat kasvihuonekaasujen paastot (Scope 1)

Liiketoiminnan jatkuvuus, s. 23-24

Ymparisto, s. 31

Kasvihuonekaasupaastojen vahentaminen
GRI 400: SOSIAALINEN VASTUU

GRI 404: Koulutus ja henkiloston kehittaminen

Osaamisen kehittdmiseen ja elinikdiseen oppimiseen liittyvat
ohjelmat

Ympdristo, s. 31

Ihmiset ja yhteiso, s. 35-37

Tunnus
YLEISTA SUUR-SAVON
SAHKOSTA
VASTUULLISUUS
201-1
RAPORTOINTI-
PERIAATTEET JA GRI
203-1
203-2
305-1
305-5
404-2
404-3
4131

Kehityskeskustelut ja suoritusten arvioinnit
GRI 413: Paikallisyhteisot

Toiminnot, joissa on tehty vuorovaikutusta paikallisyhteisojen
kanssa, vaikutusten arviointia ja kehitysohjelmia

Ihmiset ja yhteisd, s. 35-37

Liiketoiminnan jatkuvuus, s. 25, Asiakkaan

energiansaanti, s. 2629, lhmiset ja yhteiso, s.

35-38

Lukua ei erotella sukupuolittain anonyymiteetin suojelemiseksi.

Verkkorakentamisen puolella huomioimme paikallisyhteiséja jarjes-
telmallisesti. Pyrimme muussakin liketoiminnassamme enenevassa
madrin jarjestamaan yhteisojen kanssa vuorovaikutusta.

— Sisillys

Kokonaan

Osittain
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Lisatiedot

Tunnus
YLEISTA SUUR-SAVON
SAHKOSTA

418-1
VASTUULLISUUS
RAPORTOINTI-
PERIAATTEET JA GRI

419-1

GRI 418: Asiakkaiden yksityisyyden suoja

Asiakkaiden yksityisyyden suojan rikkomiseen ja asiakastieto-

jen havittamiseen liittyvat valitukset

GRI 419: Maaraystenmukaisuus

Lakien ja saadosten rikkomukset sosiaalisten ja taloudellisten

tekijoiden osalta

OMAT INDIKAATTORIT

GRI-indeksi

GRI-indeksi

Raportointijaksolla ei ole tehty asiakkaiden yksityisyyden suojan
rikkomiseen ja asiakastietojen havittamiseen liittyvia valituksia.

Raportointikaudella ei ole ilmennyt sosiaalisten tai taloudellisten
madrdysten rikkomiseen liittyvid sakkoja tai sanktioita.

Tyéturvallisuus- ja ympaéristohavainnot

Ihmiset ja yhteiso, s. 35

Oman henkilékunnan ty6tapaturmat

Ihmiset ja yhteiso, s. 35

Sairauspoissaoloprosentti

Ihmiset ja yhteiso, s. 35

Henkiloston tyotyytyvaisyys

Ihmiset ja yhteiso, s. 35

Asiakastyytyvaisyys, CES, Jarvi-Suomen Energia

Liiketoiminnan jakuvuus, s. 23

Asiakastyytyvaisyys, NPS, Lempea

Liiketoiminnan jakuvuus, s. 23

Maineindeksi, Jarvi-Suomen Energia

Liiketoiminnan jakuvuus, s. 23

Toimittajien sosiaalisen ja ymparistévastuun auditointi

Liiketoiminnan jatkuvuus, s. 23

Someviestintdan sitoutuminen, sahkoverkko

Suur-Savon Sahkon sidosryhmiait, s. 16—18,
Liiketoiminnan jatkuvuus, s. 23-25

— Sisillys

Kokonaan Osittain





http://www.sssoy.fi

