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Hallituksen toimintakertomus

vuodelta 2021

Konserni

Suur-Savon Sahko -konsernin muodostavat emoyhtié Suur-Savon
Sahko Oy seka tytaryhtict: Jarvi-Suomen Energia Oy (emoyhtion
omistus-osuus 100 %), Lumme Energia Oy (100 %), Evision Oy (90
%) ja Kerienergia Oy (67,0 %). Lumme Energia Oy omistaa Ekosah-
ko Oy:n (100 %) ja Lumme Energia muodostaa oman alakonsernin,
jonka emoyhtiona toimii Solarigo Systems Oy (Lumme Energia Oy:n
omistusosuus 66,98 %), Solarigo Oy (100 %), Nurmon Aurinko Oy
(90 %) ja Elosen Voima Oy (90 %). Tytaryhtididen toiminta ja talous
on selostettu lyhyesti tassa toimintakertomuksessa.

Lisaksi konserniin kuuluvat seuraavat emoyhtion kokonaan omista-
mat yhtiot, joilla ei ole varsinaista liiketoimintaa, osalla yhticista on
osake- ja osuusomistuksia:

Anttolan Lamp6 Oy, Enonkosken Lampo Oy, Etela-Savon Vesi Oy,
Hirvensalmen Lampo Oy, Jaalan Lampd Oy, Jarvi-Suomen Lampd
Oy, Jarvi-Suomen Valo Oy, Jarvi-Suomen Vesi Oy, Kymppienergia
Oy, Keriméden Lampo Oy, Leivonmaen Lampé Oy, Luhangan Lam-
p6 Oy, Mikkelin Energia Oy, Norppa Energia Oy, Pertunmaan Lampé6
Oy, Ristiinan Lamp6 Oy, Savonrannan Lampé Oy, Sulkavan Lamp6
Oy, Suur-Savon Sahkokone Oy.

Tilikauden aikana tapahtuneet muutokset
konsernirakenteessa

Suur-Savon Sahkoé Oy hankki 31.3.2021 toteutetulla yrityskaupalla
Loiste Sahkdnmyynti Oy:n osakkeet. Loiste Sahkénmyynti Oy omis-
taa 100 %:sti Ekoséhko Oy:n, joka siirtyi myds yrityskaupan muka-
na konserniin. Lumme Energia Oy sulautui 31.12.2021 Loiste Sah-
kénmyynti Oy:hyn. Sulautumisen jalkeen yhtién nimeksi muutettiin
Lumme Energia Oy. Solarigo Systems Oy toteutti suunnatun osa-
keannin, jonka seurauksena Lumme Energian omistusosuus nousi
60,26 %:sta 66,98 %iiin.

Suur-Savon Sahkoé Oy perusti uuden tytaryhtion, Norppa Energia
Oy:n. Sahkéverkko-omaisuuden siirtoon liittyen kaupparekisteriin on
25.8.2021 rekisteroity Norppa Energia Oy:n jakautumissuunnitelma,
jonka mukaan Jarvi-Suomen Energia Oy on toisena vastaanottavana
yhtiona ja toisena Mikkelin Energia Oy. Verkko-omaisuuden siirtoon
liittyva valmistelu on kesken ja lopulliset paatckset asiaan liittyen teh-
daan vuoden 2022 aikana.

Lisaksi Suur-Savon Sahkoé Oy perusti Evision Oy:n, josta omistus-
osuus on tilinpaatoshetkellda 90 %. Solarigo Systems Oy perusti uu-
den yhtion, Elosen Voima Oy:n, josta Solarigo Systems Oy omistaa
90 %.

Arvio yhtion taloudellisesta asemasta ja
tuloksesta seka toiminnan kehittymista
koskevat tarkeimmat seikat

Konsernin liikevaihto oli 272,0 milj. euroa (154,9 milj. euroa 2020) ja
nousi edellisvuodesta 75,6 %. Emoyhtion likevaihto oli 74,5 milj. eu-
roa (57,7 milj. euroa 2020). Konsernin tappio ennen tilinpaatossiirto-
jaja veroja oli -30,1 milj. euroa, joka oli 42,6 milj. euroa edellisvuoden
(+12,5 milj. euroa) tulosta heikompi. Emoyhtion tulos ennen tilinpaa-
tossiirtoja ja veroja oli -6,1 milj. euroa (-4,8 milj. euroa 2020). Emo-
yhtion kirjaamat tuloverot olivat 0,8 milj. euroa ja konsernissa kirjat-
tiin veroja yhteensa +1,2 milj. euroa. Konsernissa laskennallisten vero-
jen vahentyminen oli 2,0 milj. euroa. Emoyhtion tilikauden voitto ol
7,6 milj. euroa (7,7 milj. euroa 2020) ja konsernin tilikauden tappio oli
-28,7 milj. euroa (+10,8 milj. euroa 2020).

Energiankulutus indikoi yleistd talouden kehitysta valtakunnallises-
ti ja paikallisesti. Valtakunnallisesti sahkon kulutus palasi vuonna
2021 COVID-19 pandemian alkua edeltaneelle tasolle, ja nousi vuo-
teen 2020 verrattuna + 6 %. Suur-Savon Sahko -konsernin toimin-
ta-alueella sahkon kaytto oli kertomusvuonna koko yhtion historian
kolmanneksi korkein. Sahkon siirto asiakkaille kasvoi 10,9 % vuonna
2021. Yhtion verkkoalueella siirretty sahkon maara oli 1192 GWh (1
071 GWh 2020). Suur-Savon Sahko -konsernin sahkéverkkoon asen-
nettiin uusia liittymia 476 (440), mutta vanhoja liittymia purettiin 261
(288), joten nettomuutos oli 215 (152). Kayttopaikkoja verkossa oli
vuoden lopussa 102 329 (102 266), ja kayttopaikkojen maara kasvoi
+ 63 (- 233) kayttopaikalla. Yhden liittyman takana on rivi- ja kerros-
taloissa jopa kymmenia kayttopaikkoja. Taman vuoksi erityisesti ker-
rostaloliittymien maaran kasvu, tai vahentyminen, vaikuttaa kaytto-
paikkalukumaaraan moninkertaisesti. Aurinkoldmpoa tuotettiin Puu-
malassa Suomen suurimmalla aurinkolampé-lampdpumppuhybridi-
laitoksella 922 MWh (956 MWHh). Puhdasta aurinkolamp6a tasta oli
122 MWh (193 MWh).
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Tukkusahkomarkkinoiden hinta oli koko avautuneiden pohjoismais-
ten sahkomarkkinahistorian korkein. Keskimaarin fyysisen sahkon
spot-hinta oli Nord Pool AS:n sahkopérssissa 72,34 €/MWh (28,02
€/MWh 2020) Suomen hinta-alueella. Nord Pool -sahk&porssin sys-
teemihinta nousi vuonna 2021 tasolle 62,31 €/MWh (10,93 €/MWh).
Joulukuun keskihinta Suomen alueelle oli koko historian korkein yksit-
tdinen kuukausiarvo 193,38 €/MWh, ja systeemihintakin oli joulukuus-
sa 147,18 €/MWh. Edellinen korkein kuukausikeskihinta on ollut 93,7 €/
MWh Suomen hinta-alueella helmikuussa 2010. Yhden €/MWh muu-
tos tukkusahkomarkkinoilla nostaa tai laskee Suur-Savon Sahko-kon-
sernin sahkontuotannon arvoa vuodesta riippuen noin 0,3—-0,4 mil-
joonaa euroa. Riskienhallinnallisista syista tuotannon tuloksen volati-
liteettia pienennetéan, ja ennustettavuutta parannetaan johdannais-
sopimuksilla, joten spot-hinnan muutokset eivat sellaisenaan siirry
tulokseen.

Kaukolammon myyntid konsernilla oli 297 GWh (259 GWh 2020).
Vuosi 2021 oli lammitystarveluvulla laskettuna 22,0 % vuotta
2020 kylmemepi, ja 1,3 % pitkdn aikavalin keskiarvoa lampimampi.
Lahelld normaalilampétiloja ollut vuosi, ja erityisesti joulukuun
kylma saatila, nostivat kaukolammon

myynnin  volyymia.

Lampoasiakkaiden maara oli vuoden lopussa 1509 (1511).

Toimialueen séhkon, kaukolammén ja hdyryn tuotannossa kaytetty-
jen kotimaisten polttoaineiden osuus oli yhteensa 97,9 % (98,7 %),
josta puuta 92,2 % (89,3 %) ja turvetta 5,7 % (9,4 %). Oljyn osuus
energiantuotannon polttoainekaytossa oli vain 2,1 % (1,3 %). Talvi-
kausille ajoittuneet kovat pakkaset edellyttivat kuormahuippuihin 6l-
jyldmmon tuotantoa, mutta maara jai edelleen vahaiseksi. Puuma-
lan aurinkolampohybridin toinen toimintavuosi taytti tuotannolliset
odotukset ja aurinkoldmmolla tuotettiin 122 MWh (2020: 192 MWh)
lampoa kaukolampdverkkoon. Se vastaa noin seitseman omakotita-
lon vuotuista ldAmmontarvetta. Limpopumpulla tuotettiin Puumalas-
sa 801 MWh (763 MWh). Yhteensa palamiseen perustumattomalla
lammontuotannolla tuotettiin siten 11,3 % (11,3 %) koko Puumalan
kaukoldmpoverkkoon tuotetusta ldmmésta vuositasolla.

Sahkon tuotantoresurssien tuotannosta 175,0 GWh (178,5 GWHh) oli
Kymppivoiman kautta omistetuilla osakkuusvoimalaitoksilla tuotet-
tua sahkoa. Omalla alueella, Vaajakosken ja Kissakosken vesivoimalai-
toksilla tuotettiin poikkeuksellisen paljon vesivoimaa 32,8 GWh (23,8
GWHh). Tama vesivoimantuotanto on korkeimmalla tasolla sitten vuo-
den 2012. Jarvi-Suomen Voima Oy:n osakkuusvoimalaitoksella tuotet-
tiin 58,6 GWh (64,1 GWh). Savonlinnan voimalaitoksen generaattori-
turpiinin vaurio johti tavoiteltua pienempaén tuotantomaaraan. Sah-
kon tuotanto, omilla ja osakkuusvoimalaitoksilla oli yhteensa 266 GWh
(267 GWHh). Hiilidioksidineutraalin sahkdn tuotannon osuus oli 88,4 %.

Konsernin henkiléstokuluihin ei vuodelta 2021 ole tehty tulospalkki-
ovarausta. Suunnitelman mukaiset poistot emoyhtiossa olivat 30,7

milj. euroa. Poistoeroa purettiin 9,3 milj. euroa. Emoyhtién kokonais-
poistot olivat 32,7 % EVL:n mukaisista enimmaispoistoista. Konser-
nin suunnitelman mukaiset poistot olivat 33,9 milj. euroa (29,8 mil;.
euroa 2020).

Emoyhtion liketappio oli 9,2 milj. euroa ja konsernin liketappio 32,4
milj. euroa. Rahoituskulut olivat emoyhtiossa 1,8 milj. euroa ja kon-
sernissa 2,6 milj. euroa. Yhtion johto on arvioinut pysyviin vastaaviin
sisdltyvien osakkeiden tuotto-odotuksia ja paattanyt tehda omista-
miinsa osakkeisiin liittyen 1,6 milj. euron arvonalennuksen. Arvon-
alennus on esitetty tuloslaskelmassa kohdassa rahoituskulut. Emoyh-
ti6 on kirjannut tilinpaatokseen osinkoja Suomen Energiavarat Oy:lta
5,5 milj. euroa ja Voimapiha Oy:lté (Ruotsin Kraftgarden AB -osuuksia)
0.3 milj. euroa. Emoyhtion tulokseen on kirjattu 25,5 milj. euron suu-
ruinen konserniavustus tytaryhtio Jarvi-Suomen Energia Oy:lta ja 20,4
milj. euron suuruinen konserniavustus Lumme Energia Oy:lle.

Konsernin kokonaisinvestoinnit olivat 104,2 milj. euroa, josta sdhkon
siirto- ja jakeluverkon osuus oli 62,8 milj. euroa. Emoyhtion investoin-
nit olivat 91,5 milj. euroa.

Sahkon jakelun toimintavarmuutta parantavat sahkomarkkinalain
mukaiset investoinnit ovat edenneet taajamien sddvarman verkon ra-
kentamisesta taajamien ulkopuolisille alueille. Sadvarman verkon ra-
kentaminen nakyy jo nyt myonteisena kehittymisena sahkén toimi-
tusvarmuuden paranemisena. Huolimatta siitd, ettd juhannuksena
verkkoalueelle kohdistui Aatu-myrsky, joka oli pahin myrsky yli kym-
meneen vuoteen, asiakkaiden kokemat sahkokatkot jéivat olosuhtei-
siin nahden vahaisiksi. Keskimaarin asiakkaat kokivat vuonna 2021 yh-
teensa 9,2 tuntia sahkokatkoja, kymmenen vuotta aikaisemmin vas-
taava tunnusluku oli kaksi kertaa suurempi. Jarvi-Suomen Energia Oy
jatkaa investointeja verkoston toimintavarmuuden parantamiseksi
verkostojen korvausinvestointien muodossa, seka lisaamalla voimak-
kaasti verkoston kaukokayton toiminnallisuuksia. Maakaapeloinnin
yhteydessa toteutettavat investoinnit valokuiturunkoverkkoihin pal-
velevat kaukokayttoverkon kehittamisté seka tulevaisuudessa moni-
puolistuvaa verkoston tilaa havainnollistavaa sensoritekniikkaa. Vuo-
den 2021 lopussa perustettu tytaryhtio Evision Oy kehittad nopeam-
paa vianpaikannusta hyédyntamalld lennokkiteknologian seka kuvan-
tamismenetelmien mahdollisuuksia ilmajohtoverkkojen vikapaikkojen
tunnistamisessa seka paikantamisessa.

Liittymismaksujen lisdys konsernissa oli 3,0 milj. euroa. Liittymismak-
sut konsernitaseessa olivat 169,1 milj. euroa. Taseen loppusumma oli
emoyhtiossa 743,8 milj. euroa ja konsernissa 759,8 milj. euroa.

Konsernissa lyhennettiin lainoja tilikaudella 15,0 milj. euroa. Uusia lai-
noja nostettiin 154,5 milj. euroa.
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Yhtion taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut

Konserni Emoyhti6
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Liikevaihto milj. € 2720 154,9 154,2 74,5 577 67,6
Liiketulos % -11,9 79 13,0 -12,4 -9,5 -29
Sijoitetun padoman tuotto % (ROI) -4.6 2,5 472 -1,2 -0,8 -0,2
Omavaraisuusaste % 16,7 26,6 30,3 22,4 30,6 34,4
Quick Ratio 1,6 1,4 1,4 1,8 1,4 13

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

COVID-19 pandemian ensimmainen vuosi 2020 aiheutti niin glo-
baaliin talouteen kuin Suomenkin kansantalouteen merkittavan not-
kahduksen. Bruttokansantuote pieneni vuonna 2020 noin 2,8 %.
Vuonna 2021 niin globaali kansantalous kuin Suomen kansantalo-
us kaantyikin voimakkaaseen nousuun. Esimerkiksi vuoden viimei-
sen neljanneksen kansantuotto kasvoi ennakkotietojen mukaan 4,5
% vuodentakaisesta. Vuoden 2020 poikkeusolosuhteen jélkeen tul-
kitaan purkautuneen paljon kulutuskysyntaa, seka investointitarpeita,
joka toisaalta johti kansantuoton nousuun, mutta sen haittapuolena
koettiin voimakas kustannustason nousu. Useiden maailmanmark-
kinaraaka-aineiden hinnat nousivat huomattavasti. Maailman logis-
tiikkajarjestelmien kuormittuminen osaltaan johti hyédyke- ja tarvi-
kehintojen nousuun logistiikkakustannusten nousun myéta.

Globaali teollisen aktiivisuuden ja talouden nousu johti hintojen ra-
juun nousuun globaaleilla polttoainemarkkinoilla. Tasta seurauksena
my®6s sahkon hinnat nousivat niin Euroopassa kuin Pohjoismaissakin.
Vuoden 2021 loppupuolella eurooppalainen energiamarkkina ajautui
poikkeusolosuhteisiin, kun maakaasun saatavuus heikentyi. Pohjois-
maiseen sahkomarkkinaan vaikuttivat lisaksi poikkeuksellisen heikko
vesivarantojen tilanne, seka syksylld 2021 avattu uusi séhkon siirtoyh-
teys Etela-Norjasta Brittein saarille. Uuden siirtoyhteyden kapasiteetti
on 1400 MW, joka vastaa yhden ydinvoimalaitoksen suuruista tehoa.
Uuden siirtolinjan tehosta vuoden 2021 lopussa oli kaytéssa 50 %.

Sahkomarkkinahinta kohosi vuoden 2021 lopussa ennatykselliselle
tasolle, niin sahképorssin systeemihinnan kuin Suomen hinta-alueen
hinnan osalta. Suur-Savon Sahké Oy:n sahkén tuotanto hyétyi voi-
makkaasti nousseesta sahkon markkinahinnasta. Suomen sahkévoi-
majarjestelman niukkuustilanteessa konsernin sahkdntuotantoresurs-
sit ylittivat ennakoidun tuotantomaéran noin 17 %:lla, joka paitsi osal-
taan tuki sahkévoimajarjestelman vakautta, myos johti paranevaan ta-
loudelliseen tulokseen. Joulukuun tulos sahkéntuotannossa oli paras
yksittdisen kuukauden tulos neljaan vuoteen. Vaikka sahkon tuotan-
non tulos jaikin tappiolliseksi, hyva operatiivinen toiminta, seka onnis-

tumiset sahkon tuotantosalkun hoidossa johtivat budjetoituun verrat-
tuna + 2,3 M€ parempaan tulokseen.

Suur-Savon Sahko -konserni on investoinut vuoden 2008 jalkeen yk-
sinomaan hiilidioksidineutraaliin séhkon- ja lamméntuotantoon. Kun
vuoden 2021 lopussa julkaistiin Suomen suurin tuulivoimapuistohan-
ke Lestijarvelld ja Suur-Savon Sahké -konsernin mukanaolo siing, vah-
vistui Suur-Savon Sahké -konsernin hiilidioksidineutraalin sahkontuo-
tannon visio entisestaan. Nyt tiedossa ja rakenteilla olevien tuotan-
to-osuuksien my6ta Suur-Savon Sahko -konsernin sdhkdntuotanto
tulee olemaan vuonna 2025 yli 99 % hiilidioksidineutraalia. Kolmas-
osa tuotannosta tulee olemaan tuulivoimaa, kolmasosa ydinvoimaa,
ja kolmasosa on vesivoimaa tai puulla tuotettua sahkoa.

Suur-Savon Sahko -konserni nosti omistusosuuttaan Solarigo Sys-
tems Oy:ss4, ja ndin konserni vahvistaa asemaansa Suomen merkit-
tavimpana teollisen aurinkosahkon toteuttajana. Solarigo Systems Oy
toteuttaa aurinkosahkoinvestointeja niin yritysten ja teollisuuden il-
mastotoimenpiteiden toteuttamiseksi kuin suuren mittaluokan aurin-
kosahkdvoimaloita.

Lampoéliiketoiminta hyotyi lahelld normaalilampétiloja olleista lam-
pétiloista kuluneena vuonna. Lammitystarve oli vain 1,1 % pitkan ai-
kavalin keskiarvoa pienempi. Vaikka polttoainekustannuksissa on vii-
me vuosina ollut merkittavaa nousua, ja vaikka paastooikeuksien hin-
ta on historiallisella tasolla, lampdliiketoiminnan tulos ylitti edellisen
vuoden liki puolella miljoonalla eurolla. Budjetoitu liikevoitto ylitettiin
noin 360 tuhannella eurolla.

Aatu-myrsky oli olosuhteiltaan, seka vaikutuksiltaan vaikein sulan ajan
luonnonolosuhde sitten vuoden 2010 laajojen myrskyjen. Toimitus-
varmemman sahkéverkon investointien ansiosta asiakkaiden kokemi-
en sahkokatkojen maara jai kuitenkin myrskyn laajuuteen suhteutet-
tuna yllattavan vahaiseksi. Aatu-myrskyn kustannukset nousivat noin
kolmeen miljoonaan euroon. Taman seurauksena Jarvi-Suomen Ener-
gia Oy:n tulos jai budjetoidusta, ollen kuitenkin koko historian paras.
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Sahkon vahittaismyyntiliketoiminnan kehittdmisessa on valittu stra-
tegiaksi suuruuden hakeminen kustannustehokkuuden seka kehitys-
kyvyn saavuttamiseksi. Timan mukaisesti Suur-Savon Séhko -konser-
ni osti merkit-tdvan suomalaisen sahkon vahittaismyyntiyhtio Lois-
te Sahkénmyynti Oy:n 1.4.2021. Yritysjarjestelyn my&td Suur-Savon
Sahka -konsernin sahkon vahittaismyynnin kayttopaikkojen lukumaa-
rd vuoden 2021 lopussa on selvasti yli 300 000 kayttopaikkaa. Tama
vastaa noin yhdeksaa prosenttia Suomen kaikista sahkonkayttopai-
koista. Vahittaismyyntiliketoimintojen yhdistaminen oli vuoden 2021
loppuun ulottuva projekti, joka saatiin maaliin ensin joulukuun alus-
sa yhdistamalld asiakaskannat yhteen tietojarjestelmaan, seka yksiin
toimintaprosesseihin. 31.12.2021 tehtiin sisaryhtiéfuusio, jossa Lois-
te Sahkdnmyynti Oy ja Lumme Energia Oy yhdistettiin yhdeksi yh-
tioksi, Lumme Energia Oy:ksi. Historiallisen voimakas sahkdmarkkina-
hintojen nousu ajoittui marras-joulukuulle, jolloin liiketoimintojen yh-
distdminen ei ollut vield taysin valmis. Sahkon vahittaismyyntiliike-
toiminnassa toteutui sekd normaaliin liketoimintaan liittyvat sda- ja
markkinahintariskit etta integraatioprojektin keskeneraisyyteen liitty-
vat projektiriskit. Ndiden seurauksena Lumme Energia Oy kohtasi his-
toriallisen korkeat sahkon markkinahinnat joulukuussa merkittavalla
hintariskeille alttiilla avoimella riskipositiolla, jonka kokonaisvaikutuk-
sen seurauksena koko konsernin taloudellinen tulos painui tappiolli-
seksi kertomusvuonna. Liiketoiminnan vahva sopimuskanta, Suomen
kérkibrandeihin lukeutuva yritysbrandi ja keskeisilta osiltaan kypsa tie-
donhallinnan jarjestelmaymparisto luovat kuitenkin hyvéat edellytyk-
set kannattavalle liiketoiminnalle jo ldhivuosina.

Konsernissa kulunut vuosi oli vahva kehittamisen seka tulevaisuuden
menestysta rakentava vuosi. Konsernissa vahvistettiin kyvykkyytta tu-
levaisuuden polttoainestrategian luomiseen ja toteuttamiseen. Kon-
sernissa toteutettiin digitalisen kyvykkyyden kehittdmisen toimenpi-
teitd omaa toimintaa seka kumppanuusverkostoa kehittamalla.

Strategia
Konsernin toimintaa ohjaa joulukuussa 2017 hyvaksytty strategia kon-
sernin toiminnan kehittamiseksi vuosille 2018-2022.

Konserni keskittyy yhdyskunnan perusinfrastruktuurin rakentamiseen,
yllapitoon ja kehittamiseen siten, etta "haltuun uskotusta omaisuu-
desta’ pidetaan huolta ja yhdyskunnan perusinfrastruktuuriin liittyvan
liiketoiminnan arvoa kehitetddn myonteisesti.

Liiketoimintamallia kehitetaan siten, ettd konsernin henkil6sto keskit-
tyy pddomavaltaisten toimintojen strategiseen johtamiseen, strategi-
seen suunnitteluun, omaisuuden hallintaan ja kumppanuuksien hal-
lintaan. Talla liketoimintamallin kehittamiselld luodaan liiketoiminnan
tueksi vahva ja kehittyva kumppanuusverkosto, joka tuo liikketoimin-

nan tueksi skaalautuvuutta, kustannustehokkuutta, seké erikoisosaa-
mista ja vaativien osa-alueiden kehityskykya.

Konsernin padomavaltaisissa toiminnoissa teravoitetaan entisestaan-
kin investointitehokkuuden parantamista, kumppanuusmallien kehit-
tamistd ja huoltovarmuuden parantamista. Padomavaltaisissa liiketoi-
minnoissa sijoitetun padoman tuotto on laadullisten kriteerien ohel-
la maaraava mittari. Tydvoimavaltaisissa liiketoiminnoissa haetaan te-
hokkuuteen tahtaavia rakenteita tavoitellen "jokaiselle tunnille tulee
tuottavaa ty6td”. Tama tarkoittaa toimintojen yhdistamistd, kumppa-
nuuksien rakentamista, seka ulkoistuksia.

Konsernitalouden johtamista ohjaa operatiivisen tehokkuuden ja kan-
nattavan kasvun hakeminen siten, etta investointien edellyttama vel-
kaantuminen saadaan konsernitasolla pidettya maltillisena. Energian-
tuotantolaitteistoja kehitetdaan huoltovarmuuden, kehittyvien tekno-
logioiden, seka asiakastarpeiden mukaisesti. Kaukolampéliiketoimin-
nan osalta lampdokattiloiden uusiminen, seka palamiseen perustuvan
lammaontuotannon korvaaminen asteittain palamiseen perustumat-
tomalla ldmmontuotannolla tulee jatkossakin olemaan jatkuvaa toi-
mintaa.

Vuoden 2021 nimetyt kriittisen tarkeat tavoitteet olivat i) sahkon siir-
toliiketoiminnan alyverkkotiekartan laatiminen ja toteuttaminen, ii)
konsernin tulevaisuuden liikketoiminnan tarpeisiin peilattuna kyvyk-
kyysanalyysi, joka toimii koko organisaation, mutta myos yksittais-
ten henkiloston jasenten osaamisen kehittamisen pohjana, iii) kehi-
tyssalkkutoiminnan uudistaminen "ideasta toteutukseen™prosessin
nopeuttamiseksi, iv) toiminnan hyvéksyttavyyden parantaminen, v)
tuottavuuden parantaminen kehittamalla padstottomia energian tuo-
tantomuotoja, kehittamalla kayttopaaoman hallintaa ja kasvu yritys-
jarjestelyiden kautta.

Vuodelle 2022 on konsernitason painopisteiksi asetettu i) alyverkko-
tiekartan toteuttaminen muun muassa seuraavan sukupolven sahkon
kulutusmittareiden hankinnan kaynnistamiselld seka tietolikenne-
verkkojen kehittamiselld, ii) Evision Oy:n alykkaan kunnossapidon lii-
ketoiminnan onnistunut kdynnistaminen, iv) uusien lampotuotteiden
kaupallistaminen uudeksi liikevaihdoksi, v) tyontekijakokemuksen se-
ké tyonantajamielikuvan kehittaminen, minka taustalla on halu lujittaa
henkiloston sitoutumista konsernin tulevaisuuden rakentamiseen, se-
ka tulevaisuuden tekijoiden rekrytoinnin edistaminen.

Olennaiset tapahtumat tilikauden
paattymisen jalkeen

Konsernin toiminnassa ei ole ollut olennaisia tapahtumia tilikauden
paattymisen jalkeen.
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Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Taloudellinen kehitys

Joulukuun historiallisen haastavan sahkémarkkinatilanteen jalkeen
tammikuu ja helmikuu ovat olleet selvasti enemman normaalin omai-
sia. Liiketoiminnan kannattavuus on toteutunut alkuvuonna budjettia
selvasti parempana, ja talouden nakymat koko vuodelle ovat budje-
toitua paremmat.

Kayttokatteen ennustetaan nousevan vuoden 2022 aikana yli 40
miljoonan euron tasolle, ja vuoden 2023 ennuste on yli 70 miljoonaa
euroa. Ennusteiden toteutuminen edellyttaa liketoiminnan riskitaso-
jen hallintaa, seka kehitystavoitteiden toteutumista.

Sahkon vahittaismyyntiliikketoiminnan osuus koko konsernin liikevaih-
dosta on nyt yli kaksi kolmannesta. Vuoden 2021 kaltaista séhkdmark-
kinariskien realisoitumista pitaa hallita korostetulla tavalla riskienhal-
linnallisin toimin. Merkittavan riskiposition vastapainona on aiempaa
paremmat edellytykset kehittad sahkon vahittaismyynnista ja siihen
liittyvista palveluista kilpailukykyinen ja kannattava liiketoiminta.

Sahkon tuotantoliiketoiminnan pitkallinen muutosprosessi kohti va-
hapaastoista tuotantoa on edistynyt hienosti. Vahapaastoisyys mer-
kitsee sitd, etteivat ilmastopolitikan seurauksena asetetut saastutta-
van tuotannon lisakustannukset muodosta konsernin sahkén tuotan-
nolle kustannusriskia, vaan paastoton tuotanto jopa parantaa tuotan-
toportfolion arvoa.

Sahkomarkkinalain paivitys syksylla 2021 tulee johtamaan todenna-
koisesti liikevaihdon ja kannattavuuden heikkenemiseen lahivuosien
aikana. Jarvi-Suomen Energia Oy:lla on kumulatiivista alituottoa ker-
tynyt aiempina vuosina runsaasti, ja tdma muodostaa joksikin aikaa
puskurin sahkémarkkinalain muutosten vaikutuksille. Tulevaisuuden
tuottomahdollisuuksien arviointi on vaikeaa, silla sallitun tuoton pe-
rusteena olevat verkostokomponenttien yksikkohinnat, laskentamal-
lissa oleva korkotaso seké todellisen kustannustason kehittyminen tu-
levat asettamaan tiukasti saadellyn liiketoiminnan toteutuvan tuotto-
tason. Jarvi-Suomen Energia Oy on paivit-tamassa verkoston kehitta-
missuunnitelmaa vuoden 2022 alkupuolella. Kehittdmissuunnitelma
toteutetaan huomioiden paivitykset sahkdmarkkinalakiin, huomioi-
den teknologian ja toimintamallien kehittyminen seka digitalisaation
kehittyneet mahdollisuudet. Péivitetyn kehittdmissuunnitelman mu-
kaisella investointistrategialla pyritdan luomaan my6s mahdollisim-
man hyvin ennustettavissa oleva talouden kehittamisen raami tule-
vaisuuteen.

Konsernin luottosalkku tulee kasvamaan lahivuosina sahkon siirto-
verkkojen, tietoliikenneverkkojen, paastéttoman ldmmontuotannon
sekd paastottoman sahkon tuotannon investointien myoéta. Korko-

riskin hallinta kasvavassa lainasalkussa on erittdin tarkeda. Korkoriskia
hallitaan rahoitusriskipolitikan avulla. Konsernin luottosalkun keskei-
set riskit ovat jalleen rahoitus- ja markkinakorkoriski. Konsernin luot-
tosalkun keskimaturiteetti on 31.12.2021 tilanteessa 4,9 vuotta, ja kon-
sernin luottosalkun markkinariskid suojaavia korkojohdannaisia on ti-
likauden 2021 lopussa tehty vuoden 2039 loppuun saakka. Markki-
nahintojen oltua historiallisen matalalla tasolla muutaman aiemman
vuoden aikana konsernin korkojohdannaissuojausten tasoa on nostet-
tu politiikan sallimissa rajoissa.

Liiketoimintojen laajentaminen

Sahkon vahittaismyynnin yli 300 000 kayttopaikan asiakaskan-
ta mahdollistaa erinomaisesti tuotevalikoiman laajentamisen uusiin
tuotteisiin ja palveluihin. Sahkon vahittaismyyntiliiketoiminta jatkaa
orgaanista kasvua tulevaisuudessa, mutta kannattavuusnakokulmasta
uskotaan uusien tuotteiden ja palveluiden muodostavan jo keskipit-
kalla aikavalilla merkittdvamman kannattavuuden lahteen.

Sahkon siirto- ja jakeluliiketoiminnassa COVID-19 pandemia laukai-
si kausiasumisen tasollisen nousun. Uusia liittymia tulee vuosittain
noin 50 % enemman pandemiaa edeltaneeseen aikaan verrattuna.
Jarvi-Suomen Energia Oy kehittaa siirto- ja jakeluverkkotoimintaa si-
ten, ettd asiakkaiden muuttuvat tarpeet saadaan toteutettua sujuvas-
ti. Sahkon siirto- ja jakeluverkkojen kehittaminen ja liittymien toimit-
taminen asiakkaille tukee vélillisesti my6s koko toiminta-alueen elin-
voimaisuutta.

Tietoliikenneverkko Jarvi-Suomen alueella on kehittynyt laajaksi ja si-
saltaa merkittavan taloudellisen potentiaalin tulevaisuudessa. Talou-
dellinen potentiaali toteutuu paitsi kehittyvalla palvelutasolla konser-
nin siirto- ja jakeluverkkotoiminnalle seka lampd&toiminnalle, myos
tietoliikenneyhteyksien tarjoamisena muun yhdyskunnan tarpeisiin.

Lampoliiketoiminnan kehittaminen tarkoittaa paitsi kaukolampdoverk-
kojen piirissa olevien asiakkaiden kehittyvat palvelut ja kaksisuuntai-
sen lampokaupan, myos tuotekehitysta niille asiakkaille, joiden liitta-
minen kaukolampoverkkoon ei ole realistista. Uusista ldmpotuotteista
odotetaan kasvavaa likevaihtoa jo vuonna 2022.

Suur-Savon Sahko Oy kartoittaa omalla perinteiselld toiminta-alueel-
laan mahdollisuuksia tuulivoimapuistojen investoinneille. Investoin-
nit tukisivat toiminta-alueen kuntien ilmastotavoitteita, toisivat tyol-
lisyytta toiminta-alueelle, ja osaltaan tukisivat konsernin tavoitteita
kohti hiilidioksidineutraalia tulevaisuutta. Tuulivoimakartoitusten yh-
teydessa tutkitaan myos aurinkosahkovoimaloiden investoinnin mah-
dollisuuksia. Konsernissa on Suomen merkittavin aurinkosahkon teol-
linen toteuttaja Solarigo Systems Oy. Suur-Savon Sahko Oy pystyy
siis toteuttamaan oman organisaation voimin merkittaviakin aurinko-
voimainvestointeja.
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Selvitys tutkimus- ja kehitystoiminnan
laajuudesta

Suur-Savon Sahké -konserni panostaa merkittavasti opiskelijoiden
opintojen edistamiseen tarjoamalla lopputydpaikkoja. Myos omas-
sa organisaa-tiossa kannustetaan henkilostéa opiskelemaan muut-
tuvien osaamistarpeiden seka henkilokohtaisten kiinnostuksen aluei-
den mukaisesti. Osaltaan konsernissa toteutettu kyvykkyysanalyysi
auttaa henkilostoa kehittdmaan osaamistaan niihin osa-alueisiin, jos-
sa on tunnistettu tulevaisuuden osaa-mistarpeita konsernitasolla.

Vuonna 2021 kaynnistyi lopput6itd seuraavista aiheista

+ Tuuli- ja aurinkovoiman hybridipuiston mitoittaminen (diplomity6

« Ekosysteemistrategian laatiminen (pro gradu — ty®)

+ 1SO55000 standardin hyédynnettavyys verkko-omaisuudenhal-
linnassa (diplomity®)

+ Keskitetty sahkotekninen suojaus aurinkosahkon pientuotannossa
(ammattikorkeakokulun lopputyd)

Valmistuneita lopputéitd vuonna 2021 oli aiheista

- Digitalisaation mahdollisuudet kaukolampdoverkon kokonaisopti-
moinnissa

« Akkuvaraston hyédyntdminen ja kannattavuus sdhkonjakeluver-
kossa

Akateemisten toiden liséksi konsernin henkildstosta nelja henkiloa on
kaynnistanyt eMBA koulutusohjelman taydennyskoulutuksena tuke-
maan ammatillista kehittymista entisestaan.

Suur-Savon Sahko Oy solmi lokakuussa 2020 kolmivuotisen yhteis-
tydsopimuksen Helsingin Yliopiston Ruralia-instituutin kanssa. Tutki-
musyhteistyon tarkoituksena on luoda akateemisin menetelmin uut-
ta tietoa monipaikkaisuuden ilmiosta. Yhteistyon puitteissa tehdaan
erilaisia tutkimusprojekteja, joista tehddan myos akateemisia julkai-
suja ja raportteja. Ensimmaisen tutkimusraportin odotetaan tulevan
julkaistavaksi kesalla 2022.

Suur-Savon Séhko Oy kaynnisti my6s vuoden 2020 puolella toimin-
tansa aluetaloudellisten vaikutusten tutkimuksen. Tutkimuksen to-
teuttaa Ruralia-instituutti. Tutkimuksen loppuraportti tullaan julkai-
semaan kesalla 2022.

Jarvi-Suomen Energia Oy toteutti sisdisend tutkimustyona sahkon
siirto- ja jakeluverkkotoiminnan tulevaisuuden skenaarioita tarkaste-
levan alyverkkotiekartta-tutkimuksen

Arvio toiminnan riskeista ja
epavarmuustekijoista

Riskienhallintatyd on osa konsernin vuosisuunnittelua seka johtamis-
ta. Riskienhallintaohjeistojen tarkeimpéna tavoitteena on sekd oman,
etta ulkopuolisen henkildston turvallisuus ja sen parantaminen, seka

tavoitteiden toteutumista estavien riskien hallinta. Konsernin sisdisen
valvonnan periaatteet koskevat kaikkia konsernissa tyoskentelevid. Si-
saisen tarkastuksen ohjelma paivitettiin kevaallda 2020 ja sita toteutet-
tiin vuoden 2021 aikana, ja jatketaan vuonna 2022. Sisédinen tarkastus
on ulkoistettu laajan osaamisresurssin omaavalle tilintarkastusyhtei-
solle, jonka kanssa suunnitellaan sisdisen tarkastuksen ohjelma vuo-
sitasolla.

Keskeisimmat ja todennakdisimmat yksittéiset riskit johtuvat rajuista
energiamarkkinoiden heilahteluista, seka saailmioista. Myrskyt ja lu-
mikuormat voivat heikentda tulosta korjauskustannusten ja lain maa-
radmien vakiokorvausten takia.

Vuonna 2021 toteutui suuressa mittakaavassa useamman riskin yh-
distelma sahkokaupassa. Taman seurauksena séhkokaupan toiminta-
malleja kehitetadn edelleen, jotta liiketoiminnan taloudellinen suori-
tuskyky ja ennustettavuus paranisivat.

Konserni ei ollut tunnistanut virusepidemioiden olevan olennainen
riskitekija. COVID-19 pandemia on nostanut tartuntatautien roolia ris-
kiarvioissa entiseen verrattuna.

Toiminta perustuu aikaisempaa enemman tiedon ja tietovirtojen hal-
lintaan. Tiedon sailyvyyden turvaaminen, tiedon yhtendisyyden ja oi-
keellisuuden varmistaminen eri kdyttotarkoituksissa, seka tietojarjes-

telmien jatkuvuuden turvaaminen on lilketoiminnan kannalta kriittista.

Tietojarjestelmien kriittisyys korostuu poikkeusolosuhteissa. Verkosto-
jen ohjaus-, puhelin- ja tyonhallintajarjestelmat ovat kriittisia suurhai-
rididen tehokkaassa hoidossa. My6s asiakastiedotukseen liittyva hai-
ridinfo ja siihen liittyvaa tekstiviestipalvelua voidaan pitda keskeise-
né poikkeusolojen jarjestelmana. Naiden mahdollinen vikaantuminen
vahintaankin hidastaa verkon vikojen korjausta. Naihin riskeihin liitty-
vien vaikutusten rajaamiseksi valmiussuunnitelmassa on esitetty toi-
mintamallit kyseisten tilanteiden varalle.

Poliittiset riskit liittyvat ensi sijassa sahkon siirtoliiketoiminnan regu-
laatiomalliin seka ilmasto- ja energiapolitikan mukaisiin politiikkatoi-
miin palamiseen perustuvan energiantuotannon toimintaedellytys-
ten heikkenemisen kautta.

Merkittavimmat henkilSturvallisuusriskit liittyvat liikenteeseen, sahko-
turvallisuuteen asennustdissa, tapaturmiin tuotantolaitosymparistos-
sé ja pylvastyoskentelyyn. Myos myrskyt lisadvat merkittavasti hen-
kiloriskin mahdollisuutta, koska verkon korjauksen yhteydessa joudu-
taan liikkumaan ja tyoskentelemaan vaativissa olosuhteissa.

Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on tukea liikketoimintastrategi-
an tavoitteiden saavuttamista. Merkittavin suojattava liiketoimintariski
on sahkon hintariski. Sahkémarkkinoiden hintakehitys vaikuttaa paa-
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asiassa konsernin tuotanto- ja myyntiliikketoimintoihin. Lyhyelld aika-
valilla sahkon hintaan pohjoismaisilla markkinoilla vaikuttavia tekijoi-
ta ovat vesitilanne, tuulivoiman vaihtelu, lampétila, padstooikeuksien
hinnat, polttoaineiden hinta, seké valtioiden vélinen sahkon vienti- ja
tuontitilanne. Yhtié suojautuu sahkén hintariskeja vastaan tekemal-
l& sédhkojohdannaissopimuksia sekd myynnin etta hankinnan osalta.
Suojaustoimintaa varten konserniyhtiot noudattavat hyvaksyttya va-
hittdismyynnin ja sahkén tuotannon riskienhallintapolitiikkaa, jonka
toteutumista valvotaan systemaattisesti.

Konsernin korolliset velat ovat padosin vaihtuvakorkoisia lainoja, jol-
loin markkinakorkojen mahdollinen nousu voi vaikuttaa merkittavalla
tavalla konsernin tuloskehitykseen. Yhti6 suojautuu markkinakorkojen
muutoksia vastaan koronvaihtosopimuksilla. Konsernin rahoituspoli-
tilkan mukaisesti merkittava osa vieraan padoman ehtoisista lainois-
ta on suojattu koronvaihtosopimuksilla tai kiinteilla korkosopimuksilla.

Yhtiolla on 20,26 %:n omistusosuus Mankala-periaatteella toimivas-
sa Kymppivoima Oy:ssa. Mankala-periaatteen mukaisesti yhtiolla on
oikeus osakesarjakohtaisesti yhtion tuottamaan sahkéon. Yhtio vas-
taa osakesarjakohtaisesti yhtion sahkon hankintakustannuksista, jot-
ka muodostuvat muuttuvista kustannuksista, kiinteista kustannuksis-
ta, poistoista ja rahoituskustannuksista. Rahoituskustannuksiin vaikut-
tavat my6s Kymppivoima Oy:n tekemat korkojohdannaissopimukset.

Yhti6 varautuu vahinkoriskeihin tavanomaisten omaisuus- ja vastuu-

vakuutusten avulla.

Suur-Savon Sahko -konsernin henkildsto on toimihenkildita ja ylem-
pia toimihenkiloita. Tyoterveytta ja -turvallisuutta vaarantavat riskite-
kijat ovat lahinna henkiseen kuormitukseen ja jaksamiseen liittyvia ris-
keja. Henkisen tyokyvyn tukemisen nakokulmasta tiivis yhteistyo tyo-
terveyshuollon kanssa on keskeisté.

Vastuullisen tyonantajan vastuu henkilostosta ulottuu myos palve-
luntarjoajien organisaatioihin ja kumppaneille tehdaan saannéllisesti
tyoterveys- ja turvallisuusauditointeja ja kumppaneiden henkiléston
tyoterveys- ja turvallisuushavainnot muodostavat valtaosan konser-
nin vuosittaisista havainnoista.

Vuoden 2017 alussa astui voimaan uusi elakelaki, joka nosti eldkeikia.
Tyourien jatkaminen loppupéésta haastaa organisaatiot tukemaan
tyokykya uudella tavalla. Vuonna 2018 kaynnistettiin ikdjohtamisoh-
jelman pilottiryhma, jossa on osa konsernin viisikymmenta vuotta
tayttaneista henkiloista. Ikdjohtamisryhmassa etsitadn yksilollisia tyo-
kykya turvaavia ja vahvistavia toimintamalleja. Toimintamallin kdyttoa
laajennettiin vuoden 2019 aikana, ja edelleen kehitetiin vuonna 2020.
Vuoden 2021 aikana monia toimintamalleja laajennettiin koko henki-
16ston hyvinvoinnin tueksi. TAma johtui siitd, etta kdytannossa tun-
nistettiin monien ikdantyessa ilmenevien toimintakykya haittaavien

asioiden juurisyiden olevan jo paljon aikaisernmin omaksutuissa elin-
tavoissa tai pitkadn kehittyneissa riskitekijoissa.

Konsernissa toimii henkilostdtoimikunta, joka on tydnantajan ja tyon-
tekijoiden edustajien vélinen foorumi, jossa toteutetaan vuorovai-
kutusta ja informointia kaksisuuntaisesti tydnantajan ja henkiloston
edustajien valilla.

Erityisend teema vuoden 2022 alkupuolella on kasvanut kansainva-
lisen politiikan epavarmuus. Epavarmuus, ja mahdolliset sotilaalliset
konfliktit, vaikuttavat nopeasti energiamarkkinoihin. Vaikutukset ovat
vaikeasti ennakoitavissa. Konsernilla on varautumissuunnitelma tun-

nistettuja skenaarioita kohtaan.
Henkilostoa koskevat tiedot

Henkiloston keskimaarainen lukumaara tilikaudella

2021 2020 2019

Emoyhtic 31 26 27

Konserni 14 98 92
Tilikauden palkat ja palkkiot milj. euroa

2021 2020 2019

Emoyhtic 2,62 1,89 2,19

Konserni 7,34 517 517

Tilikauden aikana maksetut rahapalkat olivat emoyhtiéssa 3,1 milj. eu-
roa (2,1 milj. euroa 2020) ja konsernissa 8,8 milj. euroa (6,0 milj. eu-
roa 2020).

Suur-Savon Sahko Oy:n palveluksessa oli vakinaisesti vuoden 2021
alussa 28 henkil6a ja konsernissa vastaavasti 89 henkiloa. Vuoden lo-
pussa vastaava henkilomaara oli emoyhtiosséd 30 ja konsernissa 97.
Naista osa-aikatyota tekevia oli emoyhtiossa O ja konsernissa O hen-
kiloa. Keséaharjoittelijoita oli emoyhtiossa 3 henkilda ja konsernissa 4
henkil6a. Elékoitymisia oli konsernissa vuoden 2021 aikana 1 henki-
164. Henkiloston keskimaarainen luku on eritelty tilinpaatoksen liite-
tiedoissa.

Vuonna 2021 oli kaytossa kaikissa konserniin kuuluvissa yhtioissa ja
yksikaissa tulospalkkiojarjestelma, joka perustui konsernin toiminnal-
lisiin tavoitteisiin.
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Yhteiskuntavastuu ja ympaéristo
Ymparistokulut ja aktivoidut ymparistdmenot on eritelty tilinpaatok-
sen liitetiedoissa.

Konsernissa on laadittu erityinen vastuullisuusohjelma, jossa on tar-
kasteltu yritysvastuuta eri nékokulmista ja asetettu tavoitteita yritys-
vastuun kehittamisessa. Yritysvastuu- ja ymparistotiedot julkaistaan
kevdan 2022 aikana osana vuosikertomusta yhtion internetsivuilla

osoitteessa www.sssoy.fi.

Suur-Savon S&hko raportoi vastuullisuuteen liittyvat tiedot Global
Reporting Initiativen (GRI) raportointiohjeiston mukaisesti. Vuoden
2021 raportoinnissa viitataan GRI Standardin vuoden 2016 rapor-
tointiohjeistukseen (GRI-Referenced). Raportoidut aihealueet on va-
littu sen mukaisesti, miké on ollut olennaisuusanalyysin mukaan nii-
den olennaisuus Suur-Savon Sahkon liketoiminnalle.

Hallituksen ehdotus voittovarojen
kayttamisesta

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 27.020.360,86 euroa, jos-
ta tilikauden voitto on 7.595.024,43 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd voitonjakokelpoiset varat

kaytetaan:

euroa
Osinkona jaetaan 100,00 euroa/osake, yhteensa 7.532.400,00
Jatetddn omaan paaomaan 19.487.960,86
Yhteensa 27.020.360,86

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole
tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtién maksuvalmius on hyva, eika
ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nékemyksen mukaan yh-
tion maksukykya.

Yhtion osakkeet

Emoyhtiossa on 77 708 nimellisarvotonta osaketta seka yksi osake-
laji; kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus osinkoon ja yhtion varoi-
hin ja kukin osake oikeuttaa yhteen daneen yhtiokokouksessa. Maksi-
mi danimaard on 10 % yhtidkokouksessa edustetuista danistd. Emo-
yhtion hallussa olevilla omilla osakkeilla ei ole danioikeutta. Osakkeita
koskee yhtidjarjestyksen 13 §:n lunastuslauseke ja 14 &n osakkeiden
lunastusvelvollisuus.

Omat osakkeet

Yhtiolla oli tilikauden lopussa hallussaan 2 384 hankittuja ja lunastet-
tuja omia osakeitaan. Omien osakkeiden osuus osakepadomasta on
3,1 %. Omien osakkeiden hankinnalla ei ole merkittavaa vaikutusta
omistuksen ja danivallan jakautumiseen yhtiossa.

Yhti6 ei kayttanyt tilikauden aikana yhtidjarjestyksen 13 §:n mukaista
lunastusoikeuttaan.

Hallinnointiperiaatteet

Suur-Savon Sahké Oy noudattaa listaamattomalle yhtidlle soveltu-
vin osin Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antamaa Suomen listayhti-
oiden hallinnointikoodia (Corporate Governance). Suur-Savon Sahké
Oy:n hallinnointikoodi seka selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
yllapidetaan yhtion internetsivuilla osoitteessa www.sssoy.fi kohdas-
sa Sidosryhmille — Hallinto ja johtaminen.

Suur-Savon Sahké Oy:n lahipiirin muodostavat hallintoneuvosto, hal-
litus, toimitusjohtaja, tytaryhtididen toimitusjohtajat, seké johtoryhma.
Konsernin taloushallinto arvioi ja seuraa yhtion ja sen lahipiirin vali-
sia tapahtumia varmistaakseen, etta mahdolliset eturistiriidat otetaan
asianmukaisesti huomioon Suur-Savon Sahké Oy:n paatoksenteko-
prosessissa.

Tietoja yhtion organisaatiosta, johdosta ja tilintarkastajista

Yhtion osakeomistus kertomusvuoden lopussa omistajaryhmittain

Omistajaryhma

Omistajien maara

Osakkeiden maara % paaomasta

Kunnat

Seurakunnat

Muut yhteis6t ja yritykset
Yksityiset

Yhteensa

Yhtion hallussa

Yhteensa

18 46702 60,10
3 3940 5,07
19 20 498 26,38
337 4184 538
377 75324 96,93
2384 3,07

77708 100,00
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Varsinainen yhtiokokous 1.6.2021 yhtyi hallituksen esitykseen voiton
kaytosta ja paatti hallituksen esityksen mukaisesti jakaa tilivuodelta
2020 osinkoina 100 euroa osakkeelta, yhteensa 7.532.400,00 eu-
roa.

Yhtiokokous valitsi uusiksi hallintoneuvoston jaseniksi Antti-Pekka
Hokkasen, Tapani Korhosen, Olli-Pekka Nykésen ja Henri Saaren. Ero-
vuoros-sa olevista jasenistd; Juha Hiekkanen, Anja Kauppinen, Pekka
Laitinen, Jaakko Mattila, Jukka Ollikainen, Lasse Partanen, Timo Pulkki-
nen ja Jaana Vartiainen valittiin uudelleen hallintoneuvoston jaseniksi.
Valittujen hallintoneuvoston jasenten toimikausi kestda vuoden 2024
varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka.

Hallintoneuvosto valitsi kokouksessaan 25.8.2021 puheenjohtajak-
si Jukka Ollikaisen ja varapuheenjohtajaksi Lasse Partasen. Hallituk-
seen valittiin erovuoroisten tilalle seuraavaksi kaksivuotiskaudeksi;
Ritva Hanninen, Tuomo Karna ja Janne Laine. Hallintoneuvosto va-
litsi hallituksen puheenjohtajaksi Janne Laineen ja varapuheenjohta-
jaksi Tiina Snickerin.

Yhtion hallintoneuvostoon kuuluivat kertomusvuoden paattyessa
(suluissa erovuosi):

Jukka Ollikainen, puheenjohtaja, kunnanjohtaja, Mantyharju (2024)
Lasse Partanen, varapuheenjohtaja, maanviljelija, Sulkava (2024)
Jarkko Fagel, yrittaja, Hartola (2022)

Juha Hiekkanen, yrittaja, Toivakka (2024)

Antti-Pekka Hokkanen, talous- ja hallintojohtaja, Kangasniemi (2024)
Heidi Honkanen, maatalousyrittaja, Hirvensalmi (2022)

Seppo Hujanen, tukipalvelukoordinaattori, Mantyharju (2022)
Marja Kauppi, fysioterapeutti, Mikkeli (2023)

Anja Kauppinen, talouspaallikko, Hankasalmi (2022)

Tapani Korhonen, elakeldinen, Mikkeli (2024)

Heli Laamanen, maatalousyrittdja, Savonlinna (2022)

Pekka Laitinen, maa- ja metsatalousyrittdja, Savonlinna (2024)
Jari Liukkonen, maaseutuyrittdja, Pertunmaa (2022)

Timo Loikkanen, yrittdja, Enonkoski (2023)

Olli Luukkonen, metsatalousinsinddri, Puumala (2022)

Jaakko Mattila, taksiyrittdja, Juva (2024)

Olli-Pekka Nykanen, metsatalousyrittajd, Rantasalmi (2024)
Timo Pasonen, yrittaja, Juva (2022)

Timo Pulkkinen, tyopaallikko, Savonlinna (2024)

Minna Pontinen, tradenomi, Mikkeli (2023)

Henri Saari, yrittdja, Heinola (2024)

Armi Salo-Oksa, yrittdja, Mikkeli (2022)

Eero Sistonen, toiminnanjohtaja, Rantasalmi (2023)

Tuukka Suomalainen, metsapalveluyrittéja, Savonlinna (2023)
Marko Tarvainen, linja-auton kuljettaja, Pieksamaki (2023)

Jaana Vartiainen, lastentarhanopettaja, Mikkeli (2024)

Tommi Vehmala, sairaanhoitaja, Kangasniemi (2023)

Yhtion hallitukseen kuuluivat kertomusvuoden paattyessa
(erovuorovuosi):

Janne Laine, kaupunginjohtaja, Savonlinna (2023)

Tiina Snicker, varapuheenjohtaja, talousjohtaja, Mikkeli (2022)
Kalle Ervasti, asianajaja, varatuomari, Mikkeli (2022)

Ritva Hanninen, fysioterapeutti, ammatillinen opettaja, Juva (2023)
Tuomo Karna, kunnanjohtaja, Luhanka (2023)

Heikki Parnanen, agrologi, Savonlinna (2022)

Varsinaisen yhtickokouksen 1.6.2021 valitsemat tilintarkastajat ovat:

Juho Himanen, KHT, Mikkeli

Jukka Lievonen, KHT, Savonlinna

Tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, paavastuullisena tilintarkastajana
Antti Kaaridaginen, KHT, JHT, Kajaani

Varatilintarkastajat:

Harri Jylha, KHT, Savonlinna
Arto Saarinen, KHT, Jyvaskyla

Jarvi-Suomen Energia Oy

Jarvi-Suomen Energia Oy toimii osana Suur-Savon Sahké -konsernia.
Yhtion omistaa Suur-Savon Séhké Oy. Jarvi-Suomen Energia Oy harjoit-
taa emoyhtiolta vuokraamissaan verkoissa alue- ja jakeluverkkotoimin-
taa ja toimii naiden verkkojen verkonhaltijana omalla vastuualueellaan.

Liikevaihto oli 144,2 milj. euroa, joka oli edelliseen vuoteen ndhden 1,4
milj. euroa suurempi. Siirron liikevaihto kasvoi 6,5 milj. euroa, johtuen
osittain 2020 lokakuun alussa toteutetusta siirtohintojen korotuksesta.
Lisaksi helmikuun seka joulukuun normaalia kylmemmat saat lisasivat
siirron maaraa 76,8 GWh yli budjetoidun, joka tuki osaltaan siirron lii-
kevaihdonkasvua. Verkostoinvestointeja valmistui 63,5 milj. euroa, joka
oli 9,5 milj. euroa yli budjetoidun maaran. Ylitys johtui useammasta te-
kijasta, joista voidaan mainita liittymien ennustettua suurempi maara,
sahkon laadun takia tehdyt pienemmat parannusty6t seka kaapeleiden
asennus kiviseen ja kallioiseen maastoon. Jatkossa jakelualueen piene-
nevan vaestomaaran ja kasvavan pientuotannon takia likevaihdon kas-
vua siirtovolyymin kautta ei ole nakopiirissa. Monipaikkaisen asumisen
kasvu ja sahkoautojen yleistyminen kompensoivat muuten vahenevaa
sahkon kayttoa.

Kayttopaikkojen maara verkossa oli 102 329 kpl (102 266 kpl). Korona-
pandemian vilkastuttama vapaa-ajan asuntojen sahkdistys jatkui vah-
vana. Maaran nettokasvu tasaantui loppuvuotta kohti mentaessa, kos-
ka verkosta irtautuvien asiakkaiden maara kasvoi. Erilaisia tuotantolait-
teistoja oli vuoden lopussa kytkettyna verkkoon 1831 kpl, joista vuoden
aikana kytkettyja laitteistoja oli 358 kpl. Nama olivat aurinkosahkén mi-
krotuotantolaitteistoja.
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Sahkohairiciden kesto oli 9,2 tuntia/asiakas (SAIDI), joka oli hieman
pidemman ajan keskiarvoa 7,3 tuntia korkeampi. Keskimaaraisen hai-
ridajan ylittyminen johtui Aatu-myrskysta 23.6.2021, joka oli viime-
vuosien pahin kesamyrsky. Korjausty6t kestivét useita péivia ja juhan-
nuksen laheisyys toi asiakkaille lisdhaasteita eritysiesti loma-asun-
noilla. Reilun viiden vuoden takaiseen tilanteeseen nahden héirigi-
ta kokevien asiakkaiden maarét olivat kuitenkin neljas- tai kolmasosa.
Tama johtui keskijanniteverkon kaapelointiasteen noususta yli 20
prosenttiin viimeisten vuosien laajojen verkostoinvestointien joh-
dosta ja laajat investoinnit jatkuvat edelleen. Myrskyista ja vakiokor-
vauksista aiheutuneet kustannukset ylittivat budjetin 3,3 milj. euroa.

Tilinpaatokseen on kirjattu 25,5 milj. euron konserniavustus emoyh-
ti6 Suur-Savon Sahko Oy:lle, jolla emoyhti6 rahoittaa verkostoinves-
tointeja. Sijoitetun pddoman tuottoa ja omavaraisuusastetta kuvaa-
vat prosenttiluvut eivat anna oikeaa kuvaa yhtion todellisesta kan-
nattavuudesta, eikd omavaraisuudesta. Yhti6é harjoittaa sahkoverk-
kotoimintaa ns. vuokraverkkoperiaatteella ja sahkdverkon omistaa
Suur-Savon Sahké Oy, jonka taseessa ovat sahkoverkon varat ja sii-
hen liittyvat velat.

Vakituisen henkilokunnan maara kasvoi yhdelld ja oli tilikauden
lopussa 16.

Hallitukseen kuuluivat kertomusvuoden paattyessa:

Jaakko Hanninen, puheenjohtaja, pitdjanneuvos, Juva

Osmo Anttalainen, varapuheenjohtaja, teknologiajohtaja, Mikkeli
Juha Korpijarvi, yliopettaja, Mikkeli

Mikael Venaldinen, talousjohtaja, Savonlinna

Hallitus kokoontui vuoden aikana 12 kertaa.

Tilintarkastajina toimivat KPMG Oy Ab, paavastuullisena tilintarkasta-
jana KHT, JHT Antti Kaaridinen ja Tilintarkastus Inkeréinen & Hima-
nen Oy, paavastuullisena tilintarkastajana KHT Juho Himanen

Yhtién toimitusjohtajana toimi yli-insino6ri Arto Pajunen

Lumme Energia Oy

Lumme Energia Oy toimii osana Suur-Savon Sahko -konsernia. Yhtio
on taysin Suur-Savon Sahko Oy:n omistama. Lumme Energia Oy:n
toimialana on energian tuotanto, hankinta ja myynti, tahan liittyva
palvelu- ja muu liiketoiminta, energian tuottamiseen ja kayttoon liit-
tyvat jarjestelmat seka konsultaatio. Yhtion kotipaikka on Mikkeli. Yh-
ti6 on rekisteroity kaupparekisteriin 27.6.2017 ja varsinainen liiketoi-
minta on kdynnistynyt 1.9.2017. Yhti6 on sulautunut 31.12.2021 Loiste
Sahkénmyynti Oy:n. Samassa yhteydessa yhtion nimeksi on muu-
tettu Lumme Energia Oy. Lumme Energian tytaryhtiona jatkaa Eko-
sahko Oy.

Liikevaihto oli 168,4 milj. euroa (59,7 milj. euroa 2020) ja yhtion tu-
los ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja oli -45,5 (-6,0 milj. euroa 2020).
Yhti6 on kirjannut tilinpaatokseen 20,4 milj. euron konserniavustuk-
sen emoyhtid Suur-Savon Sahké Oy:lta.

Yhtié hankki Okun Energia Oy:lta sahkon vahittaismyyntiliikketoimin-
nan syksylla 2021. Yhti6 kasvatti omistustaan tytéryhtio Solarigo Sys-
tems Oy:ssa joulukuussa 2021. Asiakastietojarjestelman uusimispro-
jekti valmistui suunnitelman mukaan kevaalla 2021. Yhtion sisaryhtio
Loiste Sahkonmyynti Oy:n asiakastietojarjestelma yhdistettiin yhtion
omaan asiakastietojarjestelmaan loppuvuodesta 2021.

Vakituisen henkildkunnan maara oli tilikauden lopussa 31 henkiloa (31
henkiléa 2020).

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Tapo Lehtoranta. Tilintarkasta-
jana on toiminut KPMG Oy Ab paavastuullisena tilintarkastajana Ant-
ti Kaaridinen KHT, JHT.

Hallitukseen kuuluivat 1.9.2021 saakka

Markus Tykkylainen, hallituksen puheenjohtaja
Sakari Ainali, hallituksen jasen

Ville Honkanen, hallituksen jasen

Kai Virtanen, hallituksen jasen

2.9.2021 alkaen ja kertomusvuoden pééattyessa (31.12.)
yhtion hallitus oli:

Markus Tykkylainen, hallituksen puheenjohtaja
Ville Honkanen, hallituksen jasen

Janne Laine, hallituksen jasen

Kai Virtanen, hallituksen jéasen

Hallituksen varajasenend toimii: Eija Simonen-Riikonen
Hallitus kokoontui vuoden aikana 22 kertaa

Solarigo Systems Oy

Solarigo konserniin kuuluu emoyhtié Solarigo Systems Oy, tytaryh-
tiot Solarigo Oy, Nurmon Aurinko Oy ja Elosen Voima Oy. Solarigo
Systems Oy:n enemmistéomistaja 67 % omistusosuudella Lumme
Energia Oy, joka toimii osana Suur-Savon Sahko -konsernia. Solarigo
Systems Oy:n toimialana on uusiutuvan energian tuotanto, hankinta
ja myynti, tahan liittyva palvelu- ja muu liketoiminta, energian tuot-
tamiseen ja kayttoon liittyvat jarjestelmét seké konsultaatio. Yhtion
kotipaikka on Mikkeli. Yhti6 on rekisterdity kaupparekisteriin 5.8.2015
ja varsinainen liiketoiminta on kaynnistynyt loppuvuodesta 2015.
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Solarigo Systems Oy:n péaliiketoimintana on aurinkoséhkgjarjestel-
mien toimittaminen asiakkailleen ja tytaryhtidilleen pitkaaikaisia au-
rinkosahkdsopimuksia varten. Tilikaudella yrityksen liketoiminta kas-
voi merkittavasti, likevaihdon kasvun ollessa 55 % edellisvuoteen
2020 verrattuna, jota heikensi koronapandemian tuoma epavarmuus
erityisesti aurinko-voimaloiden asiakastoimituksissa.

Tytaryhtio Solarigo Oy:n aurinkosahkontoimitusten maara asiakkaille
kasvoi tilikaudella 15 %, ollen 15,8 GWh/a. Tytéaryhtié Nurmon Aurinko
Oy paatti syksylla 2021 kdynnistaa aurinkoséhkdpuiston laajennuk-
sen Nurmossa. Laajaennushankkeessa rakennetaan uusi noin 5 M\Wp
aurinkoséhkévoimala osaksi nykyista 6 MWp:n aurinkovoimalapuis-
to kokonaisuutta.

Tilikaudella Solarigo konserniin perustettiin 7.6.2021 kaupparekisteriin
merkitty uusi tytaryhtié Elosen Voima Oy. Elosen Voima Oy rakentaa
ja operoi uusiutuvan energian hankkeita yhteistyossa Elonen Oy Lei-
pomon kanssa Jamséassa.

Yhtion tilauskanta on kehittynyt myonteisesti vuoden 2021 aikana.
Erityisesti suurten aurinkosahkopuistohankkeiden kaynnistyminen
kasvattaa yrityksen liiketoimintaa tulevina tilikausina. Yhti6 arvioi lii-
kevaihdon ja tuloksen kasvavan vuonna 2022 tilikauteen 2021 ver-
rattuna.

Solarigo Systems Oy:n liikevaihto oli 7,7 milj. euroa (4,9 milj. euroa
2020) ja taseen loppusumma 12,5 milj. euroa (8,6 milj. euroa 2020).

Vakituisen henkilokunnan maara oli tilikauden lopussa 20 henkiloa
(16 henkilda 2020).

Yhtién toimitusjohtajana on toiminut Antti Koskelainen. Tilintarkas-
tajana on toiminut KPMG Oy Ab paavastuullisena tilintarkastajana
Antti Kaaridginen KHT, JHT.

Hallitukseen kuuluivat tilikaudella 2021

Tapo Lehtoranta, hallituksen puheenjohtaja
Jukka Juola, hallituksen jasen

Janne Laine, hallituksen jasen

Jukka Muilu, hallituksen jasen

Markus Tykkylainen, hallituksen jasen

Hallitus kokoontui vuoden aikana 12 kertaa.

Kerienergia Oy

Suur-Savon Sahké Oy omistaa 67,0 % ja Sahakuutio Oy 24,8 %
Kerienergia Oy:n osakkeista ja loput 8,2 % omistaa Jari Suomalainen.
Osakkeiden omistuksessa ei ole tapahtunut muutoksia tilikaudella,
eika tilikauden paattymisen jalkeen.

Yhti6 tuottaa omistajilleen ldmpodenergiaa omakustannushintaan Sa-
hakuutio Oy:n kuivaamoille ja Suur-Savon Sahko Oy:n Kerimaen kes-
kustaajaman kaukolamp®dasiakkaille.

Tilikauden 2021 liikevaihto oli 551 921,13 euroa ja tilikauden tappio 2
694,06 euroa.

Liiketoiminta on kehittynyt suunnitellusti tilikauden paattymisen jal-
keen. Tulevalla tilikaudella ei liketoiminnassa ole odotettavissa olen-
naisia muutoksia. Vuoden 2022 budijetissa tuloksen oletetaan olevan
noin vuoden 2021 tuloksen mukainen. Yhtion palveluksessa ei ole ol-
lut henkilokuntaa.

Yhtion hallituksessa toimivat Jari Vayrynen puheenjohtajana, se-
ké jasenina Mika Laine ja Jari Suomalainen. Toimitusjohtajana toimii
Harri Karhu.
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Tilinpaatos

Tilikausi 1.1.-31.12.2021

KONSERNITULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
LIKEVAIHTO 272 014 708,45 154 883 717,44
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos 463 958,01 32 086,63
Liiketoiminnan muut tuotot 1202 639 34 42538216
Osuudet osakkuusyritysten tuloksista -1230 095,72 127228170
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 215785 291,82 73 418 603,46
Varastojen liséys (-) tai vdhennys (+) -2 510 164,36 -2191986,90
Osuudet osakkuusyritysten tappioista
Ulkopuoliset palvelut 8582 323,46 6928 296,52
221857 450,92 78154 913,08
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 7 337 807,72 5165 450,11
Henkildsivukulut
Elékekulut 1283 263,21 738 780,57
Muut henkil®sivukulut 152 680,38 130 286,11
8773 751,31 6 034 516,79
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 32414 543,21 29 336 288,67
Konserniliikearvon poisto 1524 772,54 489 677,56
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyodykkeista 0,00 0,00
33939 315,75 29 825966,23
Liiketoiminnan muut kulut 40272 991.19 30342 821,37
LIKEVOITTO -32392299,09 12255 250,46
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksisséa 753 974,00 529 126,00
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 5741370,66 1591283,40
Muut korko- ja rahoitustuotot 74 490.91 3585282
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -1637 257.42 -119 230 49
Korkokulut ja muut rahoituskulut -2594 045.64 -1830 64309
e 2338 532,51 206 388,64
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA -30 053766.58 12 46163910
VEROJA SIIRTOJA JAVEROJA
Tuloverot -772 248,45 -1708 446,69
Laskennalliset verot 1970 726,36 -322 662,57
Tuloverot 1198 477,91 -2031109,26
Vahemmistéosuudet
159 285,13 359 898,75
TILIKAUDEN VOITTO -28 696 003,54 10790 428,59
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Suur-Savon Sahko Oy

Konsernitase

VASTAAVAA 31.12.2021 31.12.2020
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Kehittamismenot 0,00 126,76
Aineettomat oikeudet 3593703,83 312715,34
Liikearvo 2 096 698,38 227616791
Konsernilikearvo 13923 144,44 4 472 418,89
Muut pitkavaikutteiset menot 4982 444,98 497414426
Ennakkomaksut 341259,87 1707 626,57
24 937 251,50 13743199,73
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 1917 493,54 1869 395,40
Rakennukset ja rakennelmat 5815 906,47 6 012 207,59
Séhkon siirto- ja jakeluverkosto 375116 392,56 337110 690,77
Lammonjakeluverkosto 5399 525,89 6182 280,34
Tuotannolliset koneet ja laitteet, sahko 17 339 228,06 13984 542,48
Tuotannolliset koneet ja laitteet, lampo 9 602 505,15 7 656 368,22
Koneet ja kalusto 3790 176,66 5527 372,15
Muut aineelliset hyodykkeet 136595178 1412 31810
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 16 966 967,14 16 509 874,60
437 314 147,25 396 265 049,65
Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 48 858 960,06 66 510 677,43
Muut osakkeet ja osuudet 11756 984,80 11690 747,40
60 615 944,86 78 201424,83
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 4 624 035,41 2985 577,46
4624 035,41 2985577,46
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Laskennalliset verosaamiset 4918 683,12 483395596
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 126 670,00 132 003,00
Muut saamiset 13101476,64 12789 456,42
18 146 829,76 17 755 415,38
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 70973 984,61 29294769,10
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 654 573 81 840 687,15
Muut saamiset 53379 739,10 5312 502,35
Siirtosaamiset 30 026 169,03 397918434
155 034 466,55 39 427 142,94
Rahat ja pankkisaamiset 59125 274,35 63 086 817,73
Vastaavaa yhteensa 759 797 949,68 611464 627,72
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Suur-Savon Séhko Oy

Konsernitase

VASTATTAVAA 31.12.2021 31.12.2020
OMA PAAOMA

Osakepagoma 155 416,00 155 416,00

Ylikurssirahasto 14 655,90 14 655,90

Muut rahastot

Vararahasto 31083,20 31083,20

Kayttorahasto 791963,78 791963,78

823 046,98 823 046,98

Edellisten tilikausien voitto 154 814 871,93 151280 434,81

Tilikauden voitto -28 696 003,54 10790 428,59

127 111 987,27 163 063 981,38

Vahemmistdosuus 3718 589,22 2949 463,00

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Laskennallinen verovelka

Vaihtovelkakirjalainat

Lainat rahoituslaitoksilta

Elakelainat

Saadut ennakot

Liittymismaksut ja muut velat
Liittymismaksut

Lyhytaikainen
Vaihtovelkakirjalainat
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat omistusyhteysyrityksille
Muut velat
Siirtovelat

27 859 871,84

29706 878,60

0,00 800 000,00

295588 089,99 176 144 647,53
0,00 0,00

0,00 0,00

169 144 356,11 166 155 250,54
492 592 317,94 372806 776,67
800 000,00 0,00
34 552 566,34 30240152,54
460 259,87 76 500,00

33 487128,15 20566 762,80
3207 210,62 2989 465,50
50238 889,74 8706 040,87
13 629 000,53 10 065 484,96
136 375 055,25 72 644 406,67

Vastattavaa yhteensa

759797 949,68

611464 627,72
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 2021 2020
Liiketoiminnan rahavirta

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) RS0 10790 428,58
Poistot ja arvonalentumiset 33939 315,75 29 825966.,23
Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja -tappiot (+) 446 925,33 1550.77
Osuudet osakkuusyritysten tuloksista, voitoista(-) / tappioista (+) 906 681,76 -1272 281,70
Rahoitustuotot ja -kulut -2338 532,51 -206 388,64
Tuloverot -1159 485.45 2031109.26
Vahemmistéosuudet -159 285,13 -359 898,75
Rahavirta ennen kiytt6padoman muutosta 3224 037,71 40 810 485,75
Kayttépaaoman muutos

Vaihto-omaisuuden lisdys / véhennys -1638 457,95 -1418 636,87
Korottomien liikesaamisten lisays / vahennys -111099 874,13 -2 675 455,75
Korottomien velkojen lisdys / vahennys 49 622 543,12 5472 360,55
Saadut liittymismaksut 2989105,57 1861070,51
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja -56 902 645,68 44 049 824,19
Maksetut korot liiketoiminnasta -2167 391,47 -1589 276,20
Saadut osingot liketoiminnasta 738012736 1235 626,70
Saadut korot liiketoiminnasta 74 432,46 59 084,94
Muut rahoituserét liiketoiminnasta 4 449 272,15 -13 366 321,49
Maksetut verot liiketoiminnasta -1983102,74 -2 684 166,21
Lainasaamisten takaisinmaksut 5333,00 5333,00
Liiketoiminnan rahavirta -49143 974,92 27710104,93
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -78 594 603,35 -77 855 909,65
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 59 138,39 23 000,00
Ostetut tytaryhtidosakkeet -7290 198,28 0,00
Ostetut osakkuusyhticosakkeet -938 140,00 -295190,00
Saadut padoman palautukset 16 414 116 11 847 898,51
Investoinnit muihin sijoituksiin -66 237,40 -41641,20
Investointien rahavirta -70 415 924,53 -77 321 842,34
Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten lainojen nostot 0,00 15000 000,00
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -11000 000,00 -238 820.79
Lyhytaikaisten lainojen lisdys / vahennys 0,00
Pitkaaikaisten lainojen nostot 195008 779,17 76 828 165,66
Pitkéaikaisten lainojen takaisinmaksut -60 803 023,10 -12 255 828,38
Maksetut osingot -7 532 400,00 -8225194,98
Myodnnetyt lainat -75 000,00 0,00
Rahoituksen rahavirta 115 598 356,07 71108 321.51
Rahavarojen muutos -3961543,38 21496 584,10
Rahavarat, avaava tase 63086 817,73 41590 233,63
Rahavarojen muutos -3961543,38 21496 584,10
Rahavarat 59125 274,35 63 086 817,73
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Suur-Savon Sahko Oy

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
LIIKEVAIHTO 74 514 925,01 57728 097,58
Liiketoiminnan muut tuotot 458 093,97 194 868,30
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 39 636 849,27 24 473 613,44
Varastojen lisdys (-) tai vdhennys (+) 181887,02 -1143 864,29
Ulkopuoliset palvelut 1012 078,73 842 091,42
4 15,02 24171840,57
Henkilostokulut R 8405
Palkat ja palkkiot 2617 714,79 1885 639,84
Henkilosivukulut
Elakekulut 449 227,07 265 679,42
Muut henkildsivukulut 45 098,47 39806,85
3112 040,33 2191126,11
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 30 652 354.32 28 493 303.96
Liiketoiminnan muut kulut 9 600 458,29 8 537 454,58
LIKEVOITTO/-TAPPIO -9 222 648,98 -5 470 759,34
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 16 500,00 39 500,00
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa 753 974,00 529 126,00
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muilta 5718 021,10 1567 930,20
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 56 327,36 29 237,48
Muilta 4 857,09 2806,80
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -1637 257,42 -119 230,49
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille 0,00 -2578,89
Muille -1761004,40 -1383 826,68
3151417,73 662 964,42
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -6 071231,25 -4807794,92
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 9280 000,00 -2400 000,00
Konserniavustus 5150 000,00 16 300 000,00
14 430 000,00 13900 000,00
Tuloverot -763744,32 -1423 938,16
TILIKAUDEN VOITTO 7595024,43 7 668 266,92
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Suur-Savon Sahko Oy

Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Sahkon siirto- ja jakeluverkosto
Lammonjakeluverkosto

Tuotannolliset koneet ja laitteet, sahko

Tuotannolliset koneet ja laitteet, lampo

Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Saamiset omistusyhteysyrityksilta

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Saamiset omistusyhteysyrityksilta

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

473 630,16 154 203,28
4979 986,41 497138773
190 008,58 338 841,09
5643 625,15 5464 432,10
1884 113,54 1849 135,40
5852 844,97 6 049 146,09
374 438 994,22 336 321884,58
5445 384,67 6228 139,12
2830 563,27 2549 146,62
7826 253,39 7 498 398,75
5933 636,68 772161914
1368 566,65 1414 932,97
977 392,43 2340 447,48

406 557 749,82 371972 850,15
27 471143,63 7782 540,35
14700 000,00 0,00
44237718,74 61337 814,85
10 688 510,27 10 681120,27
97 097 372,64 79 801475,47
2436 213,00 2618 100,02
2436 213,00 2618100,02
1052 000,00 52 000,00
26 670,00 32003,00
3 454700,80 3454700,80
4533370,80 3538 703,80
26797 539,86 3313 255,67
139129 498,23 3879126496
654 066,87 839199,26

8 241490,47 3136 275,09

1528 293,25 1465 908,35

176 350 888,68 47 545 903,33
51075 167,06 62 57127315

Vastaavaa yhteensa

743 694 387,15

573 512738,02
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Suur-Savon Séhko Oy

Tase
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadoma 155 416,00 155 416,00
Ylikurssirahasto 14 655,90 14 655,90
Muut rahastot
Vararahasto 31083,20 31083,20
Kayttorahasto 791963,78 791963,78
823 046,98 823 046,98
Edellisten tilikausien voitto 18 633 372,65 18 464 775,73
Tilikauden voitto 7 595 024,43 7 668 266,92
o ) 27 221515,96 27 126 161,53
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Kertynyt poistoero 139 083 530,77 148 363 530,77
N 139 083 530,77 148 363 530,77
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 283 360 938,61 154 388 627,29
Elakelainat
Velat saman konsernin yrityksille
Liittymismaksut 169 144 356,11 166 155 250,54
452 505 294,72 320543 877,83
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 18 674 634,54 14 674 634,54
Ostovelat 2508 977,23 2736122,60
Velat saman konsernin yrityksille 74 517 313,63 55 671727,81
Velat omistusyhteysyrityksille 3207 210,62 2989 465,50
Muut velat 25369 870,10 956 627,72
Siirtovelat 606 039,58 450 589,72
124 884 045,70 77 479 167,89
Vastattavaa yhteensa 743 694 387,15 573 512738,02
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Konserniin kuuluvaa kirjanpitovelvollista koskevat liitetiedot

Suur-Savon Sahko Oy on Suur-Savon Sahko-konsernin emoyhti6. Yhtion kotipaikka on Mikkeli.
Konsernitilinpaatoksen jaljennos on saatavissa osoitteesta Suur-Savon Sahko Oy, Otto Mannisen katu 6,
50100 Mikkeli.

Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki konserni- ja osakkuusyritykset.
Tarkemmat tiedot konserniin kuuluvista yrityksista ja osakkuusyrityksistd annetaan liitetietojen kohdassa
"Sijoitukset”.

Konsernitilinpdatoksen laskentaperiaatteet

Konsernitilinpaatos on laadittu hankintamenomenetelmalla. Ennen vuotta 2000 hankittujen tytaryhticiden
osakkeiden hankintahinta silta osin kuin se ylittaa hankintahetken oman padoman maaran, on kohdistettu
konsernitaseessa kokonaan konserniaktiivaksi. Konserniliikearvo poistetaan kymmenessa vuodessa. Vaikka
konsernilikearvoa ei ole kohdistettu kiayttomaisuuteen, sen odotetaan tuottavan tuloa tytéryhtioilta saatua
tuotannollista kdyttdomaisuutta vastaavasti. Vuonna 2000 syntynyt konserniliikearvo on kohdistettu osakkei-
siin. Konsernin sisdiset liiketapahtumat, sisdiset katteet, sisdiset saamiset ja velat samoin kuin sisdinen voi-
tonjako on eliminoitu.

Osakkuusyritykset on yhdistetty padomaosuusmenetelmalld. Konsernin omistusosuuden mukaiset osuudet
osakkuusyhticiden tilikauden tuloksista on esitetty tuloslaskelmassa omana eranaan.

Kayttdomaisuuden arvostaminen

Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina kdyttomaisuuden taloudellisen pitoajan perus-

teella.

Poistoajat:

Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Liikearvo 10 - 15 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 8- 20 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 10 - 50 vuotta

Sahkon siirto- ja jakeluverkosto 10 - 25 vuotta

Kuituverkko

25 vuotta
Lammon siirto- ja jakeluverkosto 15 vuotta
Tuotannolliset koneet ja laitteet sahko 20 - 25 vuotta
Tuotannolliset koneet ja laitteet lampo 15 vuotta
Koneet ja kalusto 5-10 vuotta

Muut aineelliset hyodykkeet 40 vuotta



SUUR-SAVON SAHKO 2021 TILINPAATOS

22

Vaihto-omaisuuden arvostaminen

Vaihto-omaisuus esitetaan fifo-periaatteen mukaisesti hankintamenon maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostaminen

Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon. Arvopapereiden kirjanpitoarvo ei ylita toden-
nakoista luovutushintaa.

Korkojohdannaiset

Yhti6 suojautuu markkinakorkojen muutoksilta koronvaihtosopimusten avulla. Tilinpaatos on laadittu perustuen
siihen, etta yhtion koronvaihtospimukset ovat tehty suojaustarkoituksessa. Koronvaihtosopimusten realisoitu-
neet erat kirjataan tuloslaskelman rahoituskuluihin. Suojaustarkoituksessa tehtyjen koronvaihtosopimusten
realisoitumattomia arvonmuutoksia ei kirjata kirjanpitoon, vaan ne esitetéan liitetiedoissa.

Sahkojohdannaiset

Konserni suojautuu séhkon hinnan muutoksilta sahkojohdannaisilla, joilla suojataan sahkon myyntia ja sahkon
hankintaa. Tilinpaatos on laadittu perustuen siihen, etta yhtion sahkojohdannaiset on tehty suojaustarkoituk-
sessa. Sahkonsuojausten realisoituneet erat kirjataan tuloslaskelman sédhkénhankintakuluihin. Suojaustarkoi-
tuksessa tehtyjen sahkodjohdannaisten realisoitumattomia arvonmuutoksia ei kirjata kirjanpitoon, vaan ne
esitetaan liitetiedoissa.

Sahkén myyntiin liittyvét johdannaisvastuut on esitetty Lumme Energia Oy:n tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Tilinpaatoksen vertailukelpoisuus

Konsernirakenteen muutoksista johtuen konsernitilinpaatos ei ole taysin vertailukelpoinen edelliseen vuoteen.

Edellisen vuoden vertailutietoja ei ole oikaistu.

Yhtion johto on arvioinut pysyviin vastaaviin sisaltyvien osakkeiden tuotto-odotuksia ja paattanyt tehda

omistamiinsa osakkeisiin liittyen 1,6 milj. euron arvonalennuksen.

Laskennallisten verojen kirjaaminen

Laskennallinen verovelka ja -saaminen on laskettu verotuksen ja tilinpaatoksen véliselle viliaikaiselle erol-
le kayttaen tilinpaatoshetkelld vahvistettua verokantaa. Taseeseen siséltyy laskennallinen verovelka koko-
naisuudessaan ja laskennallinen verosaaminen arvioidun todennakéisen saamisen suuruisena.
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Ympdristoasioita koskevat liitetiedot

Ymparistokuluina on kasitelty kulut, jotka ovat aiheutuneet toimista, joilla pyritdan torjumaan, korjaamaan
tai lieventamaan ymparistovaikutuksia. Naihin kuluihin on sisallytetty myos vélillisesti vaikuttavat ympaéris-
toverot ja kierratysmaksut.

Ymparistoerat sisaltyvét varsinaisiin tuloslaskelman ja taseen liitetietoihin. Ymparistokulut on lisaksi eritelty
tuloslaskelman liitetiedoissa omana ryhmanaan. Aktivoidut ymparistdmenot on liséksi eritelty kayttdomaisuut-
ta koskevien liitetietojen jalkeen omana ryhmanaan.

Ymparistoliitetietojen laskennassa on kaytetty samoja laajuus-, laskenta- ja arvostusperiaatteita kuin konserni-
yhtigitten erillistilinpaatoksissa.

Jateverot ja kierratysmaksut on eritelty toimittajien laskuissa. Nestemaisten polttoaineiden ymparistverot on
laskettu kertomalla polttoaineen kulutus ko. polttoaineen valmisteveron lisaverokannalla. Hiukkasten poistoon
kaytettavien sahkosuodattimien sahkonkulutus on laskettu oman séahkonkayton keskihinnalla.

Lahipiiriliiketoimet

Muiden kuin 100% omistettujen konserniyhticden ja osakkuusyhtididen valilla toteutetut liiketoimet on tehty
tavanomaisin kaupallisin ehdoin, eivétka ne ole merkittavia yhtion liiketoimintaan ndhden.
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Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot

Konserni Emoyhtié
2021 2020 2021 2020
LIKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN
Sahkén myynti 158 396 355,27 56 936 055,32 23313 963,25 9045329,38
Sahkon siirto ja verkkotoiminta 79736 505,83 73225948,86 0,00 0,00
L&mmén myynti 2099580293 18 265 260,97 20796 006,53 18 068 798,23
Muu toiminta 12 886 044,42 6 456 452,29 30 404 955,23 30 613969,97
272 014 708,45 154 883 717,44 74 514 925,01 57728 097,58
LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 56 348,14 0,00 56 348,14 0,00
Vuokratuotot 7 640,32 5000,00 7 640,32 5000,00
Saadut avustukset ja vahingonkorvaukset 561359,38 385125,20 367785,60 170 334,58
Muut liketoiminnan tuotot 577 291,50 35256,96 26 319,21 19 533,72
Yhteensa 1202 639,34 42538216 458 093,27 194 868,30
JOHDON PALKAT JA PALKKIOT
Hallintoneuvosto, hallitus ja toimitusjohtaja 753700,50 798 850,41 369270,95 335767.72
HENKILOSTON KESKIM. LUKU TILIKAUDEN AIKANA
Toimihenkilot 114 98 32 26
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Saman konsernin yrityksille
Ostetut palvelut 663 619,13 674104,69
Muille
Koulutus-, matka-, yms. henkilstSkulut 967 875,44 714 072,87 38259739 41700381
Ostetut palvelut 24589 087,82 18 900 716,16 6089 695,11 4937 092,61
Vakiokorvaukset 2131815,55 1442184,56 0,00 0,00
Muut 12584 212,38 9285847,78 2 464 546,66 2509 253,47
40 272 99119 30342 821,37 8 936 839,16 7863 349,89
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 4027299119 3034282137 9600 458,29 8537 454,58
Tilintarkastajien palkkiot
Tilintarkastuspalkkiot 119 814,23 101347,13 59 639,23 47 685,31
Muut asiantuntijapalvelut 125 053,00 28.342,50 93053,00 6 442,50
Veroneuvonta 26 533,50 3205,00 23178,50 3205,00
271400,73 132.894,63 152 692,23 57332,81
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksilta 16500,00 39500,00
Omistusyhteysyrityksilta 753 974,00 529126,00 753 974,00 529126,00
Muilta 5741370,66 1591283,40 5718 021,10 1567 930,20
Osinkotuotot yhteensa 6 495344,66 2120 409,40 6488 495,10 2136 556,20
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 56327,36 29237.48
Omistusyhteysyrityksilta 72115 717,08 21421 253,19
Muilta 73769,76 3513574 4642,88 2 553,61
Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa 74 490,91 35852,82 61184,45 32044,28
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Konserni Emoyhtio
2021 2020 2021 2020
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksissa
Omistusyhteysyritys osuuksien arvonalentuminen -1624 120,00 0,00 -1624 120,00 0,00
Osakkeiden ja osuuksien arvonalentumiset -13137,42 -119 230,49 -13137,42 -119 230,49
-1637 257,42 -119 230,49 -1637 257,42 -119 230,49
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille 0,00 -2578,89
Muille ~2594 045,64 -1830 643,09 -1761004,40 -1383 826,68
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensd -2594 045,64 -1830 643,09 -1761004,40 -1386 405,57
Rahoitustuotot ja kulut yhteensi 2338 532,51 206 388,64 315141773 662 964,42
TILINPAATOSSIIRROT
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen
poistojen erotus -9 429 996,10 2383588,36 9280 000,00 -2400 000,00
Saatu konserniavustus 25500 000,00 23600 000,00
Annettu konserniavustus -20 350 000,00 7300 000,00
Tilinpaatossiirrot yhteensa -9 429 996,10 2383588,36 14430 000,00 13900 000,00
VALITTOMAT VEROT
Tuloverot satunnaisista erista
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -772248,45 -1708 446,69 -763744,32 -1423938,16
Laskennallisten verojen muutos 1931733,90 -322 662,57 0,00 0,00
Vélittomat verot yhteensd 1159 485,45 -2031109,26 -763 744,32 -1423 938,16
YMPARISTOKULUT
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Polttoaineiden ympéristoverot 23713517 183700,00 23459425 175 773,09
23713517 183700,00 234594,25 175773,09
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 1706,82 1979,95 1706,82 1979,95
1706,82 1979,95 1706,82 1979,95
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 102 306,09 59 547,68 93 046,64 59 547,68
Liiketoiminnan muut kulut
Hiukkasten poisto 47 419,00 38 001,00 47 419,00 38 001,00
Polttoaineiden ympéristéverot 189 460,19 94278,00 189 460,19 94278,00
Kaytettyjen pylvdiden loppusijoitus 22016596 42071584 22016596 42071584
Jateverot ja kierratysmaksut 550335 5 416,18 550335 541618
Muut kulut 204 959,22 133 928,83 120 564,52 79182,03
667 507,72 692 339,85 583 113,02 637 593,05
Ymparistdkulut yhteensé 1008 655,80 93756748 912 460,73 87489377
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Konserni Emoyhtio
2021 2020 2021 2020
PYSYVAT VASTAAVAT
Kehittamismenot
Hankintameno 1.1. 4880,80 4880,80 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 4880,80 4880,80 0,00 0,00
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -4754,04 -2376,99 0,00 0,00
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,00 0,00
Tilikauden poisto -126,76 -2377,05 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12. -4 880,80 -4754,04 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 126,76 0,00 0,00
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 10773 759,08 10 765 269,08 6838 439,77 6838 439,77
Lisdykset, yritysostot 1106 542,69 0,00 0,00 0,00
Lisdykset 77 960,60 8 490,00 15960,60 0,00
Vahennykset -800 000,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 3574 488,58 0,00 431240,70 0,00
Hankintameno 31.12. 14732750,95 10773 759,08 7285 641,07 6838 439,77
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -10 461043,74 -9 655 343,46 -6 684236,49 -6 050 344,19
Yritysostojen kertyneet poistot -105 385,01 0,00 0,00 0,00
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 246128,39 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto -818 746,76 -805700,28 -127 774,42 -633892,30
Arvonalentuminen 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12. -11139 047,12 -10 461043,74 -6 812 010,91 -6 684 236,49
Kirjanpitoarvo 31.12. 3593703,83 31271534 473 630,16 154 203,28
Kertynyt poistoero 31.12. -1274 649,91 -1594 336,00 -1352 428,46 -1639 264,54
Ennakkomaksut
Hankintameno 1.1. 1707 626,57 121859,40 338 841,09 121859,40
Lisaykset 979 428,18 158576717 282 408,19 216 981,69
Siirto valmiiseen kayttdomaisuuteen -2345794,88 0,00 -431240,70 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 341259,87 1707 626,57 190 008,58 338 841,09
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Konserni Emoyhtio
2021 2020 2021 2020
Konserniliikearvo
Hankintameno 1.1. 553138831 458377552
Lisaykset 10975 498,10 947 612,79
Hankintameno 31.12. 16 506 886,41 553138831
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -1058 969,42 -569 291,86
Tilikauden poisto -1524772,54 -489 677,56
Kertyneet poistot 31.12. -2583741,96 -1058 969,42
Kirjanpitoarvo 31.12. 13923 144,45 4472 418,89
Liikearvo
Hankintameno 1.1. 2512158,56 0,00 0,00 298 173,60
Lisdykset 364 000,00 2512158,56 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 2876 158,56 2512158,56 0,00 298 173,60
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -235990,65 0,00 0,00 -298 173,60
Tilikauden poisto -543 469,53 -235990,65 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12. -779 460,18 -235990,65 0,00 -298 173,60
Kirjanpitoarvo 31.12. 2096 698,38 227616791 0,00 0,00
Kertynyt poistoero 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut pitkévaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 13 844 155,68 12703 848,32 14 500 553,87 13363 226,51
Lisdykset 712 230,49 1140 307,36 712 230,49 1137 327,36
Hankintameno 31.12. 14 556 386,17 13 844 155,68 15212784,36 14 500 553,87
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -8 870 011,42 -8207 420,35 -9 529 166,14 -8866798,54
Tilikauden poisto -703 631,81 -662 591,07 -703 631,81 -662 367,60
Kertyneet poistot 31.12. -9573 643,23 -8 870 011,42 -10 232797,95 -9 529 166,14
Kirjanpitoarvo 31.12. 4982742,94 497414426 4979 986,41 497138773
Kertynyt poistoero 31.12. 1394 083,01 1350 880,00 1394 083,01 1350 880,00
Aineettomat hyddykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 34373 969,00 28179 633,12 21677 834,73 19969 190,55
Liséykset, yritysostot 1106 542,69 0,00 0,00 0,00
Lisaykset 1310911737 6194335,88 1010599,28 1354309,05
Vahennykset -800 000,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien Vélillé 1228 693,70 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 49018 322,76 34373 969,00 22 688 434,01 21323 499,60
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -20 630 769,27 -18 434 432,66 -16 213 402,63 -14 562 625,61
Yritysostojen kertyneet poistot -105 385,01 0,00 0,00 0,00
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 24612839 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto -3591045,37 -2196 336,61 -831406,23 -1296 259,90
Arvonalentuminen 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12. -24 081071,26 -20 630 769,27 -17 044 808,86 -15 858 885,51
Kirjanpitoarvo 31.12. 24937 251,50 13743199,73 5643 625,15 5464 614,09
Kertynyt poistoero 31.12. 119 433,10 -243 456,00 41654,55 -288 384,54
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2021 2020 2021 2020
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1. 1869 395,40 1855973,37 1849 135,40 1835713,37
Lisaykset 50 888,39 37972.80 3776839 3797280
Lisaykset konsernin sisdiset yritysjarjestelyt 9800,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset konsernin sisdiset yritysjarjestelyt -9.800,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset -2790,25 -24550,77 -2790,25 -24550,77
Kirjanpitoarvo 31.12. 1917 493,54 1869 395,40 1884 113,54 1849 135,40
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 18 839 673,74 18 771982,15 18 586 853,68 18 519 162,09
Siirrot erien valilla 29451657 6769159 29451657 6769159
Hankintameno 31.12. 19134190,31 18 839 673,74 18 881370,25 18 586 853,68
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -12 827 466,15 -12308 171,36 -12 537 707,59 -12022139,04
Tilikauden poisto -490 817,69 -519 294,79 -490 817,69 -515568,55
Kertyneet poistot 31.12. -13 318 283,84 -12 827 466,15 -13.028 525,28 -12 537 707,59
Kirjanpitoarvo 31.12. 5815 906,47 6012 207,59 5852 844,97 6049146,09
Kertynyt poistoero 31.12. -1443 509,76 -1419 465,34 -1409 286,45 -1382 666,08
Sahkon siirto- ja jakeluverkko
Hankintameno 1.1. 597 866 323,36 530 486 908,48 628 685 286,69 561030 941,41
Lisaykset 62 648 499,01 67379 414,88 62995 261,06 67 654 345,28
Hankintameno 31.12. 660 514 822,37 597 866 323,36 691680 547,75 628 685286,69
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -260 755 632,59 -239 000 405,52 -292 363 402,11 -270 383 766,49
Tilikauden poisto -24 64279721 -21755227,07 -24 878 151,42 -21979 635,62
Kertyneet poistot 31.12. -285398 429,80 -260 755 632,59 -317 241553,53 -292 363 402,11
Kirjanpitoarvo 31.12. 375116 392,57 337110 690,77 374 438 994,22 336 321884,58
Kertynyt poistoero 31.12. 132164 228,83 140 230 869,81 132164 228,83 140 230 869,81
Lammon siirto- ja jakeluverkko
Hankintameno 1.1. 28782 756,04 28 280 350,57 29 335 421,90 28 833 016,43
Lisaykset 2118530 24960,00 2118530 24960,00
Siirrot erien valilla 4598137 477 445,47 4598137 477 445,47
Hankintameno 31.12. 2884992271 28782756,04 29 402 588,57 29335 421,90
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -22 600 475,70 -21741553,32 -23107 282,78 -22248 360,40
Tilikauden poisto -849 921,12 -858 922,38 -849 921,12 -858 922,38
Kertyneet poistot 31.12. -23 450 396,82 -22 600 475,70 -23 957 203,90 -23107 282,78
Kirjanpitoarvo 31.12. 5399 525,89 6182280,34 5445384,67 6228139,12
Kertynyt poistoero 31.12. 503789,69 562167,91 503 789,69 562167,91
Tuotannolliset koneet ja laitteet, séhko
Hankintameno 1.1. 21101103,62 18 338 483,55 8775 643,97 8389 399,64
Lisaykset 0,00 0,00 3252241 386 244,33
Vahennykset 22517396 122124426 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 444389419 398386433 44184290 0,00
Hankintameno 31.12. 25319 823,85 21101103,62 9250 009,28 877564397
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -7116 561,14 -6390 411,98 -6226 497,35 -6 05559595
Tilikauden poisto -864 034,65 -726149,16 -192 948,66 -170 901,40
Kertyneet poistot 31.12. -7980 595,79 -7116 561,14 -6 419 446,01 -6226 497,35
Kirjanpitoarvo 31.12. 17 339 228,06 13984 542,48 2830 563,27 2549 146,62
Kertynyt poistoero 31.12. 2049 402,30 1879 904,82 188272479 1759 727,31
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Konserni Emoyhtio
2021 2020 2021 2020
Tuotannolliset koneet ja laitteet, lamp6
Hankintameno 1.1. 23 540 612,81 22 065141,70 22282 568,19 20 807 097,08
Véhennykset 240 694,18 0,00 -268340,16 0,00
Siirrot erien valilla 3196 558,57 1475 47111 1566 665,03 1475 4711
Hankintameno 31.12. 26 496 477,20 23 540 612,81 23580 893,06 22282 568,19
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -15884 244,59 -14 988 476,37 -14784 169,44 -13934 167,88
Tilikauden poisto -1009 727,46 -895768,22 -970 470,23 -850 001,56
Kertyneet poistot 31.12. -16 893 972,05 -15884 244,59 -15754 639,67 -14784169,44
Kirjanpitoarvo 31.12. 9 602 505,15 7656 368,22 7826 253,39 7498 398,75
Kertynyt poistoero 31.12. 387435137 4381210,02 3840 364,42 4337 490,56
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 35192 459,60 34 446 595,22 37733 365,06 37009 311,68
Lisdykset 693160,44 69518531 590 040,18 67337431
Siirrot erien valilla 14250,01 50 679,07 14250,01 50 679,07
Hankintameno 31.12. 35899 870,05 35192 459,60 38 337 655,25 37733 365,06
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -29 665 087,45 -26 833100,59 -30 01174592 -27232 012,51
Tilikauden poisto -2 444 605,94 -2831986,86 -2392 272,65 -2779733,41
Kertyneet poistot 31.12. -32109 693,39 -29 665 087,45 -32 404 018,57 -30 011745,92
Kirjanpitoarvo 31.12. 3790176,66 552737215 5933 636,68 772161914
Kertynyt poistoero 31.12. 2003 699,69 312272212 203209391 3123 886,08
Muut aineelliset hyddykkeet
Hankintameno 1.1. 2240 958,37 2062 695,46 2106 711,47 1928 448,56
Lisaykset 0,00 178 262,91 0,00 178 262,91
Hankintameno 31.12. 2240 958,37 2240 958,37 2106 711,47 2106 711,47
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -828 640,27 -786 359,13 -691778,50 -649 497,36
Tilikauden poisto -46 366,32 -4228114 -46 366,32 -42281,14
Kertyneet poistot 31.12. -875006,59 -828 640,27 -738 144,82 -691778,50
Kirjanpitoarvo 31.12. 1365951,78 1412318,10 1368 566,65 1414 932,97
Kertynyt poistoero 31.12. 27 961,03 20 439,72 27 961,03 20 439,72
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 16 509 874,60 14597 571,12 2340 447,48 2241169,78
Lisaykset, yritysostot 41651133 0,00 0,00 0,00
Lisaykset 19 583 534,35 19 628 112,29 1106 673,70 2733 333,68
Siirrot valmiiseen kdyttdomaisuuteen -19 537 203,14 -17 715 808,81 246972875 -2634 05598
Véhennykset -5750,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 16 966 967,14 16 509 874,60 977 392,43 2340 447,48
Aineelliset hyédykkeet yhteensd
Hankintameno 1.1. 745 943157,54 670 905 701,62 751695 433,84 680 594 260,04
Lisdykset kons.sisdiset yritysjarjetelyt 9800,00 0,00 0,00 0,00
Lisaykset, yritysostot 416 511,33 0,00 0,00 0,00
Lisaykset 82997 267,49 87943 908,19 64783 451,04 71688 493,31
Vahennykset -474 408,39 -1245795,03 -271130,41 26 128,30
Véhennykset kons.siséiset yritysjarjetelyt -9800,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 11542 002,43 11660 657,24 106 472,87 -613 447,81

Hankintameno 31.12. 817 340 525,54 745943157,54 816 101281,60 751695 433,84
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2021 2020 2021 2020
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -349 678 107,89 -322048 478,27 -379 722 583,69 -352 525 539,63
Tilikauden poisto -30 348 270,39 -27 629 629,62 -29 820 948,09 -27197 044,06
Kertyneet poistot 31.12. -380 026 378,28 -349 678 107,89 -409 543 531,78 -379722 583,69
Kirjanpitoarvo 31.12. 437 314 147,26 396 265 049,65 406 557 749,82 371972 850,15
Kertynyt poistoero 31.12. 139179 923,15 148 534 393,06 139 041876,22 148 651 915,31
Tuotannon koneiden ja laitteiden 2694173321 21640 910,70 10 656 816,66 10 047 545,37
tasearvo 31.12.
PYSYVIIN VASTAAVIIN SISALTYVAT
AKTIVOIDUT YMPARISTOMENOT
Koneet ja kalusto, ympéristénsuojelulaitteet
Hankintameno 1.1. 2547 357,84 199919235 2627 304,41 2079138,92
Lisdykset 1657 539,52 548 165,49 0,00 548 165,49
Hankintameno 31.12. 4204 897,36 2547 357,84 2627 304,41 2627 304,41
Kertyneet poistot ja arvonalen-
nukset 1.1. -1490 953,41 -1435163,68 -1551336,57 -1491788,89
Tilikauden poisto -98 548,14 -55789,73 -93 046,64 -59 547,68
Kertyneet poistot 31.12. -1589 501,55 -1490 953,41 -1644 383,21 -1551336,57
Kirjanpitoarvo 31.12. 2615395,81 1056 404,43 982 921,20 1075967,84
SIJOITUKSET
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Hankintameno 1.1. 7782 540,35 7782 540,35
Lisaykset, investoinnit 729019828 0,00
Lisaykset, konvertoinnit 12 398 405,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 27 471143,63 7782540,35
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lisaykset, kdyttopaaoma 14700 000,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 14700 000,00 0,00
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Hankintameno 1.1. 66 510 677,43 66 093 634,82 61337 814,85 61890 523,36
Lisaykset 938140,00 295190,00 938140,00 295190,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00
Osuus osakkuusyhtitiden tuloksista -551621,26 969 751,12 0,00 0,00
Védhennykset -16 414 116,11 -847 898,51 -16 414 116,11 -847 898,51
Hankintameno 31.12. 50 483 080,06 66510 677,43 45861838,74 61337 814,85
Arvonalentumiset -1624120,00 0,00 -1624 120,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 48 858 960,06 66 510 677,43 44237718,74 61337 814,85
Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 11690 747,40 11768 336,69 10 681120,27 10 758 709,56
Lisaykset, yritysostot 58 847,40 0,00 0,00 0,00
Lisdykset 7390,00 4164120 7390,00 4164120
Arvonalentumiset 0,00 -119 230,49 0,00 -119 230,49
Kirjanpitoarvo 31.12. 11756 984,80 11690 747,40 10 688 510,27 10 681120,27
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2021 2020 2021 2020
Konsernitilinpaatékseen yhdistellyt yritykset
Konserniyritykset % % % %
Jarvi-Suomen Energia Oy, Mikkeli 100,0 100,0 100,0 100,0
Lumme Energia Oy, Mikkeli 100,0 100,0 100,0 100,0
Kerienergia Oy, Mikkeli 67,0 67,0 67,0 67,0
Anttolan Lampo Oy, Mikkeli 100,0 100,0 100,0 100,0
Enonkosken Lampo Oy, Mikkeli 100,0 100,0 100,0 100,0
Eteld-Savon Vesi Oy, Mikkeli 100,0 100,0 100,0 100,0
Evision Oy, Mikkeli 100,0 0,0 90,0 0,0
Ekosahko Oy, Mikkeli 100,0 0.0 0.0 0.0
Hirvensalmen Lamp6 Oy, Mikkeli 100,0 100,0 100,0 100,0
Jaalan Lampd Oy, Mikkeli 100,0 100,0 100,0 100,0
Jarvi-Suomen Valo Oy, Mikkeli 100,0 100,0 100,0 100,0
Jarvi-Suomen Vesi Oy, Mikkeli 100,0 100,0 100,0 100,0
Jarvi-Suomen Lampo Oy, Mikkeli 100,0 100,0 100,0 100,0
Kerimaen Lampo Oy, Mikkeli 100,0 100,0 100,0 100,0
Kymppienergia Oy, Mikkeli 100,0 100,0 100,0 100,0
Leivonméen Lampo Oy, Mikkeli 100,0 100,0 100,0 100,0
Luhangan Lampo Oy, Mikkeli 100,0 100,0 100,0 100,0
Mikkelin Energia Oy, Mikkeli 100,0 100,0 100,0 100,0
Norppa Eneriga Oy, Mikkeli 100,0 0,0 100,0 0,0
Pertunmaan Lamp6 Oy, Mikkeli 100,0 100,0 100,0 100,0
Ristiinan Lampo Oy, Mikkeli 100,0 100,0 100,0 100,0
Savonrannan Lampé Oy, Mikkeli 100,0 100,0 100,0 100,0
Sulkavan Lampd6 Oy, Mikkeli 100,0 100,0 100,0 100,0
Suur-Savon Séhkokone Oy, Mikkeli 100,0 100,0 100,0 100,0
Solarigo Systems, Mikkeli 59,8 603 0,0 0,0
Solarigo Oy, Espoo 100,0 100,0 0,0 0,0
Nurmon Aurinko Oy, Seingjoki 90,0 90,0 0.0 0,0
Elosen Voima Oy, Jamsa 90,0 0,0 0,0 0,0
Osakkuusyritykset
Elvera Oy, Mikkeli 49,9 49,9 499 49,9
Hartolan Kuningaslampo Oy, Hartola 50,0 50,0 50,0 50,0
Itd-Savon Vesi Oy, Savonlinna 40,0 40,0 40,0 40,0
Jarvi-Suomen Voima Oy, Helsinki 50,0 50,0 50,0 50,0
Kymppivoima Hankinta Oy, Helsinki 25,0 25,0 25,0 25,0
Kymppivoima Oy, Helsinki 21,0 21,0 2095 21,0
Kymppivoima Hydro Oy, Helsinki 28,1 28,1 28,06 28,1
Punkaharjun Lamp6 Oy, Savonlinna 30,0 30,0 30,00 300
Saimaan Woima Oy, Juva 0,0 310 0,0 31,0
Suur-Savon Energiahuolto Oy, Mikkeli 48,7 487 487 487
PD Power Oy, Helsinki 25,0 250 25,0 25,0
Power Deriva Oy, Helsinki 250 25,0 25,0 25,0
Muut omistusyhteysyritykset
Suomen Energiavarat Oy, Vaasa 22,9 22,9 22,9 22,9

Kaikki tytar- ja osakkuusyritykset on yhdistetty konsernitilinpaatokseen.

Kaikki osakkuusyritykset on yhdistetty padomaosuusmenetelmalla.
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2021 2020 2021 2020
SAAMISET KONSERNI-
JA OSAKKUUSYRITYKSILTA
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset konserniyhtidilta
Lainasaamiset 1052 000,00 52 000,00
Saamiset yhteensa 31.12. 1052 000,00 52000,00
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd
Myyntisaamiset
Lainasaamiset 126 670,00 132 003,00 26 670,00 32003,00
Saamiset yhteensa 31.12. 126 670,00 132 003,00 26 670,00 32003,00
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset konserniyhtisiltd
Myyntisaamiset 11158 276,53 1635 932,24
Muut saamiset 102 216 912,19 13555 332,72
Siirtosaamiset 25754 309,51 23 600 000,00
Saamiset yhteensd 31.12. 139129 498,23 38791264,96
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Myyntisaamiset 648 718,89 834 890,22 648 718,89 833 866,22
Lainasaamiset 5333,04 5333,04 5333,04 5333,04
Siirtosaamiset 521,88 463,89 14,94 0,00
Saamiset yhteensd 31.12. 654 573,81 840 687,15 654 066,87 839199,26
SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Saamiset konserniyhtiilta
Konserniavustus 25500 000,00 23 600 000,00
Muut 4921221,70 13555 332,72
Konsernilainasaamiset 97 550 000,00 0,00
Yhteensa 12797122170 37155332,72
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Jaksotetut korkotuotot 14,94 0,00 14,94 0,00
Yhteensa 14,94 0,00 14,94 0,00
Saamiset muilta
Jaksotetut henkilostokulut 0,00 18 654,87 0,00 177320
Jaksotetut myyntitulot 27383 386,22 300308484 0,00 0,00
Jaksotetut tuloverot 1917739,06 706 847,61 1468 946,65 527 286,80
Muut 725 043,75 250 597,02 59 346,60 926 848,35
Yhteensa 30 026 169,03 3979184,34 1528 293,25 1465908,35
Siirtosaamiset yhteensd 30026183,97 3979184,34 129 499 529,89 38 621241,07
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2021 2020 2021 2020
OMA PAAOMA
Osakepéadoma 155 416,00 155 416,00 155 416,00 155 416,00
Osakepéadoma 31.12. 155 416,00 155 416,00 155 416,00 155 416,00
Ylikurssirahasto 14 655,90 14 655,90 14 655,90 14 655,90
Ylikurssirahasto 31.12. 14 655,90 14 655,90 14 655,90 14 655,90
Vararahasto 31083,20 31083,20 31083,20 31083,20
Vararahasto 31.12. 31083,20 31083,20 31083,20 31083,20
Kayttérahasto 791963,78 791963,78 791963,78 791963,78
Sidottu oma padoma 993118,88 993118,88 993 118,88 993 118,88
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 162070 863,38 159 444 469,94 26 048 990,65 26 838 528,00
Osingonjako -7 532 400,00 -8 285 640,00 -7 532 400,00 -8 285 640,00
Nostamattomat osingot 32730,00 25286,00 92396,00 25286,00
Oikaisut aik. vuosien kirjauksiin 0,00 0,00 0,00 -113 398,27
Konserni rakenteen muutokset 155 969,83 0,00 0,00 0,00
Omien osakkeiden hankinta 0,00 24386,00 0,00
Osuus osakk.yhtiblle maks. osingosta 87708,70 96 318,86 0,00 0,00
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 154 814 871,91 151280 434,80 18 633 372,65 18 46477573
Tilikauden voitto/tappio -28 696 003,54 10790 428,58 7595 024,43 7 668 266,92
Oma padoma yhteensa 127111987,25 163 063 971,38 2722151596 2712616153
Vapaa oma pagoma 126 910 832,15 162862 827,16 27020 360,86 26925 006,43
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.
Kayttérahasto 79196378 79196378 79196378 791963,78
Voitto edellisilta tilikausilta 154 814 871,91 151280 423,92 18 633372,65 18 464 775,73
Tilikauden voitto/tappio -28 696 003,54 10 790 428,58 7595 024,43 7 668 266,92
- Kertyneesta poistoerosta ja vapaa-
ehtoisista varauksista omaan paa-
omaan merkitty osuus -111 439 487,40 -118 827 514,45
- Mé&ara, joka on jatettava jakamatta
- Muut erat -4 918 683,12 -4 83395596
- Kehittamismenot 0,00 126,76
Yhteensa 10 552 661,63 39201345,87 27 020 360,86 26 925 006,43
Voitonjakokelpoiset varat 31.12. 10552 661,63 39201 345,87 27020 360,86 26 925 006,43
Osakepadoman jakautuminen
Emoyhticlla on yksi osakelaji.
Osakkeiden lukumaara (1 dani/osake) 77708 kpl 77708 kpl 77708 kpl 77708 kpl
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Tilinpaatossiirtojen kertyma emoyhtiossa
muodostuu kertyneesta poistoerosta.
Laskennalliset verosaamiset
Tilinpaatossiirroista
Yhdistelytoimenpiteista 4918 683,12 4833955,96
Yhteensa 4918 683,12 4833955,96
Laskennalliset verovelat
Tilinpaétossiirroista 27 859 871,84 29706 878,60

Yhteensa 27 859 871,84 29 706 878,60
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Konserni Emoyhtio
2021 2020 2021 2020
VELAT, JOTKA ERAANTYVAT VIIDEN VUODEN
TAI SITA PIDEMMAN AJAN KULUTTUA
Velat muille
Liittymismaksut 169 144 356,11 166 155 250,54 169 144 356,11 166 155 250,54
Lainat rahoituslaitoksilta 180 551686,15 662 035,04 180 551 686,15 662 035,04
349 696 042,26 166 817 285,58 349 696 042,26 166 817 285,58
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Konsernitilivelat 19783 378,33 28 773 621,40
Ostovelat 40 030 052,62 26 062 024,87
Muut velat 14703 882,68 836 081,54
Yhteensd 74 517 313,63 55671727,81
Velat omistusyhteysyrityksille
Ostovelat 3207210,62 2989 465,50 2798 445,62 2580 700,50
Yhteensi 3207210,62 2989 465,50 2798 445,62 2580 700,50
Velat muille
Jaksotetut lomapalkat ja tulospalkk. sos.kuluineen 1334 804,08 1099 388,00 403 217,50 305 845,78
Jaksotetut korkokulut 162 628,54 157 951,11 79 049,17 80 248,94
Jaksotetut tuloverot 37,16 0,00 0,00 0,00
Konsernikirjauksista 8389 321,10 8432574,31 0,00 0,00
Muut 3418 795,86 686 175,82 123772,91 64 495,00
Yhteensd 13 305 586,74 10 376 089,24 606 039,58 450 589,72
Siirtovelat yhteensi 13305 586,74 10 376 089,24 606 039,58 450 589,72
VASTUUSITOUMUKSET
Velat ja vastuut, joiden vakuutena on kovenantit
Lainat rahoituslaitoksilta 329 043 848,23 189 910 207,68 302145 921,95 166 710 207,67
Vuonna 2021 lainojen vakuutena on ainoastaan rahoittajille annetut kovenanttisitoumukset.
Lainoihin liittyy kovenanttiehtoja. Yhtié on havainnut ennen tilinpaatosvaihetta, ettd Suur-Savon Sahké Oy:n
kayttokate/nettovelat ja tytaryhticissa kayttokate/nettorahoituskulut ehto tulee rikkoutumaan. Yhtiot ovat saaneet
rahoitusyhtiolta ns. waiverit, ettei lainoja tulla perimaan ennenaikaisesti eika lainojen ehtoja muuteta.
Vuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 230 885,91 162 983,99
Myohemmin maksettavat 168 110,16 450 154,48
398 996,07 613138,47
Leasingsopimuksista maksettavat maarat (alv 0%)
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 414 573,59 387 235,59 356 826,87 358 695,19
MyShemmin maksettavat 443970710 478707236 4368 696,73 472999156
Yhteensa 4854 280,69 5174 307,95 4725523,60 5088 686,75
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Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut vakuudet

Emoyhti6 on antanut tytaryhtiélleen Jarvi-Suomen Energia Oy:lle omavelkaisen takauksen liittyjien verkon-

haltijalle maksamien palautuskelpoisten liittymismaksujen vakuudeksi.
Lumme Energia Oy:n kaytossa olevan maksutakauslimiitin vakuudeksi annetut omavelkaiset takaukset 59 000 000,00 euroa.

Muiden puolesta annetut vakuudet
Konserni Emoyhtio
2021 2020 2021 2020

Takaukset 3879 048,82 14966 248,65 3879 048,82 14 966 248,65

Sahkojohdannaiset

Konserni suojautuu sahkén hinnan muutoksilta séhksjohdannaisilla, joilla suojataan sahkén myyntia ja séhkon hankintaa.
Tilinpaatos on laadittu perustuen siihen, ettd yhtion sdhkéjohdannaiset on tehty suojaustarkoituksessa. Sahkénsuojausten
realisoituneet erdt kirjataan tuloslaskelman sahkénhankintakuluihin. Suojaustarkoituksessa tehtyjen sahkdjohdannaisten
realisoitumattomia arvonmuutoksia ei kirjata kirjanpitoon, vaan ne esitetaén liitetiedoissa. Johdannaissopimukset on tehty

Lumme Energia Oy:n omaan lukuun sahkéjohdannaisporssissa ja kahdenvalisten vastapuolien kanssa.
Sahkén myynnin suojaukset

Suur-Savon Sahko konserni on arvioinut sahkon myyntimaarat ja tehnyt sahkon myynnin suojaamiseksi johdannaissopimuksia

alla olevan mukaisesti vuodesta 2022 lahtien

Systeemisuojaukset MWh 6770760 3035498

Aluehintasuojaukset MWh 4178 578 1658 618

Sahkdn hankinnan suojaukset

Suur-Savon Sahko konsernin arvoidut séhkén hankintamaarét ja sahkén hankinnan suojaamiseksi tehdyt suojaussopimuksetQ

vuosille 2022-2024 on esitetty allaolevassa taulukossa

Sahkén hankinnan suojaukset
Konserni on arvioinut sahkén tuotantomaarat ja tehnyt séhkon tuotannon suojaamiseksi johdannaissopimuksia

alla olevan mukaisesti vuosille 2022 - 2024

Tuotanto M\Wh 1192 620 1013767
Systeemisuojaukset MWh 510 611 319358
Systeemisuojaus % 428% 315%
Aluehintasuojaukset MWh 478 917 473040
Aluehintasuojaus % 402% 467 %

Sahkéjohdannaissopimusten maara

Maara GWh 5205 2798
Nimellisarvo 109 602 499 55966983

Kaypa arvo 92713 639 -14.047 389
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Muut johdannaiset
Yhti6 suojautuu markkinakorkojen muutoksia vastaan koronvaihtosopimuksilla. Konsernin rahoituspolitiikan
mukaisesti merkittava osa yrityksen lainarahoituksen padomasta ja juoksuajasta on kiintedkorkoista tai suojattu korko-
johdannaisin.
Korolliset velat
Lumme Energia Oy on antanut tytaryhticlleen Solarigo Systems Oy:lle vaihtovelkakirja lainan
800 00,000 euroa,jonka laina-aika on 10.07.2019 - 31.12.2022 ja lainan korko on 8%.
Suur-Savon Sahko -konsernin korolliset velat ovat yhteensa 329 043 848,23 euroa. Emoyhti6é Suur-Savon Sahké Oy:n
korolliset velat ovat 302 145 921,95 euroa ja tytaryhtididen korolliset velat ovat 27 008 275,10 euroa
Lainojen vakuutena on rahoittajille annetut kovenanttisitoumukset:
Lainojen takaisinmaksuehtojen mukaisesti konsernin korollisten velkojen eradantymisajankohdat ovat seuraavat:
euroa
2022 19 552 566,34
2023 3492756634
2024 2702 566,34
2025 73074976,34
2026 3234.486,72
Yli viiden vuoden paasta erdantyvat lainat 180 551 686,15
Yhteensa 314 043848,23
Koronvaihtosopimusten erdaantyminen
Korollisten pankkilainojen korkoriskiltd suojautumiseksi Suur-Savon Sahké Oy on solminut koronvaihtosopimuksia,
jotka erdantyvat seuravaasti:
euroa
2022 2566 666,66
2023 6916 666,68
2024 21500 000,00
2025 6000 000,00
2026 8 000 000,00
Yli viiden vuoden paasta eraantyvat johdannaiset 213000 000,00
Yhteensé 25798333334
Korkojohdannaiset
Nimellisarvo 259 990 380,34 160 773 593,00 257983 333,34 158 550 000,00
Markkina-arvo -2926 255,51 -6 951301,49 -2842517,51 -6 813 437,49

Muut taloudelliset vastuut

Suur-Savon Sahké Oy on sitoutunut maksamaan omistuksensa mukaisen osuuden Kymppivoima Oy:n X-sarjaan

liittyvista hallinnointipalkkioista.
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Kiinteistdinvestoinnit

Emoyhti6 on velvollinen tarkistamaan vuosina 2016 - 2021 valmistuneista kiinteistdinvestoinneista tekemiaan
arvonlisverovahennyksid, jos kiinteistojen verollinen kayttd vahenee tarkistuskauden aikana. Vastuun enimmais-

maara on 539295,28 euroa ja viimeinen tarkistustusvuosi on 2030.
Vastuu kylléstetyista pylvaista

30.06.2004 voimaan tulleen Valtioneuvoston asetuksen 440/2003 mukaan kaytosta poistettua arseeniyhdisteella
kasiteltyd puuta saa luovuttaa vain jatelain 1072/1993 158:n 1 momentin 1-3 kohdissa tarkoitetulla vastaanottajalle.
Suur-Savon Sahko Oy:n verkostossa on noin 290 000 arseenikylldstettya pylvasta, joiden arvioitu kayttoika

on 40 - 50 vuotta. Arvioitu pylvaiden havittamiskustannukset, kdyttsian tultua tayteen, on noin 5720 000,00 euroa.
Paastooikeudet

Suur-Savon Sahko Oy sai vuodeksi 2021 paastooikeuksia 305 tCO2 ja konserni 305 tCO2. Kayttamattomia padsto-
oikeuksia oli 31.12.2020 emoyhtidssa ja konsernissa jaljella 43 389 tCO2 arvo noin 4,1 miljoonaa euroa.

Mankalavastuu

Suur-Savon Sahko Oy:lla on 20,26 % omistusosuuttaan vastaava mankalavastuu Kymppivoima Oy:ssa. Vastuu tarkoittaa,
ettd yhtiolla on omistusosuuttaan vastaava oikeus osakesarjakohtaisesti sarjan tuottamaan sahkoon ja vastaava
velvollisuus maksaa osakesarjan kustannukset. Mankalaperuste on voimassa Kymppivoima Oy:n muissa paitsi

V- ja X-osakesarjoissa



SUUR-SAVON SAHKO 2021 TILINPAATOS

38

TULOSLASKELMA

Yhteensa
1.1.-31.12.2021

Lumme Energia Oy
1.1.-31.12.2021

Loiste Sahkénmyynti Oy

1.4.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Varastojen lisdys (-) tai vdhennys (+)

Ulkopuoliset palvelut

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Elakekulut

Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille

Korkokulut veloista konserniyrityksille

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA

JAVEROJA
Tilinpaatossiirrot

Saadut konserniavustukset
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Tuloverot

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta

TILIKAUDEN VOITTO

168 436 055,36 86760 694,74 81675360,62 59732 274,67
27874424 6 517,82 272 226,42 35,84

194 818 551,05 92539 627,03 102 278 924,02 55895 218,71
0,00 0,00 0,00 0,00

1445 951,49 822193,85 623 757,64 610 747,82

196 264 502,54 93 361820,88 10290268166 56505 966,53
261278324 2 61278324 0,00 188023812
46277137 46470126 -1929,89 282 806,30
45746,07 45920,55 174,48 44 895,50
3121300,68 3123 405,05 -2104,37 2207 939,92
1048 333,05 813 839,94 234 493,11 294 047,330

13 334 954,20 9653 064,19 368189001 6736 347,64
-45054 290,87 -20184 917,50 -24 869 373,37 -6 011990,88
62 689,83 62 689,83 0,00 102 847,96
40754,53 20 658,80 20 095,73 107494

-355 694,28 -250 396,46 -105 297,82 -155 737,41
-153 593,83 -7719.44 -145 874,39 0,00
-405 843,75 -174 767,27 -231076,48 -41814,51
-45460 134,62 -20 359 684,77 -25100 449,85 -6 053 805,39
20 350 000,00 20 350 000,00 000 7300 000,00
190 560,60 24 465,67 166 094,93 0,00

20 540 560,60 20 374 465,67 16609493 7300 000,00
-5227,08 -5227,08 0,00 -258 484,26

-24 924 801,10 9 553,82 -24 934 354,92 987710,35
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Lumme Energia Oy

TASE
VASTAAVAA 31.12.2021 31.12.2020
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 2200 375,15 111324,31
Likearvo 2096 698,38 227616791
Ennakkomaksut 151251,29 886 200,98
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 0,00 9 800,00
Koneet ja kalusto 68 533,76 64 399,93
Ennakkomaksut 376 707,30 0,00
445 241,06 74199,93
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa [oFoonTee 7141726,06
Saamiset saman konsernin yrityksilta Jsioieioeer 800 000,00
Muut saamiset 9800,00 0,00
Muut osakkeet ja osuudet de Al 0,00
12188 649,42 7 941726,06
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset, ulkoinen 38 071,74 0,00
Muut saamiset 9530 000,00 9330000,00
9 568 071,74 9330 000,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 27 839769,33 11303 513,97
Saamiset saman konsernin yrityksilta 33021392,76 23 429 781,51
Muut saamiset 44 641232,44 1209 015,62
Siirtosaamiset 23786 141,63 250 516,64
129 288 536,16 36192 827,74
Saamiset yhteensa 138 856 607,90 45522 827,74
Rahat ja pankkisaamiset 7563 885,73 83 862,96

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

146 420 493,63

45 606 690,70

163 502 708,93

56 896 309,89
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VASTATTAVAA 31.12.2021 31.12.2020
OMA PAAOMA
Osakepagoma 2 000 000,00 2500,00
Sijoitetun vapaan padoman rahasto 43137740 84 4427 62912
45137 740,84 443012912
Edellisten tilikausien voitto -25768 897,59 362878715
Tilikauden voitto -24 934 354,92 987 710,35
OMA PAAOMA YHTEENSA -5 565 511,67 9 046 626,62
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Kertynyt poistoero 46123,28 41721,59
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Muut velat 1096 808,08 14121538,24
Padaomalaina 14700 000,00 0,00
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 15000 000,00 15000 000,00
Ostovelat 14 682 174,33 946 714,64
Velat saman konsernin yrityksille 103 922 916,18 15 007 510,35
Muut velat 16 670 381,47 2299 030,99
Siirtovelat 2949 817,26 433 167,46
153 225 289,24 33686 423,44
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 169 022 097,32 47807 961,68
VASTATTAVAA YHTEENSA 163502 708,93 56 896 309,89
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SAHKOVERKKOTOIMINNAN TULOSLASKELMA

1.1. - 31.12.2021

1.1. - 31.12.2020

LIIKEVAIHTO

Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden
varastojen lisdys (+)

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Havitsahko

Muut ostot tilikauden aikana

Ulkopuoliset palvelut
Alueverkko- kantaverkko- ja verkko-
palvelumaksut
Muut ulkopuoliset palvelut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrakulut
Verkkovuokrat
Muut liiketoiminnan kulut

LIIKEVOITTO

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Osinkotuotot muilta

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot
Omistusyhteysyrityksilta
Muilta

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksilta

Muille

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
JA VEROJA
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Annetut konserniavustukset

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO

144 169 577,81

-399 661,33

428 562,88

142 811 480,63

1658 157,53

146 055,62

3211930,33 2101290,86
7349 915,28 10 561 845,61 9275144,58 11376 435,44
5741338,51 5080 269,10
55039 996,32 60 781334,83 60 231976,71 65 312 245,81
68 131250,11 71343180,44 74587 390,39 76 688 681,25
1217 344,09 1008 990,83
210 487,65 151083,37
20 500,24 230987,89 24 114,93 175198,30
1448 331,98 1184 189,13
217 814,43 15147512
45 652 949,87 45 652 949,87 42 948 636,57 42 948 636,57
25536 202,64 23 642 711,71
1020,00 1020,00
506,94 463,89
29 497,02 30 003,96 21456,37 21920,26
-40 073,42 -29 237,48
-16,09 -40 089,51 -84,63 -29 322,11
-10 085,55 -7 401,85
25 527137,09 23 636 329,86
-1264,64 82 579,25
-25500 000,00 -25501264,64 -23 600 000,00 -23 517 420,75
-3863,27 -25787,82
22 009,18 93121,29
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Sahkoverkkotoiminnan tase

VASTAAVAA 31.12.2021 31.12.2020
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 909 432,20 33163,99
Ennakkomaksut 0,00 482 584,50
909 432,20 515748,49
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 1244,66 497410
Ennakkomaksut 0,00 0,00
1244,66 4 974,10
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet 32 857,02 32 857,02
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 943533,88 553 579,61
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Keskeneraiset verkonrakennustyot 13 469 309,78 13 868 971,11
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
100 000,00 100 000,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 15 671260,78 14 489 838,03
Saamiset saman konsernin yrityksilta 40167 762,71 28 601 021,67
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 506,94 3 861,49
Siirtosaamiset 4209 077,61 3145 916,04
60 048 608,04 46 240 637,23
Rahat ja pankkisaamiset 167 391,90 0,00

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

73 785 309,72

60 209 608,34

74728 843,60

60763187,95
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VASTATTAVAA 31.12.2021 31.12.2020
OMA PAAOMA
Osakepadoma 2522,82 2522,82
Edellisten tilikausien voitto 13 954 783,21 13 86166192
Tilikauden voitto 22 009,18 93121,29
OMA PAAOMA YHTEENSA 13979 315,21 13957 306,03
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Kertynyt poistoero 3027,69 1763,05
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 15783 361,84 16 591 221,33
Velat saman konsernin yrityksille 36 834 400,30 24 044 635,43
Velat omistusyhteysyrityksille 251424,56 157 590,09 5
Muut velat 7 600 843,32 421058,52
Siirtovelat 276 470,68 589 613,50
60746 500,70 46 804 118,87
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 60 746 500,70 46 804 118,87
VASTATTAVAA YHTEENSA 74 728 843,60 6076318795
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset

Mikkelissa 24. helmikuuta 2022

SUUR-SAVON SAHKO oY

Janne Laine

hallituksen puheenjohtaja

Tiina Snicker Hanninen Ritva Heikki Parnanen

Kalle Ervasti Tuomo Karna Markus Tykkyldinen

toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tarkastuksesta on tanaan annettu tilintarkastuskertomus.

Mikkelissa 31. maaliskuuta 2022

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteiso

Juho Himanen Jukka Lievonen Antti Kadridinen

KHT KHT KHT, JHT
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Hallintoneuvoston lausunto

Hallintoneuvosto on tanaan kokouksessaan kasitellyt Suur-Sa-
von Sahké Oy:n vuoden 2020 tuloslaskelman, taseen ja nii-
den liitetiedot, konsernitilinpadtoksen seka hallituksen ehdo-
tuksen voittovarojen kayttamisestd ja hallituksen toimintaker-
tomuksen sekd yhtion tilintarkastajien antaman tilintarkastus-
kertomuksen, joista hallintoneuvostolla ei ole huomauttamista.

Hallintoneuvosto puoltaa Suur-Savon Sahké Oy:n tuloslaskelman
ja taseen seka konsernituloslaskelman ja -taseen vahvistamista seka
vastuuvapauden myontamista hallitukselle ja toimitusjohtajalle. Hal-
lintoneuvosto yhtyy hallituksen ehdotukseen voittovarojen kayttami-
sesta.

Hallintoneuvosto toteaa, ettd sen antamia ohjeita on noudatettu, ja
ettd hallintoneuvosto on saanut yhtion hallitukselta ja konsernin joh-
toryhmalta tarpeellisiksi katsomansa tiedot.

Mikkelissa 1. huhtikuuta 2022

Hallintoneuvoston puolesta

Jukka Ollikainen
hallintoneuvoston puheenjohtaja
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