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1 Toimitusjohtajan katsaus

Toiminnallamme on merkittava Suur-Savon Sahko

aluevaikutus .
tuo alueelle yli
Energialiiketoiminta on suhdanteista riippuvainen ala.

Vuonna 2017 yleinen reaalitalouden nousu nakyi 100 mi IJ Oonaa

energiamarkkinoilla polttoaineiden, pdastdoikeuksien ja . .
sahkon hintojen nousuna. Valtakunnan tasolla myos euroad Ja Ia h es 600

sahkonkulutus 1ahti kasvuun. Suur-Savon Sahkon .. .

toiminta-alueella kasvua ei vield nahty. Alueella tyo pa | kkaa

sahkonkaytto pieneni 1,5 prosenttia. Uusia

sahkoliittymia rakennettiin 311 kappaletta, mutta

kaytosta niita poistettiin 189 kappaletta. Kesdasuntoja sahkoistettiin entiseen tapaan. Myds
aurinkosahko kasvatti suosiotaan ja vuoden lopussa verkkoon kytekettyja mikrotuotantolaitoksia olikin
yli kolminkertainen maara edellisvuoteen verrattuna.

Suur-Savon Sahko -konsernin liikevaihto oli 138,9 miljoonaa euroa. Laskua edellisvuodesta oli 5,1
prosenttia. Konsernin liikevoitto ennen veroja, 12,9 miljoonaa euroa, oli 24 prosenttia edellisvuotta
parempi. Se kertoo vakaasta tuloksentekokyvysta ja myos siitd, etta alueemme saastyi
kertomusvuonna rajuilta myrskyilta.
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2 Toimitusjohtajan katsaus

Séhkoverkkoon investoitiin poikkeuksellisen paljon, yli 47 miljoonan euron arvosta valmistui
investointeja vuoden aikana. Investointitaso pysyy edelleen korkealla, jotta séhkémarkkinalain
asettamat toimitusvarmuustavoitteet saavutetaan. Siirtohintoja nostettiin 14 prosenttia. Jatkoaika-
anomus on tehty viranomaisille, jotta saisimme lisdaikaa sadvarman verkon rakentamiseen. Se
helpottaisi rahoituksen jarjestamista ja myds siirtomaksujen korotuspainetta. Investointiohjelman
mukaisesti investoimme my6s omaan energiantuotantoon. Kertomusvuonna uudistettiin muun
muassa Rantasalmen biolampodlaitos. Kotimaisten polttoaineiden osuus omassa
energiantuotannossamme on 96,4 prosenttia, josta yli 91 prosenttia oli puuperaista polttoainetta.

Suur-Savon Sahko -konsernin toiminnalla on merkittava vaikutus alueen talouteen. Konsernin suoria ja
valillisia vaikutuksia aluetalouteen tutkittiin Lappeenrannan teknillisessa yliopistossa kauppatieteiden
pro gradu -tutkielmassa. Tutkimuksen mukaan konserni tuo alueelle rahaa vuosittain 103 miljoonaa
euroa. Hankinnoistamme 32 prosenttia suuntautuu omalle toiminta-alueelle, ja tukkusahkoén hankinta
poislukien, yli 50 prosenttia kohdistuu toiminta-alueelle. Tyollistava vaikutuksemme on 588
henkil6tyovuotta toiminta-alueellemme. Tehty tutkimus auttaa meita edelleen kehittamaan
myonteista aluetaloudellista vaikutustamme.

Strategiamme on olla vahvasti mukana toiminta-alueemme elamadssa. Tarkoituksena on edelleenkin
kehittda ja kasvattaa paikallista kumppanuutta ja yhteistyoverkostoja. Kevaalla 2017 saimme
paatokseen neuvottelut Suur-Savon Sahkon ja Eteld-Savon Energian sahkon vahittdismyyntitoimintojen
yhdistamisesta ja yhteinen energiayhtiomme, Lumme Energia Oy, perustettiin. Konsernirakennetta on
kehitetty ja strategioita tarkennettu. Pd4domavaltaisessa verkko- ja energiantuotannossa keskitymme
yli 70 vuoden aikana rakennetun, haltuumme uskotun omaisuuden hoitamiseen ja kehittamiseen seka
huoltovarmuuden ylldpitoon. Tydvoimavaltaisessa toiminnassa tavoitteena on |6ytda tehokkaasti uusia
toimintamalleja, hyodyntaa uusia digitalisaation tuomia mahdollisuuksia omien prosessien
tehostamisessa sekd uusien palvelujen tuottamisessa asiakkaille.

Pohja on valmiina kasvuun. Kiitdn yhtion puolesta asiakkaitamme, henkiléstodmme, hallitusta,
hallintoneuvostoa ja sidosryhmidamme hyvasta ja tuloksellisesta yhteistyosta.

Markus Tykkyldinen
toimitusjohtaja
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Liiketoiminta

Luotettavaa ja vaivatonta energiapalvelua

Suur-Savon Sahkon huolehtii asiakkaidensa energiansaannista omalla alueellaan ja tarjoaa monipuolisia
energiapalveluja asumisen, yritystoiminnan ja vapaa-ajan tarpeisiin. Se on energian tuottamista,
hankintaa ja jakelua Paijanteen itdpuolisella Jarvi-Suomen alueella. Sdhkéa myymme kaikkialle

Suomeen.

Visiomme on olla energia-alan arvostettu osaaja, palveluiden kehittdja ja suunnannayttdja, joka tarjoaa
omistajilleen vakaan ja hyvan tuoton. Toimimme aktiivisesti energia-alalla ja kehitimme toimialaa
yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa.

Toimintamme lahtokohtana on konsernin kokonaistehokkuuden
kehittaminen ja vakaan tulos- ja osinkotason yllapitaminen.

Kertomusvuonna selkeytimme konsernin toimintaa ja keskityimme omaan ydinosaamiseemme.
Sahkon vahittdismyynnin ja siihen liittyvat palvelut siirsimme Eteld-Savon Energia Oy:n kanssa yhdessa
perustamaamme tytaryhtioon Lumme Energiaan. Emoyhtion rooli on kehittynyt entistd enemman
konsernin strategian laatimiseen sekd omistajaohjaukseen koskien tytar- ja osakkuusyhtididen
toimintaa. Suuri osa liiketoiminnasta tapahtuu tytar- ja osakkuusyhtididen kautta.

Kaiken toimintamme ldhtokohtana on konsernin kokonaistehokkuuden kehittaminen ja vakaan tulos-
ja osinkotason yllapitaminen.

Tavoitteet:
e Mahdollisimman véahapaastéinen oma sahkdn ja lammén tuotanto

Panostamme sdhkdntuotannossa vesi- ja ydinvoimaan hankkimalla tuotanto-osuuksia kotimaasta
ja Pohjoismaista. Tavoitteena on yli 50 % paastottoman energian osuus sahkdntuotannosta.

e Luotettava energiantoimitus

Tavoitteemme on maakaapeloida taajamien keskijanniteverkoista 80 %. Investoimme vuosittain
sahkoverkkoon 25 - 30 MEUR. Haja-asutusalueiden toimitusvarmuuden lisdamiseksi kehitamme
erilaisia kustannustehokkaita vaihtoehtoja. Kehitamme jatkuvasti yhdessa kumppaneidemme
kanssa tehokasta toimintatapaa poikkeustilanteiden viankorjauksessa.

Suur-Savon Sahko - Vuosikertomus 2017



4 Liiketoiminta

e Helppoa ja sujuvaa asiointia asiakkaalle

Tarjoamme asiakkaille monipuolisesti palvelukanavia olla meihin yhteydessa ja saada
tarvitsemansa palvelut. Asiakkaat voivat hoitaa kaikki sopimukseensa liittyvat perusasiat
sdhkoisesti kaikkina vuorokauden aikoina. Lisdksi palvelemme puhelimitse arkipaivisin klo 8 - 16.
Energiatehokkuuspalveluihimme kuuluvat séhkén ja lammaon kulutusraportit. Oma
energianeuvojamme neuvoo ja opastaa mielellddn energiatehokkuuden parantamisessa.
Kehitamme jatkuvasti palvelujamme tavoitteena parempi toiminnan laatu ja asiakaskokemus, seka
kustannustehokkuus.

e Henkilosto

Koko henkilostomme kehittda uusia ja parempia toimintatapoja ja sujuvaa yhteistyota.
Onnistumista mitataan asiakastyytyvaisyystutkimuksella vuosittain.

Konsernin liiketoiminnot:

Sahkén myynti (Lumme Energia Oy): asiakaspalvelu, laskutus, sahkdén hankinta, sahkon
markkinointi ja myynti.

Energiantuotanto: polttoaineen hankinta, [Bmmon ja sahkon tuotanto (voimalaitokset
ja ldmpokeskukset) ja Bmmaon myynti ja jakelu.

Energian siirto (Jarvi-Suomen Energia Oy): sahkoverkoston suunnittelu,
rakennuttaminen, kayttd ja kunnossapito.

Suur-Savon Sahko - Vuosikertomus 2017



5 Liiketoiminta

Jarvisuomalaista energiapalvelua

Suur-Savon Sahkon tehtavana on toimittaa luotettavasti energiaa ja siihen liittyvia palveluita asumisen,
yritystoiminnan ja vapaa-ajan tarpeisiin. Omistajiamme ovat kunnat (60 %), yhteisot ja yritykset (26 %
), yksityiset (6 %) ja seurakunnat (5 %). Palveluksessamme tydskentelee noin 100 energia-alan
ammattilaista, lisaksi tyollistamme laajasti kumppaniverkoston kautta.

Huolehdimme energian hankinnasta, tuotannosta ja jakelusta Paijanteen itdpuolisella Jarvi-Suomen
alueella. Sahkéa myymme kaikkialle Suomeen.

Konsernirakenne

Suur-Savon Sahko -konsernin muodostavat emoyhtio Suur-Savon Sahko Oy seka tytaryhtiot, Lumme
Energia Oy, Jarvi-Suomen Energia Oy ja Kerienergia Oy. Konsernin emoyhtiona Suur-Savon Sahko Oy
omistaa paddosan konsernin omaisuudesta; muun muassa sahko- ja lampoverkon seka konsernin
toimitilat ja muut kiinteistot. Sdhkoverkko on vuokrattu sahkonsiirtotoimintaa harjoittavalle
tytaryhtiolle, Jarvi- Suomen Energia Oy:lle.

Suur-Savon Sahko -konsernin muodostavat emoyhtio Suur-Savon Sahko Oy seka tytaryhtiot Jarvi-
Suomen Energia Oy (emoyhtion omistusosuus 100 %), Kerimden Kaukolampo6 Oy (100 %) Lumme
Energia Oy (79,4 %) ja Kerienergia Oy (67 %).

Omistajat Hallintoneuvosto _\ Hallitus !

Toimitusjohtaja
Markus Tykkylginen
Talous Sahkaon- Energian Energian
Mikael Venaldinen myynti tuotanto siirto

Lumme Energia Oy Kerienergia Oy Jarvi-Suomen

i Energia Oy

Resurssipalvelut

Eija Simonen-Riikonen Markus Tykkyldinen () Heikki Tirkkonen Arto Pajunen

Suur-Savon Sahkd -konserni
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6 Liiketoiminta

Konsernin tunnusluvut

Liikevaihto, milj.euroa

Voitto ennen tilinpdatossiirtoja ja veroja, milj. euroa
Investoinnit, milj. euroa

Sijoitetun padoman tuotto % (RONA)
Omavaraisuusaste

Henkilosto keskimaarin

2017

138,9
12,9
45,9

3,6
31,8
106

2016

146,3
23,2 %)
46,4
6,9
33,1
142 **)

*) Operatiivinen tulos oli 10,4 M€. Elvera Oy:n muodostaminen ja Suur-Savon Sahkétyé Oy:n poistuminen
konsernirakenteesta johtivat kertaluonteisiin kirjanpidollisiin kirjauksiin, joilla ei ollut kassavirtavaikutusta.

**) Suur-Savon Sahkotyd Oy:n poistuminen konsernirakenteesta 1.4.2016 johti konsernin henkiléstoméaaran

pienenemiseen.
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7 Liiketoiminta

Avainluvut 2017

Konserni 2017 2016
ASIAKKAAT

Sahkon myynti 91134 86 872
Sahkon siirto 102 670 102 548
Lampo 1507 1513
Sahkon siirto GWh 1142 1163
Sahkoéenergian myynti GWh 1394 1642
Lampd GWh 290 313
Liikevaihto milj. euroa 138,9 146,3
Kokonaispalkat milj. euroa 6,4 7,7
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja milj. euroa 12,9 10,4
Investoinnit milj. euroa 45,9 46,4
Tase milj. euroa 448 413
Henkil6st6 31.12.2017 106 99

VOIMALAITOKSET

Sahkon tuotantoteho, yhteensda MW 192 192
Vesivoima 5 5
Lampovoima 20 20
Tuotanto-osuudet 167 167
Lammon tuotantoteho, MW 256 256

JAKELUVERKKO, km
Sahko 27 000 27 000
Kaukolampo 156 156

Suur-Savon Sahko - Vuosikertomus 2017



8 Liiketoiminta

Liikevaihto
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9 Liiketoiminta

Energiaa eteldsavolaisista metsista

Suur-Savon Sahkdn omassa energiantuotannossa kaytettava polttoaine tulee padasiassa lahiseudun
metsistd. Omassa sahkon, kaukolammaon ja hdyryn tuotannossa kotimaisten polttoaineiden osuus on
96,5 prosenttia. Puuta kdytetaan 91,4 prosenttia. Polttoaine on padasiassa metsista saatavaa
metsahaketta, jota on ollut hyvin saatavissa. Kertomusvuonna sita kdytettiin tuotannossa n. 275 453
irtokuutiometria, eli 2 300 hakerekallista, joka vastaa noin 550 oljyrekkaa. Turpeen osuus
polttoaineista on 5,1 prosenttia ja Idhinna varapolttoaineena kaytettavan polttodljyn osuus on 3,5
prosenttia. Omissa tuotantolaitoksissa tuotetaan kaukolampda, hoyrya sekd osa myytavasta sahkosta.

Omassa sahkon, kaukolammaon ja hoyryn tuotannossa kotimaisten
polttoaineiden osuus on 96,5 prosenttia.

Ymparistoystavallista kaukolamp6a

Lammontuotannossa vallitsi tasainen vuosi. Talvi sujui ilman kovia pakkasia ja kevat, kesa ja syksy
olivat normaalia viileampia joten lampda tarvittiin ndind vuodenaikoina normaalia enemman. Vuosi oli
kuitenkin lammitystarveluvulla laskettuna 1,8 prosenttia edellisvuotta lampimampi. Kaukolammon
myynti 290 GWh jai hieman viime vuodesta (294 GWh). Asiakaskunta 1507 (1513) séilyi vakaana,
muutaman asiakkaan vahennys johtui kaytosta poistetuista rakennuksista. Taloudellinen nousukausi ei
vield ole lisdnnyt uutta rakennustoimintaa alueella. Asiakkaiden kiinnostus erilaisiin
hybridilammitysmuotoihin, esimerkiksi lampdpumppujen ja aurinkojarjestelmien yhdistamiseen
kaukolampdon on kasvanut. Olemme mielellamme mukana kehitystydssa ja téllaisten kohteiden
[ammitysratkaisujen suunnittelussa.

Kaukolampo tuotettiin oman alueen voimalaitoksilla ja lampokeskuksissa. Kertomusvuonna
uudistimme Joutsan ja Rantasalmen biolampdkeskukset. Alueiden lammodntuotanto hoidetaan nyt
Iahes kokonaan uusiutuvilla energialdhteilla. Rantasalmelle laitetoimittaja |0ytyi omasta maakunnasta,
kumppanina oli pieksamakeldinen KPA-Unicon Oy. Joutsassa laitetoimittajana oli Vaasan
Kuljetuskanavat Oy.

Omasta sahkontuotannosta yli 85 prosenttia tuotetaan
hiilidioksidivapaasti

Sahko6a tuotettiin omilla ja osakkuusvoimalaitoksilla yhteensa 453 (481) GWh, eli vajaa 30 prosenttia
sdahkon kokonaishankinnasta. Oman alueen vesivoimalaitoksilla Vaajakoskella ja Kissakoskella
tuotettiin 28,7 GWh ja Jarvi-Suomen Voima Oy:n osakkuusvoimalaitoksilla 63 GWh. Kymppivoiman
kautta omistettujen osakkuusvoimalaitoksien kautta sahkoa saatiin 390 GWh.

Vaajakosken voimalaitoksella kunnostettiin generaattori 3. Ldhes vuoden poissa kaytosta ollut
generaattori pienensi oman vesivoiman tuotantolukua edellisvuodesta.

Suur-Savon Sahko - Vuosikertomus 2017



10  Liiketoiminta

Energiantuotantoon kehitteilld uusia biopolttoaineita

Uusia polttoainekokeiluja tehddan innovatiivisesti. Juvan lampokeskuksessa kokeilimme
hevosenlannan kaytt6a [ammontuotannon polttoaineena. Tassa HevosWoima-hankkeessa ovat
mukana Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu, Xamk seka Lappeenrannan teknillinen yliopisto, LUT.
Kokemukset koepoltosta olivat mydnteisia ja hevosenlannan polttoainekdyton suunnittelu jatkuu
uuden hankkeen muodossa.

Suur-Savon Sahko - Vuosikertomus 2017



11  Liiketoiminta

Rantasalmen biolampokeskus uudistettiin paikallisin voimin

Energiantuotannon ymparistoystavallisyytta kehitetdan uusin investoinnein. Uusi
Rantasalmen viiden megawatin bioldmpaolaitos otettiin kayttéén vuoden lopulla.

Uusi biolampokeskus korvasi entisen, vuodelta 1980 olevan kattilalaitoksen ja varmisti samalla
[ammontuotannon jatkuvuuden Rantasalmella ja pitda biopolttoaineiden osuuden lammontuotannossa
lahellad sataa prosenttia. Laitos kdyttaa polttoaineena padasiassa lahiseudun metsista tuotettua
haketta. Uusi teknologia parantaa tuotannon hyotysuhdetta ja vahentaa laitoksen aiheuttamia
paastoja. Uudistukseen kuului myds uuden kattilarakennuksen ja polttoainevaraston rakentaminen.

Lampolaitoksen uudistus toteutettiin yhteistydssa pieksamakeldisen KPA Unicon Oy:n kanssa.
Yhteistyotd oman alueen toimijoiden kanssa tehdaan tuotantoketjun kaikissa vaiheissa.

Rantasalmen biolampolaitos otettiin kaytt6on marraskuussa 2017

Suur-Savon Sahko - Vuosikertomus 2017



12  Liiketoiminta

Kaukolampdasiakkaat 1507
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13  Liiketoiminta

Kaukolammon toimitus 290 GWh
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14  Liiketoiminta

Historian pienin hairidaika — historian suurimmat
verkostoinvestoinnit

Jarvi-Suomen Energian liikevaihto oli 109,2 (93,7) miljoonaa euroa ja liikevoitto 16,6 (7,2) miljoonaa
euroa. Tulos kaytettiin verkon investointien rahoittamiseen, jonka lisaksi tarvittiin vield lainoitusta.
Siirtomaksuja korotettiin vuoden alussa 15 prosenttia. Limpiman talven takia sahkonkaytto alueella
laski 1,5 prosenttia. Sdhkoa siirrettiin asiakkaille 1 146 (1 163) GWh.

Kertomusvuonna Jarvi-Suomen Energian verkkoalue sdastyi suurilta luonnonmullistuksilta.
Tuhoisimmat myrskyt pyyhkaisivat alueen ohitse ja suurimmilta lumikuormatuhoiltakin valtyttiin.
Séhkohairididen maara jai ennatysalhaiseksi. Sahkohairididen lukumaara oli |ahihistorian pienin ja
asiakkaiden kokema keskimaérdinen hairidaika oli yhtion historian pienin eli 2,1 (8,5) tuntia/asiakas.

Verkostoon tehtiin yhtion historian suurimmat investoinnit

Vaikka hyva toimitusvarmuus oli pitkalti tasaisten sddolosuhteiden ansiota, se oli tulosta myds
laajoista investoinneista, joita on tehty toimitusvarmuuden parantamiseksi jo useana vuonna.
Taajamien maakaapelointi on pitkalla ja johtoja on siirretty teiden varsille. Sdhkohairiot pystytaan
rajaamaan nopeasti pienemmille alueille ja korjaamaan nopeammin. Investointien ansiosta myos
sahkon laatu on parantunut, rapsyt vahentyneet ja sahko entista tasaisempaa.

Kertomusvuonna investoinnit olivat yhtion historian suurimmat, 47,3 (39,6) miljoonaa euroa. Verkkoa
uudistettiin suunnitelmien mukaisesti, joillakin alueilla jopa etuajassa, silld kaapelointi yhdistettiin
alueella tehtavien tietoliikenneverkkojen rakentamisen kanssa. Toimitusvarmuutta parannettiin mm.
uudistamalla Jaalan sahkdaseman 110 kV kentta seka Savonlinnan Kallislahden koko sahkéasema.
Juvalla uudistui Vehmaan sahkdéaseman 110 kV kentta ja kirkonkyldaan rakennettiin uusi sahkdasema.

Toimitusvarman sahkoverkon piirissa on nyt yli 42 000 asiakasta, eli sshkdmarkkinalain asettamien
toimitusvarmuustavoitteiden ensimmainen valitavoite on saavutettu. Se edellyttaa, ettd vuoden 2019
loppuun mennessa 50 prosentilla vakituisista asiakkaista ei ylity taajamissa 6 tunnin hairicaika tai haja-
asutus-alueella 36 tuntia. Vaikka verkostoalueemme on luonnonolosuhteiltaan yksi haasteellisimmista
valtakunnassamme, lain edellyttama vélitavoite tayttyy jo noin 60 prosentilla vakituisista asiakkaista.

Aurinkosahkojarjestelmien maara verkossa kolminkertaistui
Kayttopaikkojen maara verkossa 102 670 (102 548) kpl. Erilaisia tuotantolaitteistoja oli vuoden lopussa

kytkettyna verkkoon 310 kpl, joista vuoden aikana kytkettyja laitteistoja oli 212 kpl. Nama ovat lahes
poikkeuksetta aurinkosahkon mikrotuotantolaitteistoja, joiden suosio on vahvassa nosteessa.

Suur-Savon Sahko - Vuosikertomus 2017
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Liiketoiminta

Tehokkuutta organisaatioon

Sisdista toimintaa tehostettiin esimiesvalmennuksella ja selkeyttamalla organisaatiota ja
tehtavaalueita. Yhtioon muodostettiin kolme toimintayksikkda: Palvelut, Verkosto ja Kaytto. Verkosto-
omaisuuden kokonaisvaltainen hallinta suunnittelusta kunnossapitoon ja uudistamiseen siirrettiin
Verkosto-yksikon vastuulle kokonaisvaltaisen omaisuudenhoidon tehostamiseksi.

Toiminnassa keskitytddan yha enemman |0ytamaan parhaat mahdolliset palveluntuottajat ja
alihankkijat toteuttamaan verkonrakentamiseen liittyvia tehtadvia tehokkaasti ja taloudellisesti.
Merkittdvaa yhteistyota tehdaan alueen toimijoiden kanssa. Jarvi-Suomen Energian ostojen ja
investointien valittomat vaikutukset Eteld-Savon aluetalouteen ovat noin 36,6 miljoonaa euroa ja
valilliset tuotantovaikutukset ovat noin 5,9 miljoonaa euroa. Toiminta saa aikaan noin 258:n
henkildtyévuoden tydllisyysvaikutuksen maakuntaan.

Sahkoverkon kehittamisessa mukana useita
tutkimusprojekteja

Verkonrakentamiseen haetaan kustannustehokkaita ja tarkoituksenmukaisia
ratkaisuja, jotta verkko palvelee sahkdnkayttajaa mahdollisimman hyvin myos
tulevaisuudessa.

Jarvi-Suomen Energia on mukana Laajemmassa sahkotekniikan tutkimuspoolissa yhdessa muiden lta-
Suomen maaseutuyhtididen (R4) kanssa. Pooli toteuttaa useita tutkimushankkeita, joiden tuloksia
voidaan hyddyntaa toiminnan kehittamisessa. R4 -yhtididen ja Lappeenrannan teknisen yliopiston
kanssa aloitettiin Verkosto -2030 tutkimusohjelma, jossa selvitettiin asiakkaiden sahkdnkayttotarpeita
pohjaksi kustannustehokkaiden toteutusmallien kehittelyyn. Siind mallinnetaan nykyisten asiakkaiden
kuormitustietoja ja simuloidaan mm. aurinkosdahkontuotantoa seka sahkoautojen latauksen vaikutusta
kayttoprofiileihin.

Mikkelin Suomenniemella olevaan kokeelliseen jatkuvassa sahkdnjakelukdytossa olevaan
tasasahkémikroverkkoon on liitetty aurinkosahkéntuotantoa. Alyverkon kaksisuuntaista toimintaa
testataan nyt kaytannossa.

Varautumiseen ja suurhairidtilanteiden hallintaan liittyva yhteistyo limatieteen laitoksen, Loiste
sahkoverkon ja Imatran seudun sdhkonsiirron kanssa jatkui SASSE-hankkeessa. Siina selvitettiin saan
sahkoverkolle aiheuttamien hairididen ennustettavuutta. Hankkeen antamia tuloksia voidaan
hyodyntaa toiminnassa ja digitaalinen tuotteisto on siirtymassa tuotantovaiheeseen. Hanketta on
paatetty jatkaa ja tavoitteena on nyt keskittya ukkosmyrskyjen sijasta useimmiten syksy- ja talviaikaan
esiintyvien matalapainemyrskyjen vaikutusten ennustamiseen. SASSE-hankkeeseen liittyva EU-tasoinen
ANYWHERE-hanke jatkuu edelleen. Jarvi-Suomen Energian rooli hankkeessa on olla sidosryhman
jasenena seka testiosapuolena.
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Sahkon toimitus 1146 GWh

23 %
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Uuden ajan energiayhtio, Lumme Energia Oy tuli
sahkoémarkkinoille

Suur-Savon Sahko ja Eteld-Savon Energia yhdistivat sahkon myyntitoimintansa ja perustivat yhdessa
Lumme Energia Oy:n, joka aloitti toimintansa 1.9.2017. Lumme Energia on uuden ajan energiayhtio,
jonka kilpailuetuina kireilld markkinoilla ovat asiakaslahtoiset ja kehittyvat tuotteet, kilpailukykyinen
kustannusrakenne ja skaalautuvat resurssit, sisdltden muun muassa kehittyneet tietojarjestelmat.

Lumme Energian ensimmaisiin toimintakuukausiin kuului toiminnan kaynnistymiseen liittyvia
jarjestelyja ja niihin liittyvien asioiden toteuttamista. Kummankin omistajayhtion
sahkonmyyntiasiakkaat siirtyivat automaattisesti uuden yhtion asiakkaiksi. Henkilokuntaa uuteen
yhtioon siirtyi 56.

Liikevaihto ensimmaisilta kuukausilta oli 23 miljoonaa euroa ja yhtion tulos 0,357 miljoonaa euroa
verojen jalkeen. Vuoden lopulla toiminnan tulokset alkoivat nékya ja asiakasmaara kaantyi selkedan
kasvuun. Vuoden viimeiselld neljannekselld asiakasmaaran kasvu oli paras yhtididen historiassa yli
kolmeen vuoteen. Pohja ja edellytykset kilpailussa menestymiselle oli rakennettu.

Sahkoisen liikenteen edistaminen kehityskohteena

Lumme Energia on ottanut vahvan roolin alueen elinvoimaisuuden tukemisessa sahkoisen liikenteen
kasvun mahdollistajana. Kertomusvuoden aikana eri puolilla toiminta-aluetta on rakennettu ja otettu
kdyttoon yhteensa 12 sahkoautojen latauspistetta. Ne palvelevat oman alueen sahkoautoilijoiden
lisdksi erityisesti matkailijoita ja mokkiliikennetta seka alueen matkailuelinkeinoa.

Eri puolilla toiminta-aluetta on rakennettu ja otettu kayttoon
yhteensa 12 sahk6autojen latauspistetta.

Omat aurinkdsahkojarjestelmat

Mikroenergiajdrjestelmien kysynnan odotetaan jatkavan voimakasta kasvuaan lahivuosina.
Vastauksena asiakkaissa heranneeseen mielenkiintoon oman aurinkosahkon tuottamista kohtaan
tuotiin kevaalla 2017 markkinoille omat aurinkosahkojarjestelmat. Tarkoituksena on tarjota asiakkaille
aurinkosahkon tuottamiseen tarvittava laitteisto ja tukipalvelut luotettavasti avaimet kateen -
kokonaispakettina. Palveluun kuuluu myos asiakkaiden tuottaman ylimaaraisen aurinkosahkon
ostaminen takaisin verkkoon. Mielenkiinto aurinkosdahkoa kohtaan on voimakasta. Sahkoéverkkoon
liitettiin kertomusvuonna yli 200 uutta mikrotuotantolaitteistoa, pdaasiassa aurinkosdhkojarjestelmia.
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Sahkon hankinta

Yleisten suhdanteiden paraneminen nakyi sahkomarkkinoilla hienoisella markkinahinnan nousulla.
Toiminta-alueella suhdanteiden parantuminen ei vield nakynyt myyntimaarien kasvuna.
Lammitystarveluvun mukaan vuosi oli edellisvuotta lampimampi. Sdhkéenergian myynti oli 1 394
GWh, mika oli 15,1 prosenttia edellisvuotta vihemman. Omilla ja osakkuusvoimalaitoksilla tuotettiin
sahkoa 453 GWh, loput hankittiin sdhkoporssista. Pohjoismaisesta sahkdporssista hankitun sdhkon
osuus konsernin kokonaishankinnasta oli 71 prosenttia.

00

- Lumme Energialla on vahva rooli alueen sdhkdisen liikenteen kasvun mahdollistajana.

Sahkon hankinta 1696 GWh

6 %

23 %

[ sahképérssi
[ Omat tuotanto-osuudet
Il Tuotanto omalla alueella
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Vastuullisuus

Energiaa ihmisten kanssa tandaan ja huomenna

Yritysvastuun johtoajatuksemme on Energiaa ihmisten kanssa tandan ja huomenna. Kannamme
vastuumme ja edistamme toiminnassamme kestavaa kehitysta. Vaadimme myds kumppaneiltamme

vastuullista toimintaa.

Vuoden 2017 raportoinnissa kerromme tunnusluvut
voimassa olevan olennaisuusmaarittelymme mukaisesti.
Paateemamme ovat ihmiset ja yhteiso, asiakkaan
energiansaanti, ymparisto ja liiketoiminnan jatkuvuus.
Jokaiselle teemalle on maaritelty tunnusluvut, joilla
seuraamme tavoitteen toteutumista.

Vuonna 2017 konsernin vastuullisuusohjelma paattyi.
Lue yhteenveto ohjelman toteutumisesta. Tavoitteemme
on vuoden 2018 aikana aloittaa uusi
vastuullisuusohjelma.

Lue yhteenveto vastuullisuusohjelmasta

Suur-Savon Sahko - Vuosikertomus 2017

Samalla puolella
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Vastuullisuusohjelma arjen toiminnan kehittajana

Vastuullisuusohjelma tehtiin konsernissa vuosiksi 2015-2017. Ohjelma sisalsi toimenpiteita, joihin
sitouduimme ohjelmakauden ajaksi ja joiden avulla kehitimme vastuullista arjen toimintaa. Teoilla oli
tavoitteet, aikataulu, vastuuhenkilot ja mittarit. Ohjelmassa oli nelja vastuullisuusteemaa: 1) Asiakkaan
energiansaanti, 2) Ihmiset ja yhteiso, 3) Ymparisto, 4) Liiketoiminnan jatkuvuus

IHMISET JA YHTEISO ﬂwk

Luomme arvoa l3hialueelle
tyollistajana ja kehittajana.
Olemme haluttu
tydnantaja.

ASIAKKAAN
ENERGIAN SAANTI

Olemme harvaan asutun
maaseudun energian
toimituksen edellakavijoita
kehittaen luotettavia
kestavia ratkaisuja.

ENERGIAA IHMISTEN
KANSSA TANAAN JA
HUOMENNA

YMPARISTO

JATKUVUUS Tuemme luonnon
Johdamme yhti6ta monimuotoisuutta siella

tuottaen arvoa omistajille missa toimimme. Ohjaamme
ja sidosryhmille. Olemme asiakkaitamme kestavaan

/ﬁi LIKETOIMINNAN

vakaa yhtio. energiankulutukseen.
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Vastuullisuusohjelma 2015-2017 Toteutuminen
Asiakkaan energian saanti Kylla Osittain Ei

Sdadennusteet varautumisen kehittamisessa: llmatieteen laitoksen kanssa
yhteisprojekti sddennusteiden hyédyntamiseksi. Tuotekehitys paatokseen
vuoden 2017 aikana.

Uusi sahkoverkko: sdhkon toimitusvarmuuden parantaminen. Tavoitteena
saavuttaa tulevaisuudessa 44 prosentin kaapelointiaste. Etenee aikataulussa.

Osaamisen kehittdaminen organisaatiossa. Uusi konsernitasoinen koulutus- ja
henkilostopolitiikka. kdjohtamismallin rakentaminen.

Ihmiset ja yhteisot

Turvallisuus: pelastus-, varautumis- ja suojelusuunnitelmien paivitys, tyoterveys-
ja turvallisuusjdrjestelman rakentaminen.

Tyohyvinvointi: kehityssuunnitelma ja mittarit organisaation toimivuuskyselyn

pohijalta.

Maanomistajat: lisdtd vuoropuhelua maanomistajien kanssa suunnitelmallisesti. .
Ymparisto

Konsernin ymparistoohje urakoitsijoille ja aliurakoitsijoille. -
Energianeuvonnan verkkosivusto paremmin asiakasta palvelevaksi. .

Tutustu vastuullisuuden tunnuslukuihimme

Suur-Savon Sahko - Vuosikertomus 2017
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Tunnusluvut

Tunnusluvut-osioon olemme koonneet vastuullisuusteemoittain asioita, jotka mittaavat
onnistumistamme vastuullisessa toiminnassa.

Mittareiden valinnassa ja sisallossa on hyodynnetty Global Reporting Initiativen (GRI:n) laatimaa
kestavan kehityksen raportointiohjeistosta. Raportointi ei kuitenkaan ole GRI:n ohjeiston mukainen.

Asiakkaan energiansaanti

Ihmiset ja yhteiso

Ymparisto

Suur-Savon Sahko - Vuosikertomus 2017
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Vastuu asiakkaan energian saannista

Luotettava energian toimitus
Jakelun keskeytykset

Sahkoén ja lammon jakelukeskeytyksien maara (SAIFI) ja kesto (SAIDI) asiakasta kohti vuonna 2017.

Katkojen Katkojen
maara kesto (h)
Sahko 3,4 2,1
Lampo 0,01 0,05

Maakaapelointiaste

0,4 kV ja 1-70 kV verkon pituudet (km) ja maakaapeloitu osuus verkosta (%).

0,4kV 1-70kV
km % km %
2016 17 969 22,4 8 593 7,5
2015 18 473 22,7 8 630 5,9
2014 18 381 21,1 8 670 4,6

Vakiokorvaukset

Vuonna 2017 ei ollut suuria myrskyja. Sahkomarkkinalain mukaisesti maksoimme korvauksia
sdahkonjakelun vikakeskeytyksista yhteensad 16 758 euroa 188 kayttopaikalle.

Suur-Savon Sahko - Vuosikertomus 2017
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Vastuullisuus

Kustannustehokas ja kattava energiantuotanto ja jakeluverkko

Energian tuotantokapasiteetti

Kaukolammon tuotantokapasiteetti paikkakunnittain. Oman sdahkon tuotannon kapasiteettiin kuuluvat

Kissakosken ja Vaajakosken vesivoimalaitokset.

KPA MW Oljy MW MW,
Hartola 0 13 Kissakoski 1,6
Juva 10,5 11,3 Vaajakoski 3,3
Kangasniemi 3,5 7,1 Yhteensa 21,9
Kerimaki 4 8,3
Mantyharju 7,5 7,8
Pertunmaa 0,5 0,9
Puumala 1,5 3,5
Rantasalmi 7,3 8,8
Savonlinna 19,9 77,7
Yhteensa 52,2 138,4
KPA= Kiintea polttoaine
Energian nettotuotanto energialdhteittain
Kaukoldmmon nettotuotanto energialdhteittain.
Biopolttoaineet Turve Oljyenergia
MWh % MWh % MWh %]
Hartola 16 492 95 % 0 0% 840 5%
Juva 2077 5% 35028 89 % 2 085 5%
Kangasniemi 15331 71 % 4 896 23 % 1457 7 %
Kerimaki 12 717 95 % 0 0% 721 5 %
Maéntyharju 32 367 96 % 0 0% 1343 4 %
Pertunmaa 3295 96 % 0 0% 125 4 %
Puumala 9127 94 % 0 0% 575 6 %
Rantasalmi 16 816 73 % 0 0% 6 195 27 %
Savonlinna 213793 91 % 13128 6% 8 823 4 %
Yhteensa 322 014 81 % 53 052 13 % 22 164 5 %
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Vastuullisuus

Sahkon nettotuotanto Kissakosken ja Vaajakosken vesivoimalaitoksilla.

Uusiutuva

energia MWh

Kissakoski 8 547
Vaajakoski 20 148
Yhteensa 28 700

Kaukoldmpdlaitosten tuotantotehokkuus

Paikkakunta %
Hartola 85 %
Juva 90 %
Kangasniemi 87 %
Kerimaki 85 %
Mantyharju 85 %
Pertunmaa 84 %
Puumala 84 %
Rantasalmi 88 %
Savonlinna 84 %
Yhteensa 85 %

Kaukolammon siirtohaviot

MWh %]
Hartola 2175 15 %
Juva 6 119 17 %
Kangasniemi 2291 12 %
Kerimaki 1889 17 %
Mantyharju 5872 20 %
Pertunmaa 356 12 %
Puumala 1024 13 %
Rantasalmi 3247 16 %
Savonlinna 24 591 12 %
Yhteensa 47 564 14 %
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Sahkén siirto- ja jakeluhaviot
Verkkoon syo6tetty energia 1 146,2 GWh, haviot 4,42 % (50,7 GWh).
Sahkodnsiirtoasiakkaiden lukumaara

Sahkonkayttopaikkoja yhteensa 102 670. Pientuottajia sahkonjakeluverkossamme 310 kpl.

Kayttopaikkoja
Vapaa-ajan asunnot 38 356
Omakotitaloasunto 24 548
Kerrostaloasunto 11 264
Rivitaloasunto 10 276
Maatilat 8980
Liike-eldma 3396
Rivitalokiinteisto 1310
Yhdyskuntahuolto 1338
Hallinto 707
Kerrostalokiinteisto 665
Tievalaistus ja liikennevalot 586
Teollisuus 551
Maa- ja metsatalous 264
Muu vakituinen asunto 223
Muu kuljetus 135
Rakennustoiminta 59
Yhteismittaustalot 12
Yhteensa 102 670

Osaava henkildsto

Koulutus

Koko henkiloston keskimaaraiset koulutustunnit olivat 4,9 tuntia tyontekijaa kohti.
Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelujen piirissa on koko henkilostomme pois lukien lyhyet maaradaikaiset tydsuhteet.
Kehityskeskustelujen toteutumisprosentti kuluneena vuonna oli 65 %.

Suoritetut tyonantajan tarjoamat tutkinnot

Vuonna 2017 ei suoritettu tutkintoja. Meneilldan oli koko asiakaspalvelun ja myynnin henkil6ston
kattava myyntikoulutus. Koulutus paattyy vuonna 2018.

Suur-Savon Sahko - Vuosikertomus 2017
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Vastuu ihmisista ja yhteisoista

Asiakaslahtoisyys

Asiakastyytyvaisyystutkimuksen tulokset

Vuoden 2017 asiakastyytyvaisyytutkimus tehtiin sdhkon siirron, Jarvi-Suomen Energian, asiakkaille.
Tutkimus toteutettiin loppuvuodesta 2017 ja se kuului osana Adaton IROResearch Oy:ll3 teettamaan
energiayhtididen asiakastyytyvaisyystutkimukseen. Tutkimuksessa haastateltiin puhelimitse 150
asiakasta.

Yleisarvosana Jarvi-Suomen Energialle oli 3,18 (vuonna 2016: 3,48). Tyytyvdisyyden taso oli
kohtalaisella tasolla. Verrattaessa koko toimialaan kokonaisarvosana oli jonkin verran heikompi, mutta
vertailussa samankaltaisiin maaseutuyhtidihin yhtion tulos oli Iahes samalla tasolla. Toiminnan
vahvuusalueita olivat henkiloston palveluhalukkuus, sovittujen asioiden hoitaminen seka yhtion
vastuullinen imago. Kehittamiskohteita olivat asiakaspalvelussa henkiloston tavoitettavuus ja vikojen
korjausnopeus.

Tyoturvallisuus

Konsernin omalle henkildstolle ei tapahtunut vuonna 2017 tyo- tai tydmatkatapaturmia.
Urakoitsijoiden raportoituja tapaturmia oli vuonna 2017 yhteensa 9 kappaletta. Vuoden lopussa
Energian siirto alkoi seurata suurimpien urakoitsijoidensa tapaturmataajuutta.

Tyodhyvinvointi

Tyontekijamme ovat mukana luomassa tulevaisuuden energiatuotantoa ja -palveluja. Tyossa
kehittymista edesauttaa Suur-Savon Sahkon tarjoama ja tukema saanndllinen koulutus. Vuonna 2017
tyontekijamme kayttivat koulutuksiin keskimaarin 4,9 tuntia. Myo6s harrastus- ja virkistystoiminta ja
tulospalkkiojarjestelma lisadvat tyontekijoiden hyvinvointia ja motivaatiota. Vuonna 2017 harrastus- ja
virkistystoimintaan kaytettiin 133 500 euroa ja tulospalkkioita maksettiin 157 200 euroa.

Henkiloston tyotyytyvaisyys

Henkilostolle tehtiin yhteistydssa Corporate Spiritin kanssa organisaation toimivuuskysely
loppuvuodesta 2017. Kyselyssa saatiin palautetta omaan tyohon, osaston toimintaan ja yrityksen
johtamiseen liittyvista osa-alueista. Henkilosto vastasi kyselyyn aktiivisesti, vastausprosentit eri
yksikoissa olivat 88-95 prosenttia.

People Power indeksi laski kokonaisuutena hiukan. Suorituskyky indeksi parani aavistuksen ja siina
olemme lahinna vertailuaineistoa eli Suomen toimihenkilonormia. Merkittdvimmat parannukset olivat
osastojen valisen yhteistyon paraneminen ja byrokratian vdheneminen. Kehityskohteiksi nousivat
tiedonkulku osastolla ja perehdyttaminen uusiin tydtehtaviin.

Palautteen perusteella on alkuvuodesta 2017 suunniteltu konsernitason seka yksikko ja/tai
osastokohtaisia toimenpiteitd. Palkitsemisen kehittamisesta tehdaan konsernissa suunnitelma vuoden
2018 aikana. Tiedonkulun parantamiseksi johto viestii sadannéllisesti tilannekatsauksissa henkilostolle.
Lisdksi koko henkilokunnan tydyhteisotaitoja kehitetdan, painopisteend vuonna 2018 palautteen
antaminen. Lisaksi esimiestyon kehittaminen jatkuu ja osana johtamisjarjestelman kehittamista
kdaydaan lapi toimenkuvat sekad jantevoitetadn perehdyttamiskadytantoja.
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Henkiloston tyotyytyvaisyys
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Hallintoelinten ja henkil6stén monimuotoisuus

Suur-Savon Sahkon hallituksessa ja hallintoneuvostossa tydskentelee yhteensa 34 henkil6a.
Henkilostod konsernin palveluksessa 31.12.2017 oli 106. Esimiehind konsernissa tydskentelee yhteensa
17 tyontekijaa.

Hallitus ja hallintoneuvosto sukupuolen Hallituksen ja hallintoneuvoston
mukaan ikajakauma

32%

51 9% 49 %

68 %

Mies [ Nainen 30-49 -vuotiaat M yli 50 -vuotiaat

Henkil6sté sukupuolen mukaan Henkiléston ikajakauma

49% 51%

Mies [ Nainen

0% 10 % 20 % 30 % 40 %

25 -vuotiaat tai alle
[ 26-35 -vuotiaat
Il 36-45 -vuotiaat
I 46-55 -vuotiaat
Il 56-66 -vuotiaat
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Henkil6sto ryhmittain Esimiehet ja muu henkilokunta
sukupuolen mukaan

7%

27 9% Esimiehet I
66 %

Muu henkildkunta -

0% 25% 50 % 75% 100 %

Johtoryhma [ Ylemmat toimihenkilot
Il Toimihenkilst
Miechet [ Naiset

Henkiloston etuudet

Kaytossamme on Smartum Liikunta- ja kulttuuriseteli, joita henkildsto voi tilata 380 euron arvosta
vuoden aikana. Omavastuu vahennettyna tuki vuodessa on 300 euroa tyontekijaa kohti. Lisdksi
tuemme yhtién omia salivuoroja ja sahkoyhtididen turnauksiin, kavely-, juoksu- ja hiihtotapahtumien

osallistumista.

Jokainen tyontekijamme kuuluu tydnantajan ottaman vapaaehtoisen sairauskuluvakuutuksen piiriin.
Vakuutuksen voimassaolosta tekee hallitus paatdksen vuosittain.
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Paikallisuus

Sponsorointi

Olemme aktiivisesti mukana edistamadssa oman toimialueemme hyvinvointia. Osallistumme tukemalla
nuoriso- ja kulttuurikasvatusta, urheiluseurojen nuoriso- ja harrastustoimintaa joukkuelajeissa, seka
ymparistoasioihin kohdistuvaa toimintaa. Tuemme my0s pienimuotoisesti yksittaisia tapahtumia ja
kampanjoita. Yhteistyokumppaneitamme vuonna 2017 olivat muun muassa Jukurit, Savonlinnan
Pallokerho (SapKo), Taidekeskus Salmela ja Mikkelin Musiikkijuhlat. Sponsoroinnit kohteet ovat
padasiassa urheilun alueelta, mutta tuemme myos kulttuuria. Tuen kohteet painottuvat Mikkeliin ja
Savonlinnaan.

Sponsorointikohteet Sponsorointi toimialueella

6% 7%

24 %

70 %

Urheilu I Kulttuuri Lintinenalue [ Mikkeli
Il Yhteiskunnalliset Il savonlinna + lahialueet
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Vastuu ymparistosta

Ymparistovaikutusten minimointi verkon rakentamisessa ja yllapitamisessa
Suojellut tai kunnostetut elinymparistot

Tyoskentelimme vuonna 2017 neljassa eri verkonrakennuskohteessa luonnonsuojelualueella. Kolmessa
nadista tyo tehtiin luontoarvoja hairitsematta ja yhdessa rakennustyo ei edennyt.

Asiantuntija/
viranomais-
Tyon laatu Sijainti Alue lausunnot Tilanne
0,4 kV uusi johto Puumala, Hevossaari natura-alue  ELY Rakennettu
1 kV uusi johto Savonlinna, Kokonsaari natura-alue ELY Ei edennyt
Suomenniemi,
0,4 kV uusi johto Parkkosenniemi natura-alue  ELY Rakennettu
20 kV ja 0,4 kV
uusi johto Savonlinna, Lehmanpaa yksityinen suojelualue ~ Rakennettu
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Ymparistovahingot

Vuoden 2017 aikana havaitsimme 13 ymparistovahinkoa. Naistd 12 on korjattu lopulliseen muotoonsa

ja 1 ei vaatinut lisdtoimenpiteita.

Tyyppi Sijainti Komponentti Asiantuntijat Toimenpiteet
Muuntajaoljy- Kaikki 6ljyt poistettu
vahinko Ramboll Oy, maaperanaytteen
v. 2000) Kerimaki, Silvola pylvdsmuuntaja maaperandytteet perusteella.
Muuntajaoljy- Ramboll Oy, Ei tarvetta
vahinko JaalaPM 1 paamuuntajat  maaperanaytteet puhdistukseen.

Kaikki 6ljyt poistettu
Muuntajaoljy- Toivakka, Ramboll Oy, maaperandytteen
vahinko Hautajarventie pylvdsmuuntaja maaperandytteet perusteella.

Kaikki 6ljyt poistettu
Muuntajaoljy- Pertunmaa, Ramboll Oy, maaperanadytteen
vahinko Kuhalantie pylvasmuuntaja maaperanaytteetperusteella.
Maakaapelin kaivuun
yhteydessa Kaikki 6ljyt poistettu
paljastunut 6ljyinen Mantyharju, Ramboll Oy, maaperandytteen
maa lampolaitos maaperanaytteet perusteella.

Kaikki 6ljyt poistettu
Muuntajaoljy- Ramboll Oy, maaperandytteen
vahinko Jaala PM 2 padmuuntajat  maaperandytteet perusteella.

Kaikki oljyt poistettu
Muuntajaoljy- Tammijarvi, Ramboll Oy, maaperandytteen
vahinko Hauhanpohjantie pylvdsmuuntaja maaperanaytteet perusteella.

Kaikki oljyt poistettu
Muuntajaoljy- Joutsa, Ramboll Oy, maaperandytteen
vahinko Onalinsalmentie pylvdsmuuntaja maaperanaytteet perusteella.

Kaikki 6ljyt poistettu
Muuntajaoljy- Sulkava, Ramboll Oy, maaperandytteen
vahinko Kiviapajantie pylvdsmuuntaja maaperandytteet perusteella.

Kaikki oljyt poistettu
Muuntajaoljy- Mantyharju, Ramboll Oy, maaperandytteen
vahinko Majaniementie pylvdsmuuntaja maaperandytteet perusteella.

Kaikki oljyt poistettu
Muuntajaoljy- Hirvensalmi, Ramboll Oy, maaperandytteen
vahinko Uusi-Kirjala pylvdsmuuntaja maaperandytteet perusteella.

Kaikki oljyt poistettu
Muuntajaoljy- Ramboll Oy, maaperanaytteen
vahinko Juva, Ukkola pylvdsmuuntaja maaperanaytteet perusteella.

Polttoljyn paasy

maahan

Savonlinna, tankkauksen

Satelliittipuisto

Kaikki 6ljyt poistettu

Ramboll Oy, maaperanadytteen

epaonnistuminen maaperandytteet perusteella.
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Vahapaastoinen kotimainen energiantuotanto

Suorat kasvihuonekaasujen paastot

Kaukolammadntuotannon CO2 paastot

Polttoaine t, CO2

Puupolttoaineet 119 308,

Jyrsinturve 18 176

Palaturve 1780

POK (kevyt

polttodljy) 3017

POR (raskas

polttodljy) 2799

CO2 fossiiliset yhteensa 25772

CO2 bio yhteensa 119 308

Paastooikeudet

Konsernin padstooikeudet 2017  (t

C02) ISV LK:t Yhteensa
Saatu yhteensa 18 711 367 19 078
Lisdoikeudet/korjaus ed. v. 0 348 348
Siirretty ed. v:lta 48 114 52947 101 061
Kaytetty -7 653 -1794 -9 447,
Myyty 0 0 0
Ostettu 0 0 0
CER (vaihdettavissa

padstooikeuksiksi) 0 0 0
Jaljella vuoden lopussa 59 172 51868 111 040,

JSV = Jarvi-Suomen Voima Oy

LK = Suur-Savon Sahkon Savonlinnan Lampokeskukset
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Hallituksen toimintakertomus

Konserni

Suur-Savon Sihko -konsernin muodostavat emoyhtio Suur-Savon Sahkoé Oy seka tytaryhtiot: Jarvi-
Suomen Energia Oy (emoyhtion omistusosuus 100 %), Kerimden Kaukoldmpod Oy (100 %), Lumme
Energia Oy (79,4 %) ja Kerienergia Oy (67,0 %).

Jarvi-Suomen Energia Oy:n, Lumme Energia Oy:n, Kerimaden Kaukoldmpo Oy:n ja Kerienergia Oy:n
toiminta ja talous on selostettu lyhyesti tdssa toimintakertomuksessa.

Lisdksi konserniin kuuluvat seuraavat emoyhtion kokonaan omistamat yhtiot, joilla ei ole varsinaista
lilketoimintaa, osalla yhtidistda on osakeomistuksia:

Anttolan Lampo Oy, Enonkosken Lampo Oy, Eteld-Savon Vesi Oy, Hirvensalmen Lampo Oy, Jaalan
Ldmpo Oy, Jarvi-Suomen Lampo Oy, Jarvi-Suomen Valo Oy, Jarvi-Suomen Vesi Oy, Kymppienergia Oy,
Kerimden Lampo Oy, Leivonméaen Lampo Oy, Luhangan Lampo6 Oy, Mikkelin Energia Oy, Pertunmaan
Ldmpod Oy, Ristiinan Ldmpo6 Oy, Savonrannan Lampo Oy, Sulkavan Lampo Oy, Suur-Savon Sdahkokone
Oy.

Tilikauden aikana tapahtuneet muutokset konsernirakenteessa

Lumme Energia Oy perustettiin kesdakuussa 2017, kun Suur-Savon Sahko Oy ja Etela-Savon Energia Oy
olivat paattaneet yhdistaa sahkon vahittdismyynnin, seka sita lahelld olevien palveluiden ja tuotteiden
lilketoiminnat uuteen perustettavaan yhtioon. Suur-Savon Sahko Oy omisti tilikauden lopussa Lumme
Energia Oy:n osakkeista 79,4 %:a ja Etela-Savon Energia Oy 20,6 %:a. Lumme Energia Oy on kuulunut
Suur-Savon Sahko -konserniin yhtion perustamissopimuksen allekirjoittamisesta 7.6.2017 lahtien.
Lumme Energia Oy aloitti toimintansa 01.09.2017.

Kerimden Kaukolampd6 Oy:n omistus siirtyi tehdylla osakekaupalla joulukuussa 2017 kokonaan Suur-
Savon Sahko Oy:n omistukseen. Omistusosuus ennen tehtya kauppaa oli Savonlinnan kaupungilla 60
%:a ja Suur-Savon Sahko Oy:lla 40 %:a. Tehdyn osakekaupan johdosta yrityksesta tuli osa Suur-Savon
Sahko -konsernia. Yhtio harjoittaa kaukolampdliiketoimintaa Savonlinnan kaupungin Kerimaella
sijaitsevalla teollisuusalueella.

Arvio yhtion taloudellisesta asemasta ja tuloksesta seka toiminnan
kehittymista koskevat tarkeimmat seikat

Konsernin liikevaihto oli 138,9 milj. euroa (146,3 milj. euroa 2016) ja laski edellisvuodesta 5,1 %.
Emoyhtion liikevaihto oli 89,1 milj. euroa (119,8 milj. euroa 2016). Konsernin operatiivinen tulos ennen
tilinpaatossiirtoja ja veroja oli 12,9 milj. euroa, joka oli 2,5 milj. euroa edellisvuoden (10,4 milj. euroa)
operatiivista tulosta parempi. Konsernin kirjanpidollinen tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja oli
vuonna 2016 yhteensa 23,2 milj. euroa. Tulosta kasvattivat tuolloin operatiiviseen tulokseen
verrattuna Suur-Savon Sahkotyo Oy:n osakkuusyhtioksi muuttumiseen liittyvat konsernikirjaukset.
Emoyhtion tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja oli -1,7 milj. euroa (4,2 milj. euroa 2016). Emoyhtién
kirjaamat tuloverot olivat 1,2 milj. euroa ja konsernissa kirjattiin veroja yhteensa 1,4 milj. euroa.
Konsernissa laskennallisten verojen lisays oli 1,7 milj. euroa. Emoyhtion tilikauden voitto oli 4,6 milj.
euro (3,3 milj. euroa 2016) ja konsernin tilikauden voitto oli 9,7 milj. euroa (21,4 milj. euroa 2016).
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Konsernirakenteen muutoksesta johtuen vuoden 2017 konsernitulos ei ole tdysin vertailukelpoinen
edelliseen vuoteen verrattuna. Vuonna 2016 Suur-Savon Sahkotyo Oy yhdisteltiin konserniin
tytaryhtiona 31.3.2016 saakka. Lumme Energia Oy:n perustaminen ja liiketoiminnan kdaynnistamisesta
1.9.2017 aiheutui joitakin yksittaisia kertaluontoisia erid. Vuonna 2016 oli yksi merkittava myrsky,
jonka kustannukset kohosivat noin kolmeen miljoonaan euroon. Vuoden 2017 aikana ei toimialueelle
kohdistunut merkittavia myrskyja, joista olisi aiheutunut suuria korjauskustannuksia.

Energiankulutus indikoi yleista talouden kehitysta valtakunnallisesti ja paikallisesti. Valtakunnallisesti
sahkon kulutus kasvoi vuonna 2017 yhteensa 0,4 %. Suur-Savon Sahko -konsernin toiminta-alueella
sahkon kaytto pieneni 1,5 %, ja lampotilakorjattuna pienenemista oli 1,7 %. Yhtion verkkoalueella
siirretty sahkdon maara oli 1 142 GWh (2016: 1 163). Suur-Savon Sahko -konsernin sahkoverkkoon
asennettiin uusia liittymia 311, mutta vanhoja liittymia purettiin 189, joten nettomuutos oli 122.
Vuonna 2016 nettomuutos oli 193 liittymaa. Tukkusdahkomarkkinoilla nakyi lievda nousua,
tukkusdhkon hinnan ollessa 33,19 €/MWh (2016: 32,45) Suomen hinta-alueella. Yhden €/MWh
muutos tukkusahkomarkkinoilla vaikuttaa Suur-Savon Sahko — konsernin tulokseen noin 0,5 miljoonaa
euroa. Kaukoldmmoén myyntid konsernilla oli 290 GWh (2016: 294). Vuosi 2017 oli
[ammitystarveluvulla laskettuna 1,8 % vuotta 2016 lampimampi, ja 7,7 % pitkan aikavalin keskiarvoa
[Ampimampi. Lampodasiakkaiden maara oli vuoden lopussa 1507, vahennysta edellisvuoteen oli kuusi
asiakasta. Lammin saatila osittain selittda Suur-Savon Sahko — konsernin alueella kulutetun sahkon ja
kaukolammon kulutuksen pienentynytta tasoa. Yleisen taloudellisen kehittymisen myonteinen vire ei
[ampotilakorjatuissa energiankulutusluvuissa tai liittymamaarien kehityksessa ainakaan toistaiseksi nay
Suur-Savon Sahko - konsernin toiminta-alueella.

Toimialueen sahkon, kaukoldmmon ja hoyryn tuotannossa kaytettyjen kotimaisten polttoaineiden
osuus oli yhteens3 96,5 %, josta puuta 91,4 % ja turvetta 5,1 %. Oljyn osuus energiantuotannon
polttoainekdytdssa oli vain 3,5 %. Sdhkdenergian myynti oli 1 394 GWh, mika oli 15,1 % edellisvuotta
vahemman.

Sahkén kokonaishankinnasta 390,0 GWh oli Kymppivoiman kautta omistetuilla
osakkuusvoimalaitoksilla tuotettua sahkda. Omalla alueella, Vaajakosken ja Kissakosken
vesivoimalaitoksilla tuotettiin 28,7 GWh seka Jarvi-Suomen Voima Oy:n osakkuusvoimalaitoksella,
tuotettiin 63,0 GWh. Sdhkon tuotanto omilla ja osakkuusvoimalaitoksilla oli yhteensa 453 GWh (2016:
481 GWh). Omien vesivoimalaitosten tuotanto jdi hieman normaalivuoden tuotantomadarista johtuen
Vaajakosken G3 generaattorin vauriosta. Markkinasahkon osuus konsernin kokonaishankinnasta oli 71
%.

Konsernin henkilostokuluihin sisaltyy vuoden 2017 tulospalkkiovaraus 0,308 milj. euroa. Vuoden 2017
tulospalkkiot vastaavat konsernissa keskiméaarin yhdentoista paivan palkkaa. Tulospalkkiot maksetaan
tilinpaatoksen vahvistamisen jalkeen kevaalla 2018.

Suunnitelman mukaiset poistot emoyhtiodssa olivat 23,9 milj. euroa. Lisdpoistoa kirjattiin 8,5 milj.
euroa. Emoyhtion kokonaispoistot olivat 54,5 % EVL:n mukaisista enimmaispoistoista. Konsernin
suunnitelman mukaiset poistot olivat 24,0 milj. euroa.

Emoyhtion liikevoitto oli 0,3 milj. euroa ja konsernin liikevoitto 15,0 milj. euroa. Rahoituskulut olivat
emoyhtidssa 1,98 milj. euroa ja konsernissa 2,04 milj. euroa rahoitustuottoja suuremmat. Yhtion johto
on arvioinut pysyviin vastaaviin sisaltyvien osakkeiden tuotto-odotuksia ja paattanyt tehda Suomen
Energiavarat Oy:n osakkeisiin liittyen 2 milj. euron arvonalennuksen. Arvonalennus on esitetty
tuloslaskelmassa kohdassa rahoituskulut. Emoyhtio sai osinkoja Suomen Energiavarat Oy:Itd (VAPO-
omistus) 0,4 milj. euroa seka Voimapiha Oy:Ita (Ruotsin Kraftgdrden AB -osuuksia) 0,5 milj. euroa.
Emoyhtion tulokseen kirjattiin 16,0 milj. euron suuruinen konserniavustus tytaryhtio Jarvi-Suomen
Energia Oy:lta.
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Konsernin kokonaisinvestoinnit olivat 45,9 milj. euroa. Emoyhtion investoinnit olivat 42,3 milj. euroa,
josta sahkon siirto- ja jakeluverkon osuus oli 39,9 milj. euroa. Sdhkdn toimitusvarmuutta parannettiin
konsernissa kaapeloimalla taajamien syottéjohtoja ja siirtamalla haja-asutusalueilla verkkoa
mahdollisuuksien mukaan teiden varsille. Sddvarman verkon rakentaminen osittain ndakyy myonteisena
kehittymisend sahkon toimitusvarmuuden paranemisena. Sahkon siirto- ja jakeluyhtio Jarvi-Suomen
Energia Oy:n asiakkaiden kokemien sdahkdkatkosten maara oli vuonna 2017 nykymallisen hairididen
mittaushistorian matalin. Osittain hyvaan toimitusvarmuuteen vaikutti se, etteivat myrskyt ja muut
sahkon jakelutoiminnan kannalta haitalliset luonnonilmiot kohdistuneet kuluneena vuonna toiminta-
alueelle.

Liittymismaksujen lisdys konsernissa oli 1,7 milj. euroa. Liittymismaksut konsernitaseessa olivat 161,0
milj. euroa. Taseen loppusumma oli emoyhtiossa 460,9 milj. euroa ja konsernissa 447,8 milj. euroa.

Konsernissa lyhennettiin lainoja tilikaudella 8,4 milj. euroa, josta eldkelainojen osuus oli 0,9 milj. euroa.
Uusia lainoja nostettiin 16,6 milj. euroa.

Yhtion taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut:

Konserni Emoyhtio

2017 2016 2015 2017 2016 2015
Liikevaihto milj. € 138,9 146,3 154,3 89,1 119,8 122,1
Liiketulos % 10,8 16,4 0,3 1,9 3,7 -6,9
Sijoitetun
padoman tuotto 3,6 6,9 0,8 0,3 1,6 -1,8
(RONA)
gma"ara'suusa“e 31,8 33,1 31,8 35,0 37,8 37,5

(o]

Quick Ratio 0,7 0,9 1,1 0,9 0,9 0,8
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Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Sahkon vahittdismyynnin, siihen liittyvien palveluiden seka joidenkin kaukolampdétoiminnalle seka
sahkon siirtotoiminnalle tarjottujen palveluiden yhtidittdminen Lumme Energia Oy:n oli
konsernirakenteen seka toiminnan kannalta olennainen muutos. Uusi yhtio aloitti toimintansa
01.09.2017, ja sen tavoitteena on moninkertaistaa asiakasmaara lahivuosien aikana.

Sahkonsiirtohintoja nostettiin 1.1.2017 liki 14 %. Tariffikorotuksen taustalla on siirto- ja
jakelutoiminnan investointien aiheuttaman ulkoisen lainatarpeen pienentdaminen.

KPA Unicon Oy toimitti 5 MW biolampdlaitoksen Rantasalmelle. Laitos otettiin tuotantokdyttdon
syksylla 2017.

Sahkdisen liikenteen edesauttamiseksi Suur-Savon Sahko — konserni investoi kesasta 2017 lahtien
sahkoautojen latauspisteisiin siten, ettd vuoden loppuun mennessa sahkdautojen latauspisteita oli
yhteensa seitsemassatoista kohteessa jakeluverkkoalueella. Latauspisteiden rakentamista jatketaan
edelleen Lumme Energia Oy:n toimesta. Sdhkoisen liikenteen edistdminen nahdaan alueen
elinvoimakysymyksena.

DI, KTM Kirsi Koivusen pro gradu tutkielma Suur-Savon Sahko — konsernin aluetaloudellisista
vaikutuksista hyvaksyttiin Lappeenrannan teknillisessa yliopistossa syyskuussa 2017. Tutkimuksessa
tarkasteltiin konsernin kirjanpitoaineistoon perustuen toiminnan tuomaa taloudellista lisdarvoa seka
tyopaikkoja toiminta-alueelle. Tulosten mukaan konserni toi alueelle noin 588 henkildtyovuotta
tyopaikkoja ja vaikutus aluetalouteen on yli 104 miljoonaa euroa. Tutkimus toimii pohjana konsernin
kumppanuusstrategian kehittamiseen, ja tutkimus on tarkoitus toistaa joidenkin vuosien paasta, jolloin
nahddan kumppanuusstrategian vaikuttavuus aluetalouden kehittamisessa.

Strategia

Konsernin toimintaa ohjaa joulukuussa 2017 hyvaksytty strategia konsernin toiminnan kehittamiseksi
vuosille 2018 —2022. Strategia rakentuu sen yleisen talouden kehittymisen perusoletuksen varaan,
ettd yleinen talouden nousu tulee jatkumaan muutaman vuoden eteenpain, mutta kdynnistynyt
talouden nousukausi ei tule olemaan kovin pitkdkestoinen.

Konserni keskittyy yhdyskunnan perusinfrastruktuurin rakentamiseen, yllapitoon ja kehittamiseen
siten, ettd 'haltuun uskotusta omaisuudesta’ pidetdan huolta. Konsernin pddomavaltaisissa
toiminnoissa teravoitetaan entisestdaankin investointitehokkuuden parantamista, kumppanusmallien
kehittamista sekad huoltovarmuuden parantamista. Padomavaltaisissa liiketoiminnoissa sijoitetun
pdadoman tuotto on laadullisten kriteerien ohella maaraava mittari. Tydvoimavaltaisissa
liilketoiminnoissa haetaan tehokkuuteen tahtadvia rakenteita, silld tavoitteella, ettd ’‘jokaiselle tunnille
tulee tuottavaa tyotd’. Konsernirakenteen kehittyessa nama linjaukset johtavat siihen, ettd sahkon
siirtoliiketoiminnan, tuotantoliiketoiminnan ja kaukolampdliiketoiminnan organisaatiot konsernissa
kehittyvat enenevassa maarin tilaajaorganisaatioiksi, ja Elvera Oy:n seka Lumme Energia Oy:n
muodostaminen ovat esimerkkeina tuottavuutta ja tehokkuutta hakevista rakenteista
tyovoimavaltaisissa toiminnoissa.

Konsernitalouden johtamista ohjaa operatiivisen tehokkuuden ja kannattavan kasvun hakeminen siten,
ettd investointien edellyttama velkaantuminen saadaan konsernitasolla pidettya maltillisena.
Energiantuotantolaitteistoja kehitetadn huoltovarmuuden, kehittyvien teknologioiden seka
asiakastarpeiden mukaisesti. Kaukolampoliiketoiminnan osalta lampokattiloiden uusiminen tulee
olemaan jatkuvaa toimintaa. Sdhkontuotantoresurssien osalta matala tukkumarkkinoiden hintataso
muodostaa markkinaehtoisille investoinneille huonot edellytykset. Hankekehitysta kannattaa kuitenkin
pitaa vireillda mahdollisten tukkusahkdn hinnannousujen sekd ennakoitujen uusiutuvan energian uusien
tukimuotojen varalta.
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Vuodelle 2018 konsernin johtamisen painopisteiksi nostettiin i) kannattavan kasvun ja operatiivisen
tehokkuuden hakeminen, ii) johtamisjarjestelman kehittdminen, iii) kumppanuuksien hallintamallin
kehittdaminen. Toiminnan ja kehityksen lapaiseva teema on digitalisaatio, joka konkretisoi omien
toimintaprosessien tiedon parempana hyddyntamisend, mutta myds uusina tuotteina ja parempana
palveluna asiakkaille.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

Kaukolampatariffien perusmaksuja yhtendistettiin 01.01.2018 alkaen 4,13 - 4,90 %
kaukoldmpdverkosta riippuen. Joulukuussa 2017 ilmoitettiin asiakkaille kaukolampdtariffeissa
kausihinnoitteluun siirtymisestd 01.07.2018 alkaen. Kausihinnoittelun myo6ta asiakkailla on aiempaa
paremmat edellytykset omilla toimillaan vaikuttaa kaukolammityksen kustannuksiin.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Taloudellinen kehitys

Energialiiketoiminnan perinteiset liiketoiminta-alueet, kuten sahkon siirto ja jakelu,
kaukolampodtoiminta seka sahkon tuotanto, ovat sidoksissa yleiseen talouden kehittymiseen. Talouden
nousu- ja laskusuhdanteet heijastuvat usein energialiiketoiminnan volyymeihin ja katteisiin.

Yleinen talouden nousu on heijastunut sahkon tukkumarkkinahintoihin nostavasti, mika luo lahivuosille
maltillisia positiivisia odotuksia Suur-Savon Sahko — konsernin sahkdntuotantoresurssien
tuloskehityksen osalta. Suur-Savon Sahko — konsernin sahkdntuotantoresurssit ovat jo nyt hyvin
vahapaastoiset, ja ensivuosikymmenen alkupuolella liki kokonaan hiilidioksidivapaata vesivoimaa,
ydinvoimaa seka uusiutuvilla puupolttoaineilla tuotettua sdahkoa. Kun samaan aikaan on ennakoitu
eurooppalaisen paadstooikeusmarkkinan hintatason nousevan kenties voimakkaastikin,
vahapaastoiseksi kehitetty Suur-Savon Sahko — konsernin sdhkéntuotantokapasiteetti hyotyisi tasta
kehityksesta.

Saéhkon siirtoliiketoiminnassa on astuttu ainakin toistaiseksi lievasti pienenevien volyymien aikaan.
Tuottavuus ei sahkon siirtoliiketoiminnassa enda tule orgaanisen volyymin kasvun kautta.
Siirtoliiketoiminnan tuottavuutta maarittelee keinotekoisen kilpailuelementin monopolililketoimintaan
tuonut sahkon siirtoliiketoiminnan valvontamalli, seka liiketoiminnan optimointi tuota valvontamallia
vasten. Siirtoliiketoiminnan tuottopotentiaali valvontamallin myo6ta tapahtuu verkoston arvoa
mahdollisimman tehokkain investoinnein nostamalla, seka operatiivista tehokkuutta jatkuvasti
parantamalla. Meneilldan oleva sdahkon siirtoliiketoiminnan valvontamallin valvontajakso antaa
kohtuulliset edellytykset jopa parantaa Suur-Savon Sahko- konsernin sahkon siirto- ja jakelutoiminnan
kannattavuutta.

Sahkon myyntitoiminnassa ennakoidaan kilpailun edelleen kiristyvan. Toimialalla on yli
seitsemankymmenta vahittaismyyjaa. Vahittaismyyjien maaran odotetaan pienenevan rajusti
lahivuosien aikana. Menestystekijoita kilpailun kiristyessa on kustannuskilpailukyvyn kehittyminen
kilpailijoita nopeammin, skaalautuvuutta ja kehityskykya erityisosaamisalueisiin omaavan
lilketoimintamallin kehittdminen seka innovatiivisuus asiakkaille tuotettavan lisdarvon luomiseen.
Lumme Energia Oy muodostettiin erilliseksi vahittdismyyntiyhtioksi omistajiensa Suur-Savon Sahko
Oy:n ja Etela-Savon Energia Oy:n luovuttaessa vahittdismyyntitoimintansa perustettuun yhtioon. Tama
rakenne tukee ketteryytta, markkinaehtoisuutta ja antaa mahdollisuuksia suuruuden ekonomian
saavuttamiseen. Tama tyo on vasta alussa, mutta Lumme Energia Oy:ssa on moni tulevaisuuden
kilpailukykya takaava asia jo pidemmalla kuin monella kilpailevalla vahittaismyyntiyhtiolla.
Vahittdaismyyntitoiminnan myyntikatetasojen odotetaan kiristyvan kilpailun myota pienenevan, ja
tuottavuus ratkaistaan kulurakenteen keveyden tai raskauden myota.
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Suur-Savon Sahko -konsernissa vieraan padoman osuus kasvaa sahkon siirto- ja jakeluverkostojen ja
energiantuotantokapasiteetin investointien vuoksi. Lainasalkun kasvaessa markkinakorkojen
kehittyminen on aiempaa merkittdvammassa roolissa rahoituskulujen nakdékulmasta. Vuoden 2016
loppua kohti markkinakorot kdaantyivat euroalueella nousuun. Tdman nousun oletetaan jatkuvan. Suur-
Savon Sahko -konserni suojautuu korkoriskilta korkoriskien hallintapolitiikan mukaisilla
korkosuojauksilla.

Perustuen sahkon tukkumarkkinahintojen nousuun seka sahkon siirtoliiketoiminnan investointien
myotad nousevaan sallittuun tuottoon, konsernin taloudellisen tuloksen odotetaan lievasti nousevan
vuoden 2018, seka sita seuraavien lahivuosien aikana. Operatiivisen toiminnan tehostamisen myota
saavutettavat taloudelliset sddstot ovat tarkeitd, ei pelkastaan tuloksenteon turvaamisen, vaan ennen
kaikkea rahoituksellisen aseman parantamisen myota. Lahtokohtaisesti tulorahoitus ei riitd konsernin
investointien kattamiseen, mutta toimimalla mahdollisimman tehokkaasti seka investoinneissa etta
operatiivisessa toiminnassa, voidaan vaikuttaa konsernin velkaantumiseen vuoteen 2028 ulottuvan
sadvarman verkon rakentamisen takarajan puitteissa.

Liiketoimintojen laajentaminen

Suur-Savon Sahko -konsernin liiketoiminnot tulevat kehittymaan kumppanuuksien kautta uusiin
asiakkaille tarjottaviin tuotteisiin. Eri liiketoiminnoissa on aktiivista liiketoiminnan yhteistyon
kehittamiseen liittyvaa pohdintaa ja valmistelua. Suur-Savon Sahko -konsernin liiketoiminnoista
kaikissa patevat teollisen logiikan lainalaisuudet suuruuden ekonomian tehokkuuden ja suuruuden
tuoman kehityskyvyn osalta. Tdma osaltaan ohjaa tulevaisuuden suunnitelmia energiatoimialan
yrityksissa, ja pitda huomioida myos Suur-Savon Sahko -konsernin liiketoiminnan kehittamisessa.

Selvitys tutkimus- ja kehitystoiminnan laajuudesta

Lappeenrannan teknillisen yliopiston kanssa jatkui pienjanniteverkon tasasahkonsiirtoon liittyva
tutkimushanke (Low-Voltage Direct Current, LVDC). Jarjestelmaan asennetulla akustolla on saatu
kdaytannon kokemusta. Akuston toiminnan seurannalla selvitetdan energiavarastojen toimintaa
aidoissa jakeluverkko-olosuhteissa. Jarjestelmaa on tarkoitus edelleen tdydentda aurinko- tai
tuulivoimalaitteistolla, jolloin jarjestelma olisi lahella dlyverkon rakennetta. Aurinkopaneelin toteutus
jarjestelmain toteutetaan vuoden 2018 alussa. Alyverkot sisiltivit sihkdvarastoja ja pienimuotoisia
tuotantolaitteistoja, joiden on tarkoitus toimia itsendisesti silloin, kun yhteys muuhun jakeluverkkoon
on poikki.

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun XAMK:n kanssa oli tiivista yhteistyota esimerkiksi Etevat-
hankkeessa seka Joustava kotitalous — hankkeessa. Etevat-hankkeessa edistettiin energiatehokkuutta
eteld-savolaisissa PK-yrityksissa, ja Joustavan kotitalouden hankkeessa tutkittiin kotitalouksien
mahdollisuuksia sahkémarkkinoiden kuormajoustoon.

Juvan lampokeskuksella testattiin hevosen lannan polttamista HevosWatti — hankkeessa. Hankkeen
lupaavat tulokset saattavat hyvinkin johtaa hevosenlannan energiahyotykayttoon.

Lisdksi konserni on edelleen ollut mukana laajemmassa sahkotekniikan tutkimuspoolissa yhdessa
muiden Itd-Suomen haja-asutusalueen energiayhtididen (R4) kanssa. Pooli toteuttaa useita
tutkimushankkeita, joiden tuloksia voidaan hyddyntda toiminnan kehittdmisessa.
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Arvio toiminnan riskeista ja epavarmuustekijoista

Riskienhallintatyd on osa konsernin vuosisuunnittelua seka johtamista. Riskienhallintapolitiikan
tarkeimpana tavoitteena on sekd oman etta ulkopuolisen henkiloston turvallisuus ja sen parantaminen
seka tavoitteiden toteutumista estavien riskien hallinta. Konsernin sisdisen valvonnan periaatteet
koskevat kaikkia konsernissa tyoskentelevia.

Keskeisimmat ja todennakoisimmat yksittdiset riskit johtuvat sadilmidista. Myrskyt ja lumikuormat
voivat heikentaa tulosta korjauskustannusten ja lain maaraamien vakiokorvausten takia.

Toiminta perustuu aikaisempaa enemman tiedon ja tietovirtojen hallintaan. Tiedon sailyvyyden
turvaaminen, tiedon yhtendisyyden ja oikeellisuuden varmistaminen eri kayttétarkoituksissa seka
tietojarjestelmien jatkuvuuden turvaaminen on liiketoiminnan kannalta kriittista.

Tietojdrjestelmien kriittisyys korostuu poikkeusolosuhteissa. Verkostojen ohjaus-, puhelin- ja
tyonhallintajarjestelmat ovat kriittisia suurhairididen tehokkaassa hoidossa. Myo6s asiakastiedotukseen
liittyva hairidinfo ja siihen liittyvaa tekstiviestipalvelua voidaan pitda keskeisena poikkeusolojen
jarjestelmana. Naiden mahdollinen vikaantuminen vahintaankin hidastaa verkon vikojen korjausta.
Naihin riskeihin liittyvien vaikutusten rajaamiseksi valmiussuunnitelmassa on esitetty toimintamallit
kyseisten tilanteiden varalle.

Uusi sdhkdmarkkinalain sdantelymalli otettiin kayttéon 1.1.2016. Malli itsessaan sisaltaa
mahdollisuuden uusia sdhkodverkkoa toimitusvarmuusvaatimusten mukaisesti. Siirtohintojen tulevan
kehityksen kannalta on kuitenkin keskeistd, tuleeko verkko uudistaa vuoden 2028 loppuun mennessa
vai voidaanko kayttaa lain sallimaa jatkoaikaa uudistuksille joko vuoteen 2032 tai 2036 saakka. Lyhin
muutosaikataulu tarkoittaa kdytannossa 30 — 40 %:n hintojen korotustarvetta asiakkaille seka lisaksi
lisaa riskia yli-investoinneille muuttotappioalueilla, koska uusittu verkko voi jdada odotettua
vahemmalle kaytolle jatkossa.

Merkittavimmat henkiloturvallisuusriskit liittyvat lilkenteeseen ja pylvastydskentelyyn. Myods myrskyt
lisaavat merkittavasti henkiloriskin mahdollisuutta, koska verkon korjauksen yhteydessa joudutaan
lilkkumaan ja tyoskentelemaan vaativissa olosuhteissa.

Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on tukea liiketoimintastrategian tavoitteiden saavuttamista.
Merkittdvin suojattava liiketoimintariski on sahkon hintariski. Sahkémarkkinoiden hintakehitys
vaikuttaa padaasiassa konsernin tuotanto- ja myyntiliiketoimintoihin. Lyhyella aikavalilla sahkon hintaan
pohjoismaisilla markkinoilla vaikuttavia tekijoitd ovat vesitilanne, tuulivoiman vaihtelu, lampétila,
padstooikeuksien hinnat, polttoaineiden hinta seka valtioiden vdlinen sahkon vienti- ja tuontitilanne.
Yhtio suojautuu sahkodn hintariskeja vastaan tekemalld sahkdjohdannaissopimuksia sekd myynnin, etta
hankinnan osalta. Suojaustoimintaa varten yhtioé noudattaa emoyhtion hallituksen hyvdaksymaa
energiakaupan ja —hankinnan riskienhallintapolitiikkaa, jonka toteutumista valvotaan systemaattisesti.
Konsernin emoyhtité on toiminut vuoden 2017 aikana kumppanina johdannaisten kauppapaikan
suuntaan ja vastuu on siirretty keskinaisellda sopimuksella emoyhtion ja Lumme Energia Oy:n valilla.

Konsernin korolliset velat ovat paaosin vaihtuvakorkoisia lainoja, jolloin markkinakorkojen mahdollinen
nousu voi vaikuttaa merkittavalla tavalla konsernin tuloskehitykseen. Yhtio suojautuu
markkinakorkojen muutoksia vastaan koronvaihtosopimuksilla. Konsernin rahoituspolitiikan
mukaisesti 50 — 75 % vieraan padaoman ehtoisista lainoista on suojattu koronvaihtosopimuksilla.

Yhtiollda on 20,26 %:n omistusosuus Mankala-periaatteella toimivassa Kymppivoima Oy:ssa. Mankala-
periaatteen mukaisesti yhtiolla on oikeus osakesarjakohtaisesti yhtion tuottamaan sahkoéon. Yhtio
vastaa osakesarjakohtaisesti yhtion sahkon hankintakustannuksista, jotka muodostuvat muuttuvista
kustannuksista, kiinteista kustannuksista, poistoista ja rahoituskustannuksista. Rahoituskustannuksiin
vaikuttavat myods Kymppivoima Oy:n tekemat korkojohdannaissopimukset.

Yhtio varautuu vahinkoriskeihin tavanomaisten omaisuus- ja vastuuvakuutusten avulla.

Suur-Savon Sahko - Vuosikertomus 2017



45  Tilinpaatds

Suur-Savon Sahko -konsernin henkilosté on toimihenkil6ita ja ylempia toimihenkildita. Tyoterveytta ja -
turvallisuutta vaarantavat riskitekijat ovat lahinna henkiseen kuormitukseen ja jaksamiseen liittyvia
riskeja. Henkisen tydkyvyn tukemisen nakdkulmasta tiivis yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa on
keskeista.

Konsernissa valmistellaan tyoterveys ja -turvallisuusjarjestelma sertifiointivalmiuteen vuoden 2018
aikana. Vastuullisen tyonantajan vastuu henkildstdstd ulottuu myds palveluntarjoajien
organisaatioihin, ja kumppaneille tehddan saannollisesti tydterveys-turvallisuusauditointeja.

Vuoden 2017 alussa astui voimaan uusi eldkelaki, joka nosti eldkeikia. Tyourien jatkaminen
loppupaasta haastaa organisaatiot tukemaan tydkykya uudella tavalla. Toimintamalleja tyon kuvan
kehittamiseksi ‘senioritehtaviin’ ei viela ole, mutta tarve sille tulee olemaan.

Konsernissa toimii henkilostotoimikunta, jossa on tydnantajan ja tyontekijoiden edustajien valinen
foorumi, jossa toteutetaan vuorovaikutusta ja informointia kaksisuuntaisesti tydnantajan ja
henkiloston edustajien valilla.

Henkilostoa koskevat tiedot

Henkiloston keskimaarainen lukumaara tilikaudella:

2017 2016 2015
Emoyhtid 64 79 79

Konserni 106 142 263

Tilikauden palkat ja palkkiot milj. euroa:

2017 2016 2015
Emoyhtié 3,43 3,88 3,79

Konserni 5,22 6,59 10,28

Tilikauden aikana maksetut rahapalkat olivat emoyhtiossa 3,4 milj. euroa (4,02 milj. euroa 2016) ja
konsernissa 5,38 milj. euroa (7,67 milj. euroa 2016).

Suur-Savon Sahko Oy:n palveluksessa oli vakinaisesti vuoden 2017 alussa 78 henkil6a ja konsernissa
vastaavasti 103 henkildad. Vuoden lopussa vastaava henkilomaara oli emoyhtiossa 33 ja konsernissa
110. Naista osa-aikatyota tekevia oli emoyhtidssa 1 ja konsernissa 3 henkil6a. Henkildston
keskimaardinen luku on eritelty tilinpaatoksen liitetiedoissa. Kesdharjoittelijoita oli emoyhtidssa 3
henkild ja konsernissa 4 henkil6a. Elakkeelle siirtyi emoyhtiossa 2 henkil6a ja konsernissa 3 henkilda.
Vuonna 2017 oli kaytdssa kaikissa konserniin kuuluvissa yhtioissa ja yksikdissa tulospalkkiojarjestelma,
joka perustui konsernin toiminnallisiin tavoitteisiin.
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Yhteiskuntavastuu ja ymparisto

Ymparistokulut ja aktivoidut ymparistdomenot on eritelty tilinpdatoksen liitetiedoissa.

Konsernissa on laadittu erityinen vastuullisuusohjelma, jossa on tarkasteltu yritysvastuuta eri
nakokulmista, ja asetettu tavoitteita yritysvastuun kehittamisessa. Yritysvastuu- ja ympadristotiedot
julkaistaan kevaan 2018 aikana osana vuosikertomusta yhtion internetsivuilla osoitteessa
Www.sssoy.fi.

Hallituksen ehdotus voittovarojen kdyttamisesta

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 23.907.200,02 euroa, josta tilikauden voitto on
4.642.451,09 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd voitonjakokelpoiset varat kdytetdan:

- osinkona jaetaan 60,00 euroa/osake, yhteensa 4 519 500,00 euroa

- jatetaan omaan paaomaan 19 387 700,02 euroa

23 907 200,02 euroa

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtion maksuvalmius on hyva, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nakemyksen mukaan
yhtion maksukykya.

Yhtion osakkeet

Emoyhtidssa on 77 708 nimellisarvotonta osaketta seka yksi osakelaji; kaikilla osakkeilla on
samanlainen oikeus osinkoon ja yhtion varoihin ja kukin osake oikeuttaa yhteen ddneen
yhtiokokouksessa. Maksimi danimaara on 10 % yhtiokokouksessa edustetuista danista. Emoyhtion
hallussa olevilla omilla osakkeilla ei ole d@nioikeutta. Osakkeita koskee yhtidjarjestyksen 13 &:n
lunastuslauseke ja 14 §:n osakkeiden lunastusvelvollisuus.

Omat osakkeet
Yhtiolla oli tilikauden lopussa hallussaan 2 383 hankittuja ja lunastettuja omia osakeitaan. Omien
osakkeiden osuus osakepdadaomasta on 3,1 %. Omien osakkeiden hankinnalla ei ole merkittavaa

vaikutusta omistuksen ja ddnivallan jakautumiseen yhtiossa.

Yhtio ei kayttanyt tilikauden aikana yhtidjarjestyksen 13 §:n mukaista lunastusoikeuttaan.
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Hallinnointiperiaatteet

Suur-Savon Sahko Oy noudattaa listaamattomalle yhtidlle soveltuvin osin Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n antamaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate Governance). Suur-Savon Sahko
Oy:n hallinnointikoodi seka selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta yllapidetdan yhtion internetsivuilla
osoitteessa www.sssoy.fi kohdassa Yritys — Hallinto ja johtaminen.

Tietoja yhtion organisaatiosta, johdosta ja tilintarkastajista

Yhtion osakeomistus kertomusvuoden lopussa oli omistajaryhmittain:

Omistaja Omistajien  Osakkeiden %
ryhma maara madara padomasta
Kunnat 18 46 440 59,8
Seurakunnat 3 3980 5,1
Muut yhteisot ja yritykset 19 20416 26,3
Yksityiset 345 4489 5,8
Yhteensa 385 75 325 96,9
Yhtion hallussa 2 383 3,1
Yhteensa 77 708 100,0

Varsinainen yhtiokokous 25.4.2017 yhtyi hallituksen esitykseen voiton kaytosta ja paatti hallituksen
esityksen mukaisesti jakaa tilivuodelta 2016 osinkoina 47 euroa osakkeelta eli yhteensa 3.540.275,00
euroa.

Yhtiokokous valitsi uusiksi hallintoneuvoston jaseniksi erovuoroisten tilalle;

Esa Lappalaisen tilalle Eero Sistosen, Immo Monkdlan tilalle Tuomo Karnan, Pekka Toivosen tilalle
Tapani Nykasen ja Tapani Varjuksen tilalle Minna Pontisen. Tomi Yli-Kyyny oli eronnut
hallintoneuvoston jasenyydestd 5.1.2017. Erovuorossa olevista jasenista Risto Huuhka, Marja-Leena
Kauppi, Timo Loikkanen ja Matti-Pekka Parkkinen valittiin uudelleen hallintoneuvoston jaseniksi.
Valittujen hallintoneuvoston jasenten toimikausi kestda vuoden 2020 varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka.

Hallintoneuvosto valitsi kokouksessaan 2.6.2017 puheenjohtajaksi Jukka Ollikaisen ja
varapuheenjohtajaksi Lasse Partasen. Hallitukseen valittiin erovuoroisten tilalle seuraavaksi
kaksivuotiskaudeksi uudelleen Jaakko Hanninen ja Juhani Talikka. Erovuoroisista Hannu Mannista ei
voitu yhtiojarjestyksen 6§:n vuoksi valita uudelleen. Uutena jasenena hallitukseen valittiin
hallintoneuvoston jasen Sakari Ainali. Hallintoneuvosto valitsi hallituksen puheenjohtajaksi edelleen
Jaakko Hannisen ja varapuheenjohtajaksi Tiina Snickerin.
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Yhtion hallintoneuvostoon kuuluivat kertomusvuoden paattyessa (suluissa erovuosi):

Jukka Ollikainen, puheenjohtaja kunnanjohtaja, Mantyharju (2018)
Lasse Partanen, varapuheenjohtaja, maanviljelija, Sulkava (2018)
Jarkko Fagel, yrittaja, Hartola (2019)

Teemu Hirvonen, freelancer, Savonlinna (2018)

Heidi Honkanen, maatalousyrittaja, Hirvensalmi (2019)
Risto Huuhka, konduktdori, Pieksamaki (2020)

Antti Hakkanen, kansanedustaja, Mantyharju (2019)
Marja Kauppi, fysioterapeutti, Mikkeli (2020)

Tuomo Kéarna, insindori. Luhanka (2020)

Heli Laamanen, maatalousyrittdjd, Savonlinna (2019)
Jari Liukkonen, maaseutuyrittaja, Pertunmaa (2019)
Timo Loikkanen, yrittdja, Enonkoski (2020)

Olli Luukkonen, metsatalousinsindori, Puumala (2019)
Jaakko Mattila, taksiyrittaja, Juva (2018)

Ahti Myllys, kuljetusyrittdja, Rantasalmi (2018)

Matti Makinen, kunnanjohtaja, Hankasalmi (2018)
Harri Nissinen, kunnanjohtaja, Joutsa (2018)

Tapani Nykanen, maatalousyrittdja, Savonlinna (2020)
Matti-Pekka Parkkinen, autoilija, Savonlinna (2020)
Timo Pasonen, yrittdja, Juva (2019)

Tapio Paunonen, myymalapaallikko, Juva (2019)

Minna Pontinen, tradenomi, Mikkeli (2020)

Kari Rannanpiha, projektipaallikkd, Savonlinna (2018)
Armi Salo-Oksa, yrittaja, Mikkeli (2019)

Arto Seppald, kunnallisneuvos, Mikkeli (2018)

Eero Sistonen, toiminnanjohtaja, Rantasalmi (2020)
Jaana Vartiainen, lastentarhanopettaja, Mikkeli (2018)
Ari Yli-Teevahainen, yrittdja, Heinola (2018)

Yhtion hallitukseen kuuluivat kertomusvuoden p&attyessa (erovuorovuosi):

Jaakko Hanninen, puheenjohtaja, pitdjanneuvos, Juva (2019)
Tiina Snicker, varapuheenjohtaja, talouspaallikko, Mikkeli (2018)
Sakari Ainali, musiikinopettaja, Toivakka (2019)

Matti Kunnas, laamanni, Mikkeli (2018)

Heikki Parnanen, agrologi, Savonlinna (2018)

Juhani Talikka, toimitusjohtaja, Hartola (2019)

Varsinaisen yhtiokokouksen 25.4.2017 valitsemat tilintarkastajat ovat:

Juho Himanen, KHT, Mikkeli
Jukka Lievonen, KHT, Savonlinna
Aki Rusanen, JHT, HT, Mikkeli

Varatilintarkastajat:

Harri Jylha, KHT, Savonlinna
Arto Saarinen, KHT, Jyvaskyla
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Jarvi-Suomen Energia Oy

Jarvi-Suomen Energia Oy toimii osana Suur-Savon Sahko -konsernia. Yhtion omistaa Suur-Savon Sahko
Oy. Jarvi-Suomen Energia Oy harjoittaa emoyhtioltd vuokraamissaan verkoissa alue- ja
jakeluverkkotoimintaa ja toimii ndiden verkkojen verkonhaltijana omalla vastuualueellaan.

Liikevaihto oli 109,2 milj. euroa, jossa oli kasvua edelliseen vuoteen ndhden 15,5 milj. euroa.
Liikevaihdon kasvu johtui vuoden alussa toteutetusta siirtohintojen korotuksesta seka
verkostoinvestointien kasvusta. Jakelualueen pienenevan vaestomaaran ja kasvavan pientuotannon
takia liilkevaihdon kasvua siirtovolyymin kautta ei ole ndkopiirissa. Sahkohairididen maara oli
lahivuosien pienin ja asiakkaiden kokema keskimaarainen hairidaika oli historian pienin (SAIDI 2,1
tuntia/asiakas, vuonna 2016 8,5).

Sahkoémarkkinalain toimitusvarmuustavoitteiden saavuttamiseksi valmistuneiden
verkostoinvestointien maara oli kaikkien aikojen suurin ollen 47,3 milj. euroa. Lain ensimmainen
vdlitavoite edellyttaa, ettd vuoden 2019 loppuun mennessa 50 prosentilla vakituisista asiakkaista ei
ylity taajamissa 6 tunnin hairidaika tai haja-asutusalueella 36 tuntia. Talla hetkella lain edellyttama
valitavoite tayttyy jo noin 60 prosentilla vakituisista asiakkaista. Toimitusvarmuustavoitteiden
saavuttamiselle haettiin jatkoaikaa keséalla 2016, mutta toistaiseksi hakemukseen ei ole saatu
Energiaviraston paatosta.

Tilinpaatokseen on kirjattu 16 milj. euron konserniavustus emoyhticlle.
Vakituisen henkilokunnan maara oli tilikauden lopussa 22.
Hallitukseen kuuluivat kertomusvuoden paattyessa:

Jukka Tikka puheenjohtaja, Lansi-Savo Oy hallituksen puheenjohtaja, Mikkeli
Martti Lappalainen varapuheenjohtaja, energianeuvos, Rantasalmi

Mikko Hentinen talousneuvos, Joutsa

Arto Pajunen, joka toimi myds yhtion toimitusjohtajana, Mikkeli.

Hallitus kokoontui vuoden aikana 5 kertaa.
Tilintarkastajina toimivat Juho Himanen KHT ja Aki Rusanen JHT, HT.

Verkkotoiminnan sdantelyn uusi valvontajakso alkoi vuoden 2016 alussa. Malli mahdollisti hintojen
korotuksen, mutta lainarahoitusta tarvitaan edelleen sallitun tuoton kasvusta huolimatta.
Siirtohintojen korotuksia tullaan jatkossa tekemaan valvontamallin sallimissa puitteissa.

Yleisen talouskehityksen ennakoidaan olevan hieman edellisid vuosia suotuisampaa, mutta
energiamadrien ei voi ennustaa juuri kasvavan vdeston vahenemisen ja pientuotannon kasvun takia.
Mikrotuotantokohteiden kappalemaaran ennakoidaan kasvavan voimakkaasti myos jatkossa. Vuoden
2017 aikana maara kaksinkertaistui (+ 212 kpl) ja vastaavan kehityksen uskotaan jatkuvan 2018 aikana.
Tuotantolaitteistot ovat keskimaarin noin 5 kWp kokoisia. Laitteistoilla on verkoston mitoitukseen
vaikutusta ldhinna haja-asutusalueen verkoissa. Ndissa verkoissa yhden suuren tai useiden pienempien
laitteistojen vaikutuksesta voi alkaa esiintya ylijannitettd, jolloin verkon vahvistus on tarpeen.
Pientuotannosta verkolle aiheutuvien vahvistamiskustannusten periminen laitteistojen haltijoilta olisi
otettava yleiseen tarkasteluun. Nykyisen lainsaadanndn perusteella pientuotantolaitteistojen
aiheuttamat verkon vahvistuskustannukset jadvat kaytannossa verkosta sahkoa ottavien
maksettaviksi, koska pientuotannolta verkkoon annosta perittavan siirtomaksun katoksi on asetettu
0,07 snt/kWh.

Pohjoismaisen taseselvityksen (NBS) siirryttiin 2017 toukokuun alussa. Mittaustietojen keskitettya
kasittelya (Datahub) varten tietojarjestelmien muutokset ja asiakastietojen tarkistukset ovat menossa.
EU -tietosuojaan liittyva projekti on myos kaynnistynyt.
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Lumme Energia Oy

Lumme Energia Oy toimii osana Suur-Savon Sahko —konsernia. Yhtion omistaa Suur-Savon Sahko Oy
(omistusosuus 79,4 %) ja Eteld-Savon Energia Oy (omistusosuus 20,6 %). Lumme Energia Oy:n
toimialana on energian tuotanto, hankinta ja myynti, tdhan liittyva palvelu- ja muu liiketoiminta,
energian tuottamiseen ja kdyttoon liittyvat jarjestelmat sekad konsultaatio. Yhtion kotipaikka on
Mikkeli. Yhtio on rekisteroity kaupparekisteriin 27.6.2017 ja varsinainen liiketoiminta on kaynnistynyt
1.9.2017. Nyt raportoitu tilikausi on yrityksen ensimmainen tilikausi, joten vertailutietoja edellisiin
vuosiin ei ole kdytettavissa. Liikevaihto oli 23,0 milj. euroa ja yhtion tulos oli 0,367 milj. euroa.

Sahkon vahittdismyynnin ohella Lumme Energia Oy jatkoi omistajayhtididensa aloittamaa tyo6ta
sahkoisen liikenteen edistamisessa seka mikrotuotantolaitteistojen markkinoinnissa ja myynnissa.
Uuden yhtion perustamiseen liittyen Lumme Energia Oylle kohdistui kertaluontoisia kdynnistamisen
kustannuksia, jotka padosin ajoittuivat perustamisvuonna syyskuulle ja lokakuulle. Uuden
vahittdismyynnin brandin luominen ja sen markkinointi tulevat vaatimaan usean vuoden ajan
merkittavaa markkinointiviestinnallista ponnistelua. Vakituisen henkilokunnan maara oli tilikauden
lopussa 51 henkilda.

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut yhtion perustamisesta lahtien Markus Tykkylainen.
Tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyhteiso, Tilintarkastus Inkerdinen & Himanen Oy,
paavastuullisena tilintarkastajana Juho Himanen KHT.

Hallitukseen kuuluivat yhtion perustamisesta (kesdkuu 2017) ldhtien 02.10.2017 saakka

Anna-Leena Kuitunen, hallituksen puheenjohtaja
Erkki Karppanen, hallituksen jasen
Markus Tykkyldinen, hallituksen jasen.

02.10.2017 alkaen, ja kertomusvuoden paattyessa, yhtion hallitus oli

Mikael Venaldinen, hallituksen puheenjohtaja
Erkki Karppanen, hallituksen jasen
Markus Tykkyldinen, hallituksen jasen.

Hallitus kokoontui vuoden aikana 7 kertaa.

Sahkon vahittaismarkkinoiden kilpailun odotetaan kiristyvan entisestaan. Markkinoille odotetaan
tulevan ulkomaisia uusia toimijoita, ja vahittaismarkkinoilla toimivien myyntiyhtididen lukumaaran
odotetaan pienenevan kiristyvan kilpailun seurauksena. Vuoden 2018 aikana on jo mahdollista nahda
toimialan konsolidaation etenevan.

Lumme Energia Oy:lld on vahva asiakaskanta seka omistajayhtioilta siirtynyt vahvan osaamisen
omaava henkil6std voimavarana. Lumme Energia Oy:lld arvioidaan olevan paremmat edellytykset
sopeutua, kehittya ja aktiivisesti osallistua toimialan kehittymiseen. Yhtio hakee aktiivisesti
kumppaneita yritysjarjestelyihin, tavoitteena kasvattaa vahittdgismyynnin markkinaosuutta.

Kerienergia Oy

Suur-Savon Sahko Oy omistaa 67,0 % Kerienergia Oy:n osakkeista ja loput 33,0 % omistaa Sahakuutio
Oy. Yhtio tuottaa omistajilleen lampoenergiaa omakustannushintaan Sahakuutio Oy:n kuivaamoille ja
Suur-Savon Sahko Oy:n Kerimaen keskustaajaman kaukolampdasiakkaille.

Tilikauden 2017 liikevaihto oli 522.975,26 euroa (597.980,08 euroa 2016) ja tilikauden tulos 6,00
euroa (8,50 euroa 2016). Biolampokeskuksen suunniteltu vuosihuolto tehtiin elokuussa. Uusi
tuloilmakone otettiin toukokuussa kayttoon. PIPO asetuksen mukaisesti 6ljyn tankkausaseman
rakentaminen aloitettiin.

Suur-Savon Sahko - Vuosikertomus 2017
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Lilketoiminta on kehittynyt suunnitellusti tilikauden paattymisen jalkeen.

Yhtion hallituksessa toimivat Heikki Tirkkonen puheenjohtajana seka jasenina Mika Laine ja Jari
Suomalainen. Toimitusjohtajana toimi Harri Karhu.

Yhtion palveluksessa ei ole ollut henkilokuntaa.
Kerimaen kaukolamp6 Oy

Kerimden Kaukolampo6 Oy:n omistus siirtyi tehdylla osakekaupalla joulu-kuussa 2017 kokonaan Suur-
Savon Sahko Oy:n omistukseen. Omistus-osuus ennen tehtya kauppaa oli Savonlinnan kaupungilla 60
%:a ja Suur-Savon Sahko Oy:lla 40 %:a. Tehdyn osakekaupan johdosta yrityksesta tuli osa Suur-Savon
Séhko -konsernia. Yhtio harjoittaa kaukolampdliiketoi-mintaa Savonlinnan kaupungin Kerimaella
sijaitsevalla teollisuusalueella.

Tilikauden 2017 liikevaihto oli 63.000,00 euroa (63.000,00 euroa 2016) ja tilikauden tulos 16.247,47
euroa (9.526,83 euroa 2016). Yhti6 on allekirjoittanut sulautumissuunnitelman 29.12.2017, jonka
mukaan se tullaan sulauttamaan emoyhtio Suur-Savon Sahko Oy:n vuoden 2018 aikana.

Yhtion hallituksessa tilikauden paattyessa toimivat Harri Karhu puheenjohtajana seka jasenina Heikki
Tirkkonen, Anssi Luusua, Mika Laine ja Mikael Venaldinen. Toimitusjohtajana toimi Heikki Tirkkonen.
Yhtion palveluksessa ei ole henkilokuntaa.

Sivun alkuun

Suur-Savon Sahko - Vuosikertomus 2017
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Konsernituloslaskelma
1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016

1000 € 1000 €

LIIKEVAIHTO 138 887 146 322

Liiketoiminnan muut tuotot 1712 14 521

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 64 911 78 726

Varastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 494 496

Osuudet osakkuusyritysten tappioista 2490 489

Ulkopuoliset palvelut 7 045 6 755

74 940 86 465

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 5221 6 591

Henkilosivukulut

Elakekulut 920 1230
Muut henkil6sivukulut 227 290
6 369 8112
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 23 973 21382
Konserniliikearvon poisto 37 31
24010 21413
Liiketoiminnan muut kulut 20 308 20 889
LIIKEVOITTO 14 972 23 964
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 900 539
Muut korko- ja rahoitustuotot 86 71
Arvonalentumiset
pysyvien
vastaavien
sijoituksista -2 000
Korkokulut ja muut rahoituskulut -1 028 -1342
-2 042 -732

Suur-Savon Sahko - Vuosikertomus 2017
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VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tuloverot

Laskennalliset

verot

Vahemmistoosuudet

TILIKAUDEN VOITTO

Suur-Savon Sahko - Vuosikertomus 2017

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

1000 € 1000 €
12 930 23232
-1 415 -489
-1712 -1 369

-84 -1
9719 21372
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Konsernitase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo
Muut pitkdvaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Sahkon siirto- ja jakeluverkosto
Lammonjakeluverkosto
Tuotannolliset koneet ja laitteet, séhko
Tuotannolliset koneet ja laitteet, |ampo
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa

Muut osakkeet ja osuudet

Suur-Savon Sahko - Vuosikertomus 2017

31.12.2017 31.12.2016
1000 € 1000 €
2920 3558
31 63

4 856 4387
174 270
7982 8278
1968 1940
6229 6723
249 557 221 144
6 933 6 480

2 169 2377

7 582 8 305
11571 13 005
1285 1325
5676 7 616
292 969 268 915
76 246 78 926
11 809 11 807
88 056 90 733
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VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Laskennalliset verosaamiset
Saamiset omistusyhteysyrityksilta

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa

Suur-Savon Sahko - Vuosikertomus 2017

31.12.2017 31.12.2016
1000 € 1000 €
1862 2340

4 665 4 669
48 853

12 864 30
17 577 5552
21 556 24 582
979 385
3670 511
1994 1122
28 198 26 601
11173 10 447
447 817 412 866
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VASTATTAVAA 31.12.2017 31.12.2016
1000 € 1000 €
OMA PAAOMA
Osakepddoma 155 155
Ylikurssirahasto 15 15
Muut rahastot
Vararahasto 31 31
Kayttorahasto 792 792
823 823
Edellisten tilikausien voitto 132 268 113 855
Tilikauden voitto 9719 21372
142 980 136 220
Vahemmistdosuus 1301 304
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Laskennallinen verovelka 27 448 25 740
Lainat rahoituslaitoksilta 56 641 46 779
Eldkelainat 470 1835
Saadut ennakot 10 10
Liittymismaksut 161 047 158 950
245 615 233313
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 15 854 7517
Eldkelainat 940 940
Ostovelat 12 031 9 654
Velat omistusyhteysyrityksille 2142 6 107
Muut velat 12 893 8949
Siirtovelat 14 060 9 863
57 920 43 029
Vastattavaa yhteensa 447 817 412 866

Suur-Savon Sahko - Vuosikertomus 2017
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Konsernin rahoituslaskelma

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto (tappio)

Poistot ja arvonalentumiset
Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja -tappiot (+)
Osuudet osakkuusyritysten tuloksista, voitoista(-) / tappioista (+)
Rahoitustuotot ja -kulut
Tilinpaatossiirrot
Tuloverot
Vahemmistdosuudet
Muut oikaisut

Rahavirta ennen kayttépdadoman muutosta

Kayttépaaoman muutos
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+)
Korottomien litkesaamisten lisdys (-) / vahennys (+)
Korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-)
Saadut liittymismaksut

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Asiakkailta saadut maksut
Maksut tavaroiden/palvelujen toimittajille seka henkilostolle

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot liiketoiminnasta
Saadut osingot liiketoiminnasta
Saadut korot liiketoiminnasta
Muut rahoituserat liiketoiminnasta
Maksetut verot liiketoiminnasta
Myonnetyt lainat

Lainasaamisten takaisinmaksut

Liiketoiminnan rahavirta

Suur-Savon Sahko - Vuosikertomus 2017

2017 2016
1000 € 1000 €
9719 21372
24 010 21413
-35 -1078
2490 489
2042 732
3127 1858
84 1404

-12 824

41 437 31964
7 852 496
-14 129 -1756
-1135 5430
2 096 2590
36 120 38723
131 025 157 939
-94 904 -95 643
36 120 62 297
-916 -1 002
900 539

79 89
4011 -166
198 -179

0 -800

405 5

40 798 37 209
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Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot
Ostetut tytaryhtidosakkeet

Myydyt tytaryhtidosakkeet

Ostetut osakkuusyhtidosakkeet

Myydyt osakkuusyhtitosakkeet

Investoinnit muihin sijoituksiin

Luovutustulot muista sijoituksista

Investointien rahavirta

Rahoituksen

Rahoituksen

Rahavarojen
muutos

Rahavarat,
avaava tase

Rahavarojen

Rahavarat

rahavirta

Vahemmistdn padomasijoitus

Omien osakkeiden hankkiminen
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Lyhytaikaisten lainojen lisdys / vahennys
Pitkdaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot

rahavirta

muutos

Suur-Savon Sahko - Vuosikertomus 2017

2017 2016
1000 € 1000 €
-54 390 -45 227
14 0

0

-2001

-2

422 4976

-52 -4

95 4
-53911 -42 253
913 0

-5 -4

12 702 0
-16 0
-4417 0
16 600 20 000
-8 426 -10 543
-3513 -1503
13 838 7 951
725 2 906

10 447 7 541
725 2 906
11173 10 447
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Emoyhtion tuloslaskelma

LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (-) tai vahennys (+)

Ulkopuoliset palvelut

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO/-TAPPIO

Suur-Savon Sahko - Vuosikertomus 2017

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

1000 € 1000 €
89 095 119 816
1554 1597
50972 78 905
511 484
1083 1509
52 567 80 898
3426 3876
648 754
169 167
4243 4798
23 938 22 308
9 580 8 958
322 4 450
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Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muilta
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muille

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tilinpdatossiirrot
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Konserniavustus

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO

Suur-Savon Sahko - Vuosikertomus 2017

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

1000 € 1000 €
50 0
480

879 517
68 64

-2 000 0
-5 -13
-976 -1328
-1984 -281
-1 663 4169
-8 500 -6 998
16 000 6 500
7 500 -498
-1195 -334
4 642 3336
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Emoyhtion tase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkdvaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Sahkon siirto- ja jakeluverkosto
Lammonjakeluverkosto
Tuotannolliset koneet ja laitteet, sahko
Tuotannolliset koneet ja laitteet, lampo
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Osuudet omistusyhteysyrityksissa

Muut osakkeet ja osuudet

Suur-Savon Sahko - Vuosikertomus 2017

31.12.2017 31.12.2016
1000 € 1000 €
2431 2 899
42 72

4 856 4 387

4 270

7334 7 628
1957 1929

6 247 6733
248 627 220 229
6172 6 490
2232 2442

7 362 8078
13 600 15199
1288 1328
2216 122
289 702 262 550
4720 1465
73 287 75770
10 802 10 852
88 809 88 086
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VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Saamiset omistusyhteysyrityksiltad

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa

Suur-Savon Sahko - Vuosikertomus 2017

31.12.2017 31.12.2016
1000 € 1000 €
1816 2327
52 52

48 853

12 864 30
12 964 935
19 942 24 312
32 089 6 877
979 385
928 507

47 568

53 985 32651
6 307 7 045
460 917 401 222
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VASTATTAVAA 31.12.2017 31.12.2016
1000 € 1000 €
OMA PAAOMA
Osakepadoma 155 155
Ylikurssirahasto 15 15
Muut rahastot
Vararahasto 31 31
Kayttérahasto 792 792
823 823
Edellisten tilikausien voitto 18 473 18 650
Tilikauden voitto 4 642 3336
24 108 22 979
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Kertynyt poistoero 137 064 128 564
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 56 293 46 779
Eldakelainat 425 1700
Velat saman konsernin yrityksille 12 909 135
Liittymismaksut ja muut velat
Liittymismaksut 160 651 158 828
230 278 207 442
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 15 824 7517
Eldkelainat 850 850
Ostovelat 2213 1237
Velat saman konsernin yrityksille 40 598 21380
Velat omistusyhteysyrityksille 2142 6 107
Muut velat 5 695 4314
Siirtovelat 2 145 834
69 467 42 238
Vastattavaa yhteensa 460 917 401 222

Suur-Savon Sahko - Vuosikertomus 2017
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Emoyhtion rahoituslaskelma

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto (tappio)

Poistot ja arvonalentumiset
Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja -tappiot (+)
Rahoitustuotot ja -kulut
Tilinpaatossiirrot
Tuloverot

Rahavirta ennen kayttdpadaoman muutosta

Kayttopaaoman muutos:
Vaihto-omaisuuden lisdys / vahennys
Korottomien liikesaamisten lisdys / vahennys
Korottomien velkojen lisdys / vahennys
Saadut liittymismaksut

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Asiakkailta saadut maksut

Maksut tavaroiden/palvelujen toimittajille seka henkilostolle

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot liiketoiminnasta
Saadut osingot liiketoiminnasta
Saadut korot liiketoiminnasta
Muut rahoituserat liiketoiminnasta
Maksetut verot liiketoiminnasta
Myonnetyt lainat

Lainasaamisten takaisinmaksut

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot

Ostetut tytaryhtidosakkeet
Myydyt tytaryhtidosakkeet
Ostetut osakkuusyhtidosakkeet
Myydyt osakkuusyhtidosakkeet
Luovutustulot muista sijoituksista

Investointien rahavirta

Suur-Savon Sahko - Vuosikertomus 2017

2017 2016

1000 € 1000 €

4642 3336

23938 22 308

-46 -1 085

1984 281

-7 500 498

1195 334

24214 25 673

511 484

-24 101 -2339

9163 -587

1823 2590

11 609 25 821

83 561 118 811

-71 951 -92 990

11 609 25 821

-891 -1 002

929 997

61 64

4032 -172

3 240

-800

405 5

16 149 25152

-33 657 -43 980
8
-3195

1063

-104

422 4976

95 4

-36 327 -38 042
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Rahoituksen rahavirta:
Omien osakkeiden hankkiminen
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Lyhytaikaisten lainojen lisdys / vahennys
Pitkdaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot
Saadut ja maksetut konserniavustukset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos lisdys (+) / vdhennys (-)

Rahavarat, avaava tase

Rahavarojen muutos

Rahavarat

Suur-Savon Sahko - Vuosikertomus 2017

2017 2016
1000 € 1000 €
-5 39
12 700 -400
-886

-4 417
16 600 19 000
-8 426 -7 281
-3 513 -1546
6 500 9 000
19 439 17 927
-738 5037
7 045 2 009
-738 5037
6 307 7045
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Tilinpaatoksen laadintaperusteet

Konserniin kuuluvaa kirjanpitovelvollista koskevat liitetiedot

Suur-Savon Sdhkod Oy on Suur-Savon Sdhko-konsernin emoyhtio. Yhtion kotipaikka on Mikkeli.
Konsernitilinpaatoksen jaljennds on saatavissa osoitteesta Suur-Savon Sahko Oy, Otto Mannisen katu
6, 50100 Mikkeli.

Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki konserni- ja osakkuusyritykset. Tarkemmat tiedot
konserniin kuuluvista yrityksista ja osakkuusyrityksistda annetaan liitetietojen kohdassa "Sijoitukset".

Konsernitilinpdatoksen laskentaperiaatteet

Konsernitilinpaatos on laadittu hankintamenomenetelmalla. Ennen vuotta 2000 hankittujen
tytaryhtididenosakkeiden hankintahinta siltd osin kuin se ylittda hankintahetken oman padoman
maaran, on kohdistettu konsernitaseessa kokonaan konserniaktiivaksi. Konserniliikearvo poistetaan
kymmenessa vuodessa. Vaikka konserniliikearvoa ei ole kohdistettu kdayttbomaisuuteen, sen odotetaan
tuottavan tuloa tytaryhtioilta saatua tuotannollista kdayttdomaisuutta vastaavasti. Vuonna 2000
syntynyt konserniliikearvo on kohdistettu osakkeisiin. Konsernin sisdiset liiketapahtumat, sisdiset
katteet, sisdiset saamiset ja velat samoin kuin sisdinen voitonjako on eliminoitu.

Osakkuusyritykset on yhdistetty pddomaosuusmenetelmalld. Konsernin omistusosuuden mukaiset
osuudet osakkuusyhtididen tilikauden tuloksista on esitetty tuloslaskelmassa omana eranaan.

Tilikaudella toteutussa suunnatussa osakennissa osakkaiden merkintdhinnat poikkesivat toisistaan
yhteensd 461 038,72 € ja kyseinen era esitettiin edellisen tilikauden voittovarojen muutoksena.

Suur-Savon Sahko - Vuosikertomus 2017



67  Tilinpaatos

Kayttdomaisuuden arvostaminen

Kayttoomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina kayttdomaisuuden taloudellisen
pitoajan perusteella.

Poistoajat:
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Liikearvo 10-15 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 8-20 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 10-50 vuotta
Sahkon siirto- ja jakeluverkosto 10-25 vuotta
Ldmmon siirto- ja jakeluverkosto 15 vuotta
Tuotannolliset koneet ja laitteet sahko 20 vuotta
Tuotannolliset koneet ja laitteet lampo 15 vuotta
Koneet ja kalusto 5-10 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 40 vuotta

Vaihto-omaisuuden arvostaminen
Vaihto-omaisuus esitetdan fifo-periaatteen mukaisesti hankintamenon maaraisena.
Rahoitusomaisuuden arvostaminen

Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon. Arvopapereiden kirjanpitoarvo ei ylita
todenndkdista luovutushintaa.

Korkojohdannaiset

Yhti6 suojautuu markkinakorkojen muutoksilta koronvaihtosopimusten avulla. Tilinpaatos on laadittu
perustuen siihen, etta yhtion koronvaihtospimukset ovat tehty suojaustarkoituksessa.
Koronvaihtosopimusten realisoituneet erat kirjataan tuloslaskelman rahoituskuluihin.
Suojaustarkoituksessa tehtyjen koronvaihtosopimusten realisoitumattomia arvonmuutoksia ei kirjata
kirjanpitoon, vaan ne esitetdan liitetiedoissa.
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Sahkoéjohdannaiset

Konserni suojautuu sahkon hinnan muutoksilta sahkdjohdannaisilla, joilla suojataan sahkon myyntia ja
sdahkon hankintaa. Tilinpaatos on laadittu perustuen siihen, ettd yhtion sahkdjohdannaiset on tehty
suojaustarkoituksessa. Sahkonsuojausten realisoituneet erat kirjataan tuloslaskelman
sahkonhankintakuluihin. Suojaustarkoituksessa tehtyjen sdhkojohdannaisten realisoitumattomia
arvonmuutoksia ei kirjata kirjanpitoon, vaan ne esitetadan liitetiedoissa. Konsernin emoyhtio on
toiminut vuoden 2017 aikana kumppanina johdannaisten kauppapaikan suuntaan ja vastuu on siirretty
keskindisella sopimuksella emoyhtion ja sahkdn myyntitoimintaa harjoittavan tytaryhtio Lumme
Energia Oy:n valilla. Yhtion ja Lumme Energia Oy:n vdlisen sopimuksen mukaisesti johdannaisten
realisoituneet arvonmuutokset hyvitetdan tai veloitetaan Lumme Energia Oy:ltd. Sahkon myyntiin
liittyvat johdannaisvastuut on esitetty Lumme Energia Oy:n tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Tilinpaatoksen vertailukelpoisuus

Konsernirakenteen muutoksista johtuen konsernitilinpdatos ei ole taysin vertailukelpoinen edelliseen
vuoteen. Edellisen vuoden vertailutietoja ei ole oikaistu.

Vuonna 2016 Suur-Savon Sahkotyo Oy yhdisteltiin konserniin tytaryhtiona 31.3.2016 saakka. 1.4.2016
alkaen yhti6 on yhdistelty osakkuusyhtiona 49,5 %:n omistusosuuden mukaisesti. Vuonna 2016
konsernin tulosta kasvatti operatiiviseen tulokseen verrattuna Suur-Savon Sahkotyo Oy:n
osakkuusyhtioksi muuttumiseen liittyvat konsernikirjaukset. Kirjauksilla ei ollut kassavirtavaikutusta.

Lumme Energia Oy:n perustaminen ja lilketoiminnan kaynnistamisesta 1.9.2017 aiheutui joitakin
yksittdisia kertaluontoisia erid. Vuonna 2016 oli yksi merkittava myrsky, jonka kustannukset kohosivat
noin kolmeen miljoonaan euroon. Vuoden 2017 aikana ei toimialueelle kohdistunut merkittavia
myrskyja, joista olisi aiheutunut suuria korjauskustannuksia.

Yhtion johto on arvioinut pysyviin vastaaviin sisaltyvien osakkeiden tuotto-odotuksia ja paattanyt
tehda Suomen Energiavarat Oy:n osakkeisiin liittyen 2 miljoonan euron arvonalennuksen.

Laskennallisten verojen kirjaaminen

Laskennallinen verovelka ja -saaminen on laskettu verotuksen ja tilinpaatoksen valiselle valiaikaiselle
erolle kdyttaen tilinpdatoshetkelld vahvistettua verokantaa. Taseeseen sisaltyy laskennallinen verovelka
kokonaisuudessaan ja laskennallinen verosaaminen arvioidun todenndkdisen saamisen suuruisena.

Ympadristoasioita koskevat liitetiedot

Ymparistokuluina on kasitelty kulut, jotka ovat aiheutuneet toimista, joilla pyritdan torjumaan,
korjaamaan tai lieventamaan ymparistovaikutuksia. Naihin kuluihin on sisallytetty myos valillisesti
vaikuttavat ymparistoverot ja kierratysmaksut.

YmparistOerat sisaltyvat varsinaisiin tuloslaskelman ja taseen liitetietoihin. Ymparistokulut on lisaksi
eritelty tuloslaskelman liitetiedoissa omana ryhmanaan. Aktivoidut ymparistomenot on lisdksi eritelty
kayttdomaisuutta koskevien liitetietojen jalkeen omana ryhmanaan.

Ymparistoliitetietojen laskennassa on kdytetty samoja laajuus-, laskenta- ja arvostusperiaatteita kuin
konserniyhtioitten erillistilinpdatoksissa.

Jateverot ja kierratysmaksut on eritelty toimittajien laskuissa. Nestemdisten polttoaineiden
ymparistoverot on laskettu kertomalla polttoaineen kulutus ko. polttoaineen valmisteveron
lisdverokannalla. Hiukkasten poistoon kadytettdvien sdhkosuodattimien sahkonkulutus on laskettu
oman sahkonkayton keskihinnalla.
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Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot
Taulukot 16ytyvat oheisesta pdf-aineistosta ja liitetietojen tekstit ovat alla.
Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot (pdf)

Sahkodjohdannaiset

Konserni suojautuu sahkon hinnan muutoksilta sdhkdjohdannaisilla, joilla suojataan sahkon myyntia ja
sahkon hankintaa. Tilinpaatos on laadittu perustuen siihen, ettd yhtion sahkdjohdannaiset on tehty
suojaustarkoituksessa. Sdhkonsuojausten realisoituneet erat kirjataan tuloslaskelman
sahkoénhankintakuluihin. Suojaustarkoituksessa tehtyjen sdhkdjohdannaisten realisoitumattomia
arvonmuutoksia ei kirjata kirjanpitoon, vaan ne esitetdan liitetiedoissa. Konsernin emoyhtioé on
toiminut vuoden 2017 aikana kumppanina johdannaisten kauppapaikan suuntaan ja vastuu on siirretty
keskindisella sopimuksella emoyhtion ja sahkén myyntitoimintaa harjoittavan tytaryhtio Lumme
Energia Oy:n valilla.

Sahkdn myynnin suojaukset

Suur-Savon Sahko konsernin arvoidut sahkon myyntimaarat ja sahkéon myynnin suojaamiseksi tehdyt
suojaussopimukset vuosille 2018 -2022 on esitetty allaolevassa taulukossa.

Aluehintasuojaukset Aluehintasuojaus

Myynti Systeemisuojaukset Systeemisuojaus MWh %
MWh MWh % ?
4 605 379 2215556 48,1 812 385 17,6

Sahkon hankinnan suojaukset

Konserni on arvioinut sdhkdn tuotantomaarat ja tehnyt sahkdn tuotannon suojaamiseksi
johdannaissopimuksia ala olevan taulukon mukaisesti vuosille 2018 - 2020.

Tuotanto Systeemisuojaukset Systeemisuojaus Aluehintasuojaukset Aluehintasuojaus
MWH MWh % MWh %
1484 135 276 000 18,6 530304 35,7

Sahkdéjohdannaissopimusten maara

Konserni Emoyhtio
2017 2016 2017 2016
1000 € 1000€ 1000€ 1000¢€
Maara GWh 3043 1692 3043 1692
Nimellisarvo 64 789 48 415 64789 48 415

Kaypa arvo 137 -5666 137 -5666
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Muut johdannaiset

Yhtio suojautuu markkinakorkojen muutoksia vastaan koronvaihtosopimuksilla. Konsernin
rahoituspolitiikan mukaisesti 50 — 75 % yrityksen lainarahoituksen padomasta ja juoksuajasta on
kiinteakorkoista tai suojattu korkojohdannaisin.

Korolliset velat

Suur-Savon Sahko -konsernin korolliset velat ovat yhteensa 73 905 218,98 euroa. Emoyhtio Suur-Savon
Sahko Oy:n korolliset velat ovat 73 392 218 98 euroa ja tytaryhtididen korolliset velat ovat 135 000,00
euroa. Lainojen vakuutena on rahoittajille annetut kovenanttisitoumukset.

Lainojen takaisinmaksuehtojen mukaisesti konsernin korollisten velkojen erdantymisajankohdat ovat
seuraavat:

euroa
2018 16794 416,23
2019 7139302,54
2020 5769302,54
2021 5769302,54
2022 17 455592,59
Yli viiden uoden paasta eraantyvat lainat 20977 302,54

Yhteensa 73 905 218,98

Koronvaihtosopimusten erdantyminen

Korollisten pankkilainojen korkoriskiltd suojautumiseksi Suur-Savon Séhké Oy on solminut
koronvaihtosopimuksia, jotka erdantyvat seuravasti:

euroa
2018 3441 666,66
2019 4191 666,66
2020 4691 666,66
2021 4691 666,66
2022 4691 666,66
Yli viiden vuoden paasta erdantyvat johdannaiset 15979 166,70

Yhteensa 37 687 500,00
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Muut taloudelliset vastuut

Suur-Savon Sihko Oy on sitoutunut maksamaan omistuksensa mukaisen osuuden Kymppivoima Oy:n
X-sarjaan liittyvista hallinnointipalkkioista.

Kiinteistoinvestoinnit

Emoyhtio on velvollinen tarkistamaan vuosina 2012 - 2017 valmistuneista kiinteistoinvestoinneista
tekemiaan arvonlisdaverovahennyksia, jos kiinteistdjen verollinen kdyttd vahenee tarkistuskauden
aikana. Vastuun enimmadismaara on 679 229,01 euroa ja viimeinen tarkistustusvuosi on 2026.

Vastuu kyllastetyista pylvaista

30.6.2004 voimaan tulleen Valtioneuvoston asetuksen 440/2003 mukaan kadytosta poistettua
arseeniyhdisteelld kasiteltyd puuta saa luovuttaa vain jatelain 1072/1993 15 §:n 1 momentin 1-3
kohdissa tarkoitetulle vastaanottajalle. Suur-Savon Sahko Oy:n verkostossa on noin 330 000
arseenikyllastettya pylvasta, joiden arvioitu kayttoika on 40 - 50 vuotta. Arvioidut pylvaiden
havittamiskustannukset kayttoian tultua tayteen ovat noin 6,50 milj. euroa.

Paastooikeudet

Suur-Savon Sahko Oy sai vuodeksi 2017 paastooikeuksia 18 711 tCO2 ja konserni 19 078 tCO2.
Kayttamattomia paastooikeuksia oli 31.12.2017 emoyhtitssa ja konsernissa jaljellda 111 040 tCO2, arvo
noin 1,07 miljoonaa euroa.

Mankalavastuu

Suur-Savon Sahko Oy:lla on 20,26 % omistusosuuttaan vastaava mankalavastuu Kymppivoima Oy:ssa.
Vastuu tarkoittaa, ettd yhtiolla on omistusosuuttaan vastaava oikeus osakesarjakohtaisesti sarjan
tuottamaan sahkoon ja vastaava velvollisuus maksaa osakesarjan kustannukset. Mankalaperuste on
voimassa Kymppivoima Oy:n muissa paitsi V- ja X-osakesarjoissa.

Sivun alkuun
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Sahkdémarkkinalain mukainen liiketoimintojen eriyttaminen

Eriytettavat toiminnat konsernissa

Suur-Savon Sahko-konsernissa harjoitettavat sahkomarkkinalaissa tarkoitetut eriytettavat sahkoliike-
toiminnot ovat sahkénmyyntiliiketoiminta ja verkkotoiminta.

Sahkoliiketoimintojen eriyttdaminen on konsernissa toteutettu jakamalla eriytettavat liiketoiminnot eri
yhtidihin. Sahkon myyntiliiketoimintaa on 31.08.2017 saakka harjoittanut emoyhtio Suur-Savon Sahko
Oy. 01.09.2017 alkaen sdahkon myyntiliiketoimintaa harjoittaa Suur-Savon Sahko Oy:n tytaryhtio
Lumme Energia Oy. Sahkoverkkotoimintaa harjoittaa Jarvi-Suomen Energia oy.

Eriytettyjen sdahkoliiketoimintojen tilinpdatokset esitetdaan konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa.
Sahkénmyyntiliiketoiminnan tuloslaskelma ja tase

Suur-Savon Sahko Oy:n eriytetty sdhkon myyntiliiketoiminnan tuloslaskelma 01.01. - 31.08.2017 on
laadittu sisaisen laskennan avulla.

Liiketoiminnan muihin kuluihin sisaltyy osuus yhteisista kiinteistokustannuksista. Erad on laskettu
jakamalla todelliset kiinteistdjen kayttokustannukset konserniyhtidille ja emoyhtion yksikoille
kaytettyjen nelididen suhteessa.

Osuus konsernin hallintopalveluista on kohdistettu aiheuttamisperiaatetta noudattaen.

Lumme Energia Oy:n tuloslaskelma 01.09. - 31.12.2017 on sellaisenaan sahkomarkkinalain edellyttama
eriytetty tulos. Sahkon myyntiliiketoimintaan liittyvat saamiset ja velat ovat Lumme Energia Oy:n
taseessa.

Verkkotoiminnan tuloslaskelma ja tase

Jarvi-Suomen Energia Oy on vuokrannut sahkéverkon emoyhtioé Suur-Savon Sahko Oy:lta. Jarvi-Suomen
Energia Oy:n tilinpaatds on sellaisenaan sahkdomarkkinalain edellyttama eriytetty tilinpaatos.

Suur-Savon Sahko - Vuosikertomus 2017



73  Tilinpaatos

Sahkon myyntitoiminta

Lumme Energia tuloslaskelma

7.6. -
31.12.2017
1000 €
LIIKEVAIHTO 22 981
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 19 429
Ulkopuoliset palvelut 215
19 645
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 705
Henkil6sivukulut
Eldkekulut 117
Muut henkilésivukulut 18
840
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 3
Liiketoiminnan muut kulut 1962
LIIKEVOITTO 531
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 17
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -44
-27
Voitto (tappio) ennen rahoituseria, tilinpaatossiirtoja ja veroja 504
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Tilinpdatossiirrot

Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)

Tuloverot

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta

TILIKAUDEN VOITTO

Sahkon myyntitoiminnan tase
Lumme Energia tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset
hyodykkeet

Koneet ja kalusto
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Saamiset

Pitkdaikaiset
saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Lyhytaikaiset
saamiset

Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

Suur-Savon Sahko - Vuosikertomus 2017
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31.12.2017
1000 €

191

191

16

12 864

1155
7 481
2738

88

11 461

24 326
1205
25 547

25 738
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadoma
Sijoitetun vapaan padaoman rahasto
Tilikauden voitto
OMA PAAOMA YHTEENSA
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Kertynyt poistoero
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta

Ostovelat

Velat saman konsernin yrityksille

Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

Suur-Savon Sahko - Vuosikertomus 2017
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4 428
367

4797

45

1505
15 967
2 944
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20 896
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Sahkoverkkotoiminta

Sahkoverkkotoiminnan tuloslaskelma, Jarvi-Suomen Energia Oy

1.1.- 1.1.-
31.12.2017 31.12.2016
1000 € 1000 €
LIIKEVAIHTO 109 209 93 722
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) -4 119 4274
Liiketoiminnan muut tuotot 158 104
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Havitsahko 2243 2 646
Muut ostot tilikauden aikana 10 600 12 843 8 651 11 297
Ulkopuoliset palvelut
Alueverkko-, kantaverkko- ja
verkkopalvelumaksut 5741 5538
Muut ulkopuoliset palvelut 32 277 38 019 34 530 40 068
50 861 51365
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 1335 1482
Henkilosivukulut
Elakekulut 241 272
Muut henkil6sivukulut 56 297 55 326
1632 1809
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 215 250
Liiketoiminnan muut kulut
Muut liiketoiminnan kulut 35 927 35 927 37 440 37 440
LIIKEVOITTO 16 612 7 237
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Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille

VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA

Tilinpdatossiirrot
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Annetut
konserniavustukset

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO

Suur-Savon Sahko - Vuosikertomus 2017

1.1.- 1.1.-
31.12.2017 31.12.2016
1000 € 1000 €
5

1 6 0 6
-8 -8 -6 -6
-2 0
16 610 7 237

9 35
-16 000 -15 991 -6 500 -6 465
-125 -155
494 618
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Sahkoéverkkotoiminnan tase, Jarvi-Suomen Energia Oy

VASTAAVAA 31.12.2017 31.12.2016
1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 490 659
Ennakkomaksut 169 0
659 659
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto 81 115
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet 30 4
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 770 778

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Keskeneraiset verkonrakennustyot 3341 7 461

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta 45 135

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 349 258
Saamiset saman konsernin yrityksilta 33 358 21296
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 0
Liittymismaksusaamiset 0
Muut saamiset 0 1
Siirtosaamiset 1856 551
35 563 22 106
Rahat ja pankkisaamiset 2911 2757
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 41 860 32459
VASTAAVAA YHTEENSA 42 631 33237
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VASTATTAVAA 31.12.2017 31.12.2016
1000 € 1000 €
OMA PAAOMA
Osakepddaoma 3 3
Edellisten tilikausien voitto 12 800 12 182
Tilikauden voitto 494 618
OMA PAAOMA YHTEENSA 13 296 12 802
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Kertynyt poistoero 111 120
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Eldkelainat 45 135
Saadut ennakkomaksut 10 10
Liittymismaksut 122
55 266
Lyhytaikainen
Eldkelainat 90 90
Ostovelat 8291 8354
Velat saman konsernin yrityksille 16 263 6 887
Velat omistusyhteysyrityksille 0
Muut velat 4 254 4635
Siirtovelat 271 82
29 168 20 048
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 29 223 20 315
VASTATTAVAA YHTEENSA 42 631 33 237
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset

Mikkelissa 14. maaliskuuta 2018

SUUR-SAVON SAHKO Oy

Jaakko Hanninen
hallituksen puheenjohtaja

Tiina Snicker Sakari Ainali Heikki Parnanen

Matti Kunnas Juhani Talikka Markus Tykkyldinen
toimitusjohtaja

Tilinpdatésmerkinta

Suoritetusta tarkastuksesta on tdndan annettu tilintarkastuskertomus.

Mikkelissa 14. maaliskuuta 2018

Juho Himanen Jukka Lievonen Aki Rusanen
KHT KHT HT, JHT
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Tilintarkastuskertomus

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Suur-Savon Sahko Oy:n (y-tunnus 0215863-7) tilinpaatdksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2017. Tilinpaatos sisaltda seka konsernin etta emoyhtion taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin seka emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpdaatoksen laatimista
koskevien sadnnosten mukaisesti ja tayttda lakisdateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja
konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maadran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja riittavan
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja
tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta
valvonnasta,

jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkdytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin
kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpdatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos
laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai
toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpdatoksessa kokonaisuutena
vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisdltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siit3,
ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kdyttajat tekevat tilinpdaatoksen perusteella.
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Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kdytamme ammatillista harkintaa
ja sdilytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisadksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, etta vaarinkaytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa,
vadrentamistd, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

e Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siina tarkoituksessa, ettad pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

e Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

e Teemme johtopdatdksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpaatos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla
emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopadtoksemme on, etta olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpdiatoksessa esitettdviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta
koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopdatoksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispdivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

e Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia
lilketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

e Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin
kuuluvia yhteisoja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme
antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen
ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen
valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.
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Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomukseen sisaltyvan informaation. Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea toimintakertomukseen sisaltyva informaatio tilinpaatoksen
tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko toimintakertomukseen sisaltyva
informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme
tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on
lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sddanndsten mukaisesti.
Lausuntonamme esitdmme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja
ettd toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sddanndsten
mukaisesti. Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatoksen, etta toimintakertomukseen
sisaltyvassa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla
ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kdyttamisesta on
osakeyhtidlain mukainen. Puollamme vastuuvapauden myontamista emoyhtion hallituksen jasenille
sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Mikkelissa 14. paivand maaliskuuta 2018

Juho Himanen Jukka Lievonen Aki Rusanen
KHT KHT HT, JHT
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Hallintoneuvoston lausunto

Hallintoneuvosto on tandan kokouksessaan kasitellyt Suur-Savon Sahko Oy:n vuoden 2017
tuloslaskelman, taseen ja niiden liitetiedot, konsernitilinpaatoksen seka hallituksen ehdotuksen
voittovarojen kdyttamisesta ja hallituksen toimintakertomuksen seka yhtion tilintarkastajien antaman
tilintarkastuskertomuksen, joiden johdosta hallintoneuvostolla ei ole huomauttamista.
Hallintoneuvosto puoltaa Suur-Savon Sahko Oy:n tuloslaskelman ja taseen seka
konsernituloslaskelman ja -taseen vahvistamista seka vastuuvapauden myontamista hallitukselle ja
toimitusjohtajalle. Hallintoneuvosto yhtyy hallituksen ehdotukseen voittovarojen kayttamisesta.

Hallintoneuvosto toteaa, ettd sen antamia ohjeita on noudatettu, ja ettd hallintoneuvosto on saanut
yhtion hallitukselta ja konsernin johtoryhmalta tarpeellisiksi katsomansa tiedot.

Mikkelissa 27. maaliskuuta 2018
Hallintoneuvoston puolesta

Jukka Ollikainen
hallintoneuvoston puheenjohtaja
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